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Synthése des ateliers

Réunis en ateliers, les congressistes ont discuté des transformations de la profession
enseignante, de I'action syndicale et de la transition post-pandémie. lls ont eu 'occasion de
s’exprimer sur la situation actuelle et de se projeter dans le temps pour tracer les orientations a
donner au travail de la Fédération. Voici une synthése de I'ensemble des discussions tenues en

ateliers.

La profession enseignante sous pression

La tache enseignante s’est particulierement
alourdie durant la derniere année.
Laugmentation du temps de travail jumelée
a I'apprentissage des outils technologiques et
la conciliation travail-famille a eu un impact
significatif sur la motivation, |a fatigue et les
trop nombreuses demandes de congé. En

se formant rapidement a I'enseignement a
distance, les enseignantes et les enseignants
ont eu parfois I'impression de donner des
cours comme des amateurs alors qu’une
formation rigoureuse est habituellement
nécessaire.

Pour plusieurs, I'isolement a limité les
échanges entre les collégues empéchant le
partage des bons coups, 'accompagnement
des précaires et un véritable soutien
technologique.

Lors des cours, les enseignant-es ont accumulé
les emblches avec notamment les caméras
fermées qui ont rendu impossible de prendre
le pouls de la classe. Les relations entre les
enseignant-es et les étudiant-es se sont donc

moins développées. Les relations entre les
étudiant-es ont été plus difficiles. Dans des
établissements ou des programmes, on a

pu constater un nombre record d’échecs et
d’incomplets. Pour celles et ceux qui ont vécu
un enseignement comodal, une partie de la
classe est facilement oubliée ; I'attention de
I'enseignant-es ne pouvant étre en classe et
en ligne en méme temps.

Au point de vue des relations de travail,
celles-ci se font de plus en plus par courriel.
Plusieurs employeurs ont profité de la
situation pour établir une relation de pouvoir
et effectuer des économies souvent sans
consulter les enseignant-es et sans trop de
contraintes liées aux conventions collectives.
On craint la volonté des établissements de
rentabiliser les investissements effectués
(achat de matériel, de logiciels, de caméras
dans les classes) et d’accroitre leurs revenus
en augmentant le bassin d’étudiantes et
d’étudiants ce qui ne peut pas se concrétiser
sans concurrence entre les établissements.
Cela pourrait avoir un impact considérable sur
la fréquentation des établissements en région.

’action syndicale en mutation

Sans surprise, la derniere année fut la pire
année pour le syndicalisme. Il n’y a plus de vie
syndicale, puisqu’on travaille exclusivement
en ligne (ou presque). Malgré I'appropriation
d’outils qui facilitent la tache, tout est plus
lourd et le travail d’équipe et la camaraderie
ont été mis a mal. Le discours antisyndicaliste
est de plus en plus décomplexé. La
démocratie syndicale est réduite a la seule
expression du vote, faisant fi des débats en
assemblée. Les équipes syndicales vivent

une surcharge de travail a tous points de vue
: plus de demandes d’accompagnement ou
d’information, plus de plaintes étudiantes,
plus de messages des membres. Les équipes
syndicales ont tenu le coup jusqu’ici, mais on
arrive a un niveau de saturation inévitable.

Partout, il y a plus de monde dans les
assemblées générales, plus de participation,
mais les interactions sont plus complexes. Il

y a globalement moins d’interventions et de
discussions, et elles sont de moindre qualité
gu’en présence. Les officier-eéres parviennent
difficilement a prendre le pouls des militant-es
en raison de I'absence du non verbal puisque
plusieurs ferment leur caméra... Apres la
pandémie, la pression sera forte de maintenir
les assemblées générales a distance ou...

en comodal. Réussira-t-on a revenir a des
instances en présence plus riches en débats et
en interaction ?

On se demande ce qu’il adviendra de la

vie syndicale aprés la pandémie. Seule une
analyse post-pandémique de ce qui a été
vécu permettra de comprendre I'ampleur des
problémes et des dégats causés aux syndicats.



Des enjeux et des priorités

De facon générale, I'analyse du comité
exécutif dans la conclusion de son bilan a recu
un accueil tres favorable. L'enseignement a
distance, ses différentes déclinaisons et les
enjeux qui y sont associés sur le plan des
transformations de la profession enseignante
et des conditions de travail dominent sur

le plan du nombre d’interventions. Il s’agit
clairement de la priorité la plus importante
identifiée par les congressistes en ateliers.

La défense du caractere essentiel de
I’enseignement en présence est portée par
plusieurs. Cela dit, certains appellent plutot

a la vigilance ou pensent qu’on ne pourra

pas éviter 'enseignement a distance et les
transformations importantes de la profession
enseignante, mais il faut travailler a les baliser

et a définir de meilleures conditions de travail.

D’autres enjeux découlant de I'enseignement
a distance ou du télétravail ont été identifiés.
Mentionnons :

e Ledroita l'image et les enjeux liés a
I'enregistrement des cours;

e La taille des groupes, particulierement
dans les universités;

¢ L'inadaptation des conventions collectives
et du Code du travail notamment sur le
plan de I'exercice de la greve;

e Le morcellement de la tache qui peut étre
favorisé par I'enseignement a distance et le
télétravail;

e Laliberté académique et I'autonomie
professionnelle;

e Le financement de I"éducation;

e Lavalorisation de la profession
enseignante;

e La précarité;

e Lacrise environnementale;

e Le maintien de la collégialité et
I'accompagnement professionnel par les
pairs.

Bref, de quoi nous occuper pour les trois
prochaines années.
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https://vimeo.com/555786567
https://vimeo.com/555794160
https://vimeo.com/558750925
https://vimeo.com/558650193
https://vimeo.com/555813221

Limportance du parapluie syndical pour protéger
la liberté académique

« J'ai peur depuis la premiére journée »,
déclarait Verushka Lieutenant-Duval a Radio-
Canada, quelques semaines aprés avoir

été jetée en pature sur la place publique,
I'automne dernier. Et si cette peur était
contagieuse chez bien des enseignantes et des
enseignants de la FNEEQ ?

A la suite de « 'affaire Lieutenant-Duval »,
qui continue de provoquer un débat émofif,
les membres de |la fédération souhaitaient
approfondir leur réflexion sur la liberté
académique, valeur fondamentale de notre
profession. En septembre dernier, rappelons
que la professeure d’histoire de l'art et des
théories féministes avait été temporairement
suspendue par I'Université d’Ottawa pour
avoir utilisé le « mot en n » dans le cadre d'un
cours. Qui sera le prochain sacrifié ?

A la troisieme journée des travaux du
33° congres fédéral de la FNEEQ-CSN, le
comité école et société a donc présenté
son rapport d’étape portant sur la liberté
académique.

Aprées avoir défini ce qu’est la liberté
académique, selon les principes édictés par
I"'UNESCO, le comité a rappelé I'importance
d'assurer aux enseignantes et aux enseignants
une protection contre les interférences des
pouvoirs politiques, économiques et religieux.
Des protections contre l'interférence de
I'opinion publique externe (médias et société),
interne (clientélisme et utilitarisme) et contre
I'approche managériale s'avérent aussi
indispensables.

Le comité s’est également penché surle

cadre juridique qui prévaut au Québec

pour encadrer cette liberté académique.

En cette matiére, le comité est d’avis que

les limites juridiques -pas toujours claires-

ne sont pas des obstacles au travail et a la
mobilisation syndicale pour défendre la liberté
académique. Au contraire.

Le profil de nos étudiantes et de nos
étudiants a profondément changé au fil

des ans. L'accés a I'enseignement supérieur
s’est véritablement démocratisé. Aussi,

les technologies permettent désormais a
I'enseignement de sortir des salles de cours
et de cheminer rapidement dans I'espace
public. Il incombe donc au monde syndical
de protéger la liberté académique, plus que
jamais.

En guise de pistes de solutions, le comité
réitére I'importance de revendiquer un
meilleur financement public de I'éducation
afin de mettre un terme a la course aux
clientéles, qui donne plus d’importances
aux « clients » gu’aux enseignants, dans un
contexte de marchandisation de I'éducation.
Revendiquons une gestion collégiale de
I'enseignement et surtout un meilleur accés
a la sécurité d’emploi. « Lorsqu’on a la
permanence, on est mieux protégé », tranche
le comité.

Le comité école et société promet le dépot
d’un rapport final en décembre prochain.

Lors des élections au comité exécutif de la FNEEQ, ont été élu-es :

Caroline Quesnel a la présidence,

Benoit Lacoursiére au secrétariat général et a la trésorerie,

Yves de Repentigny a la vice-présidence, responsable du regroupement cégep,
Léandre Lapointe a la vice-présidence, responsable du regroupement prive,
Christine Gauthier a la vice-présidence, responsable du regroupement universite.

« LE LEADERSHIP SYNDICAL,
C'EST UNE RESPONSABILITE
COLLECTIVE POUR SE DONNER

DES OBJECTIFS ET POUR SE
METTRE A L'OUVRAGE. »

- Caroline Quesnel, presidente
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