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DE LA TABLE DE NEGOCIATION 

J u s q u ' i c i , onze séances ont eu l i e u à l a t a b l e s e c t o r i e l l e . Lors des semaines 

p r é c é d e n t e s , nous av ions abordé l ' é d u c a t i o n des a d u l t e s , la j u r i d i c t i o n , les p r é r o g a t i v e s 

s y n d i c a l e s e t une grande p a r t i e de l ' i n f o r m a t i o n e t de la p a r t i c i p a t i o n . C e t t e semaine, 

nous avons t r a i t é du départemement, des congés, des g r i e f s e t a r b i t r a g e s e t de la t â c h e . 

P a r a l l è l e m e n t , eû t l i e u le dépôt des demandes à la t a b l e c e n t r a l e ; ce dépôt p o r t a i t sur 

les d r o i t s p a r e n t a u x , les c o n t r a t s à f o r f a i t , l es changements t e c h n o l o g i q u e s , l ' a c t i o n 

p o s i t i v e , les g a r d e r i e s e t les s a l a i r e s . 

DEPARTEMENT 

La p o s i t i o n des p a t r o n s à ce t égard n ' a pas changé: l e c o l l è g e répond des d e n i e r s 

p u b l i c s , ce qui l ' o b l i g e à demander des comptes quant à l a p r o d u c t i v i t é de l ' a c t e pédago-

g i q u e . Pour y a r r i v e r , i l a beso in des coo rdonna teu rs de dépar temen ts , qu i c o n s t i t u e n t 

l a s t r u c t u r e i n t e r m é d i a i r e d ' a u t o r i t é . Comme i l s sont responsab les de l a p r e s t a t i o n 

e f f e c t u é e par les ense ignan tes e t l es e n s e i g n a n t s de l e u r dépar temen t , l es coo rdonna teu rs 

sont o b l i g é s d ' e x e r c e r un c e r t a i n c o n t r ô l e sur l e t r a v a i l de l e u r s p a i r s . Pour l e s pa-

t r o n s , la c o l l é g i a l i t é quant à la r e s p o n s a b i l i t é au s e i n des dépar tements e s t inconceva-

b l e ; c e l a é q u i v a u t à une absence t o t a l e de c o n t r ô l e e t , par le f a i t même, à l ' i m p o s s i b i l i -

t é pour le c o l l è g e d ' é v a l u e r la q u a l i t é de l ' e n s e i g n e m e n t . C ' e s t ce qu i fonde l e u r f i n 

de n o n - r e c e v o i r quant à une demande s y n d i c a l e q u i , r a p p e l o n s - 1 e , se rapproche beaucoup 

du s t a t u t - q u o . 

GRIEFS ET ARBITRAGES 

La p rocédure a c t u e l l e e s t à la f o i s l e n t e e t beaucoup p lus f a v o r a b l e à l a p a r t i e 

p a t r o n a l e q u ' à la p a r t i e s y n d i c a l e . I l en e s t a i n s i , notamment, des d é l a i s t r è s c o n t r a i -

g n a n t s , l e s q u e l s s u s c i t e n t souvent des o b j e c t i o n s p r é l i m i n a i r e s ; c e l l e s - c i , on le s a i t , 

é v i t e n t à la p a r t i e p a t r o n a l e d ' a v o i r à d é b a t t r e du fond d 'une q u e s t i o n . C ' e s t pourquo i 

nous vou lons é l i m i n e r ces d é l a i s , e t a i n s i rendre l a p rocédure à l a f o i s p l u s soup le e t 

p l u s r a p i d e . Or, l es p a t r o n s r e f u s e n t d ' a c c é d e r à n o t r e demande. Nous demandons é g a l e -

ment que, le p l u s s o u v e n t , un a r b i t r e un ique entende les causes; nous prévoyons auss i 

l 'engagement de m é d i a t e u r s - a r b i t r e s ; ces deux p r o p o s i t i o n s v i s e n t , b ien évidemment, à 

rendre le processus à la f o i s p l u s r a p i d e et p l u s économique. Les p a t r o n s r e f u s e n t auss i 

d ' a c c é d e r à ces demandes; v i s i b l e m e n t , i l s ne v e u l e n t pas m o d i f i e r un système qui l e u r 

e s t f a v o r a b l e . 

TACHE 

La majeure p a r t i e des t r a v a u x f u t consacrée à la tâche . Après a v o i r p résen té le 

sens de n o t r e d é p ô t , nous avons eu d r o i t à un exposé de p r i n c i p e du p o r t e - p a r o l e p a t r o n a l . 

I l comporte les é léments s u i v a n t s : 

— d i s p a r i t i o n complè te de la mécanique de p r é v i s i o n de c l i e n t è l e , a i n s i que du nombre 

e t de l a r é p a r t i t i o n des e n s e i g n a n t e s e t e n s e i g n a n t s dans le réseau, dans chaque 

c o l l è g e e t dans chaque dépar tement . Le t o u t e s t remplacé par deux " g a r a n t i e s " ; 
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l ' u n e i n d i v i d u e l l e , e s t l a CIM (charge i n d i v i d u e l l e ) à kh ( t o u s p o u r r a i e n t a v o i r le 

maximum); l ' a u t r e , d é p a r t e m e n t a l e , v i e n t de l a bonne f o i du c o l l è g e q u i , s e u l , 

déc ide du nombre d ' e n s e i g n a n t e s e t d ' e n s e i g n a n t s n é c e s s a i r e s à une d i s c i p l i n e . 

— D i s p a r i t i o n du p l a n c h e r d ' e m p l o i , pour le remplacer par une r é a l i t é purement 

a d m i n i s t r a t i v e . A i n s i , i l d e v i e n d r a p o s s i b l e de p rocéder de façon u n i l a t é r a l e , 

ne s ' a s t r e i g n a n t p l u s à une mécanique p r é a l a b l e m e n t c o n v e n t i o n n é e . 

— E l a r g i s s e m e n t du c a d r e - h o r a i r e e t de la d i s p o n i b i l i t é a f i n de p e r m e t t r e la p r e s t a -

t i o n d 'ense ignement r é g u l i e r en s o i r é e ; a i n s i sera assurée une u t i l i s a t i o n maximale 

des r e s s o u r c e s , a i n s i qu 'une réponse p l u s complète aux beso ins des é t u d i a n t s . 

— P r o d u c t i v i t é acc rue des e n s e i g n a n t e s e t des e n s e i g n a n t s de n i veau c o l l é g i a l . 

E v a l u a t i o n f a i t e , i l d e v i e n t t r è s c l a i r que ce sont l es cégeps qu i d o i v e n t 

c o n s e n t i r aux p l u s l o u r d s s a c r i f i c e s ; en e f f e t , ce n i veau d 'ense ignement es t 

l e p l u s généreux e t l e p l u s coû teux de t o u s . 

— Pour un m e i l l e u r compte, on peut o b t e n i r p l u s . (Une augmenta t ion de tâche de 

25%, t e l l e que p révue , f e r a i t d i s p a r a î t r e p l u s de 2 500 e n s e i g n a n t e s e t 

e n s e i g n a n t s du r é s e a u ) . Les e n s e i g n a n t e s e t e n s e i g n a n t s de cégep peuvent 

f a c i l e m e n t f o u r n i r une per fo rmance s u p é r i e u r e ; l a q u a l i t é de l ' e n s e i g n e m e n t 

n ' e n e s t pas a f f e c t é e . 

En réponse, nous avons a f f i r m é que c e t t e d é c l a r a t i o n de p r i n c i p e c o n s t i t u a i t auss i une 

d é c l a r a t i o n de g u e r r e . Nous avons e n s u i t e r é p é t é nos p r i n c i p a u x o b j e c t i f s . V i n t 

e n s u i t e l ' é t u d e s y s t é m a t i q u e de n o t r e d é p ô t , que les p a t r o n s ont accep té d ' e x a m i n e r 

sous la r é s e r v e s u i v a n t e : I l s ' a g i t d ' u n e x e r c i c e purement t e c h n i q u e , qui ne s i g n i f i e 

n u l l e m e n t que l e u r s i n t e n t i o n s on t changé. (La mise en garde a v a i t é t é f a i t e , on s ' e n 

s o u v i e n t , au s u j e t de l ' é d u c a t i o n des a d u l t e s ) . 

Comment, dans l ' e n s e m b l e , q u a l i f i e r l e t r a v a i l accompl i c e t t e semaine ? 

Nous avons t r a i t é de p l u s i e u r s q u e s t i o n s , é c l a i r c i beaucoup de p o i n t s de n o t r e d é p ô t , 

mais l a p o s i t i o n p a t r o n a l e n ' a pas v a r i é . Ses i n t e n t i o n s sont même devenues encore 

p l u s m a n i f e s t e s sur deux composantes majeures de nos c o n d i t i o n s d ' e n s e i g n e m e n t : 

le dépar tement e t la t â c h e . 

La semaine p r o c h a i n e , nous aborderons le p e r f e c t i o n n e m e n t , la s é c u r i t é d ' e m p l o i 

e t l es m o d a l i t é s de l a r é m u n é r a t i o n . 
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