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Date Nom organisation Description Montant

févr-18 Association des étudiantes et étudiants aux cycles sup Don 250  $  

févr-18 Centre St-Pierre Don 250  $  

févr-18 Dans la Rue Don 250  $  

févr-18 Fondation Léa Roback Don 250  $  

févr-18 Comité Chômage de Montréal Guides 80  $  

févr-18 Centre Justice et Foi Don 100  $  

févr-18 Groupe d'économie solidaire du Québec Don 250  $  

févr-18 Fondation pour l'alphabétisation Don 250  $  

févr-18 Upop Montréal Don 250  $  

févr-18 Équité Outaouais Don 750  $  

févr-18 SUCO Don 250  $  

févr-18 Fondation du carrefour Solidarité inter. Don 250  $  

févr-18 Front commun des personnes assistées sociales Don 500  $  

févr-18 Ass des professeurs de psychologie Don 500  $  

févr-18 Ligue des droits et libertés Don 500  $  

mars-18 Comité conseil intersectionnel RQCA Don 125  $  

mars-18 Centre pour les victimes d'agression Don 125  $  

mars-18 Billet spectacle consensus Don 89  $  

mars-18 Colloque AEESICQ Cégep Edouard Montpetit Don 500  $  

mars-18 Marche Ottawa-Québec Don 500  $  

mars-18 Colloque annuel AEETÉE Don 500  $  

mars-18 IRIS Recherche Don 500  $  

avr-18 DON MDN Don 250  $  

avr-18 Congrès AMQ Cégep St-Laurent Don 500  $  

mai-18 Coquetel CIS Don 225  $  

mai-18 Chapeau les filles Don 1 000  $   

mai-18 Fondation Léo-Cormier Don 250  $  

juin-18 Dans la Rue Don 250  $  

juin-18 Au Bas de l'Échelle Don 500  $  

juin-18 Comité chômage diner conférence Don 150  $  

juin-18 Comité chômage don financement Don 100  $  

juin-18 Centre de santé des femmes Don 250  $  

juin-18 Bateau Dragon coalition montréalaise des groupes jeu Don 250  $  

juin-18 Regroupement des comité logement Don 250  $  

juin-18 Don congrès Teluq Don 3 000  $   

juin-18 Don congrès manoir Sherbrooke Don 3 000  $   

juin-18 Programme étud réfugié-es cégep Limoilou Don 1 500  $   

juin-18 Projet constituons institut nouveau monde Don 1 000  $   

juin-18 ATTAC Québec Don 800  $  

juin-18 L'Association mathématique du Qc Don 500  $  

juin-18 Mouvement démocratie nouvelle Don 250  $  

sept-18 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs Don 250  $  

sept-18 Conseil québécois LGBT Don 250  $  

sept-18 Conseil national des chômeurs et chômeuses Don 250  $  

sept-18 Auberge communautaire du sud-ouest Don 250  $  

sept-18 Collectif pour un Québec sans pauvreté Don 250  $  

sept-18 Collectif échec à la guerre Don 250  $  

oct-18 Campagne Raif Badawi amnistie inter Don 750  $  

oct-18 Ligue des droits et libertés Don 750  $  

oct-18 L'Association mathématique du Qc Don 500  $  

oct-18 Centre d'éducation et d'action des femmes Don 250  $  

oct-18 RAPSIM Don 250  $  

nov-18 Comité des droits humains en Amérique Don 100  $  

nov-18 ATTAC Québec Don 50  $  

nov-18 FFQ Don 750  $  

nov-18 Croix-Rouge canadienne Don 750  $  

nov-18 Organisation populaire des droits sociaux Don 750  $  

nov-18 Fondation Léa Roback Don 500  $  

nov-18 L'R des centres de femmes Don 500  $  

LISTE DES DONS DE LA FNEEQ
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nov-18 AQEIPS Don 500  $  

nov-18 MEPACQ Don 500  $  

nov-18 Regroupement des maisons pour femmes victimes de violencDon 500  $  

nov-18 Fondation Léo-Cormier Don 250  $  

nov-18 Solidarité sans frontières Don 250  $  

nov-18 Dans la Rue Don 250  $  

nov-18 MASSE Don 250  $  

nov-18 ACSE colloque éducatif Don 250  $  

nov-18 Ligues des noirs du Qc Don 100  $  

nov-18 Stage Bénin profs Shawinigan Don 750  $  

déc-18 Paniers Noel CSN Don 1 000  $   

déc-18 Action Travail des Femmes Don 100  $  

déc-18 Don CF Mérinov Don 2 000  $   

déc-18 Don CF Téluq Don 2 000  $   

janv-19 Concours philosopher collège Jean-de-Brébeuf Don 500  $  

janv-19 Centre St-Pierre Don 100  $  

janv-19 Bibliothèque DIRA Don 100  $  

mars-19 Fondation Camp Vol d'été Leucan - CSN Don 750  $  

mars-19 Institut de coopération pour l'éducation des adultes Don 1 500  $   

mars-19 Comité chômage espace publicité Don 350  $  

mars-19 CoDevelopment canada Don 100  $  

mars-19 Fondation Léo-Cormier Don 250  $  

mars-19 Fondation pour l'alphabétisation Don 250  $  

mars-19 Collectif échec à la guerre Don 250  $  

mars-19 Coalition solidarité santé Don 1 000  $   

mars-19 Environnement jeunesse Don 250  $  

mars-19 Stage Costa Rica cégep Shawinigan Don 500  $  

mars-19 Stage  Bénin Shawinigan Don 500  $  

mars-19 Collectif La Grande transition Don 1 000  $   

mars-19 Concours chapeau les filles CSN Don 1 000  $   

avr-19 Maison secours aux femmes Don 100  $  

avr-19 Inscription golf CSN Don 500  $  

avr-19 Visa Desjardins Don 225  $  

mai-19 AEETÉE colloque Don 500  $  

mai-19 Lutte commune don campagne Don 500  $  

mai-19 Centre des travailleuses et travailleurs immigrants Don 750  $  

mai-19 Don TELUQ Don 1 500  $   

mai-19 Don Métallos Don 1 500  $   

mai-19 Coordination marche mondiale des femmes Don 2 000  $   

mai-19 Comité Chômage achats guides Don 80  $  

mai-19 Ass recherche au collégial Don 500  $  

mai-19 Colloque APPRCQ Don 500  $  

mai-19 École des grands Don 1 000  $   

juin-19 Centre d'histoire et d'archives du travail Don 250  $  

juin-19 Conseil national des chômeurs et chômeuses Don 250  $  

juin-19 Comité chômage Don 100  $  

juin-19 Comité chômage Don 150  $  

juin-19 Visa Desjardins Don 500  $  

juin-19 Centre de santé des femmes de Mtl Don 250  $  

sept-19 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs Don 250  $  

sept-19 Syndicat régional de la Côte-Nord Don 250  $  

sept-19 Organisation populaire des droits sociaux Don 250  $  

sept-19 Première ressource Don 100  $  

sept-19 Fondation Léo-Cormier Don 250  $  

sept-19 Reclassement don international Don (1 000) $  

sept-19 STT des CHP Don (3 000) $  

sept-19 Coalition montréalaise de groupes jeunesse LGBT Don 250  $  

sept-19 Ligue des Noirs du Québec Don 250  $  

sept-19 Fondation des auberges du cœur Don 250  $  

sept-19 Auberge communautaire du Sud-Ouest Don 250  $  

oct-19 FRAPRU Don 750  $  

oct-19 Ligues des droits et libertés Don 750  $  
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oct-19 Au Bas de l'Échelle Don 750  $  

oct-19 Mouvement démocratie nouvelle Don 200  $  

oct-19 Collectif échec à la guerre Don 200  $  

oct-19 MASSE Don 200  $  

oct-19 RAPSIM Don 200  $  

oct-19 Coalition justice et paix en palestine Don 250  $  

oct-19 Réseau Québécois de l'action communautaire autonome Don 200  $  

oct-19 Collectif d'analyse politique NCS Don 250  $  

oct-19 Réseau solidarité itinérance du Qc Don 200  $  

oct-19 MEPACQ Don 400  $  

oct-19 Coalition solidarité santé Don 200  $  

oct-19 Red Heeler Media Don 750  $  

nov-19 SPEQ Don 750  $  

nov-19 SPEQ Don 750  $  

déc-19 ACSE colloque éducatif Don 250  $  

déc-19 Ligues des droits et libertés Don 750  $  

déc-19 Maison des femmes de QC Don 100  $  

déc-19 Front commun des personnes assistées sociales Don 200  $  

déc-19 ATTAC Québec Don 500  $  

déc-19 Fondation Camp Vol d'été Leucan - CSN Don 1 000  $   

déc-19 Centre de justice des premiers peuples Don 1 500  $   

déc-19 Paniers Noel CSN Don 1 000  $   

déc-19 Collectif La Grande transition Don 1 000  $   

déc-19 STT des entreprises Rolland Don 1 000  $   

déc-19 Sydicat des employés Olymel Don 1 000  $   

déc-19 Visa Desjardins Don 100  $  

déc-19 Collectif des employés GCM Don 3 000  $   

févr-20 Aide internationale pour l'enfance Don 100  $  

févr-20 Institut de coopération pour l'éducation des adultes Don 500  $  

févr-20 Association canadienne d'éducation Don 380  $  

févr-20 AQEIPS Don 200  $  

févr-20 Wilson Lafleur Don 400  $  

févr-20 Fondation Léo-Cormier Don 500  $  

févr-20 Centre St-Pierre Don 100  $  

févr-20 STT de la coop du collège maisonneuve Don 1 000  $   

févr-20 Tour de lire Don 150  $  

mars-20 Bibliothèque DIRA Don 150  $  

mars-20 Collectif échec à la guerre Don 200  $  

mars-20 Collège Jean-de-Brébeuf Don 500  $  

mars-20 Comité Chômage de Montréal Don 500  $  

mars-20 Coalition surveillance int des libertés civile Don 50  $  

mai-20 À Babord Don 1 000  $   

mai-20 Ass Québécoise de pédagogie collégiale AQPC Don 1 000  $   

mai-20 Coordination marche mondiale des femmes Don 1 000  $   

mai-20 Comité Chômage de Montréal Don 150  $  

juin-20 Comité Chômage de Montréal Don 150  $  

juin-20 A.R.C Don 500  $  

déc-20 Coalition main rouge Don 1 000  $   

déc-20 CoDevelopment canada Don 100  $  

déc-20 Maison des femmes de QC Don 150  $  

déc-20 Dans la Rue Don 150  $  

déc-20 Paniers Noel CSN Don 1 000  $   

déc-20 ATTAC Québec Don 500  $  

déc-20 Collectif d'analyse politique NCS Don 200  $  

déc-20 Fondation Aubin Don 500  $  

déc-20 Réseau solidarité itinérance du Qc Don 500  $  

déc-20 Fondation Léa Roback Don 500  $  

déc-20 Ligue des droits et libertés Don 1 000  $   

déc-20 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs migrants Don 300  $  

déc-20 Fondation Léo-Cormier Don 1 000  $   

déc-20 FRAPRU Don 1 000  $   

déc-20 Collectif échec à la guerre Don 500  $  
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déc-20 Coop vidéo de Mtl Don 500  $  

déc-20 Centre de santé des femmes de Mtl Don 500  $  

déc-20 Organisation populaire des droits sociaux Don 500  $  

déc-20 Dans la Rue Don 1 000  $   

déc-20 Centre canadien de politiques alternatives Don 250  $  

déc-20 MEPACQ Don 1 000  $   

déc-20 Centre canadien de politiques alternatives adhésion Don 250  $  

93 929  $  

Dons appui international

févr-18 Stage Sénégal Mer et Monde Don 500  $  

févr-18 Stage Nicaragua Mer et Monde Don 500  $  

févr-18 Stage Haiti cégep Garneau Don 750  $  

févr-18 Projet tab Sénégal Don 500  $  

févr-18 Stage Sénégal TMI S Humaines Don 500  $  

mars-18 Potosi Cégep St-Laurent Don 750  $  

mars-18 Don Cota Cota Don 750  $  

mars-18 Don projet équateur Don 750  $  

mars-18 Don Stage Vietnam Don 750  $  

mars-18 Projet Tingo cégep Jonquière Don 750  $  

mars-18 Don projet Nord Don 500  $  

mars-18 Don projet formation Don 500  $  

mars-18 Don stage Sénégal Shawinigan Don 500  $  

mai-18 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs migrants Don 100  $  

mai-18 Stage Cameroun Don 750  $  

juin-18 Don mère enfants Haiti Don 250  $  

juin-18 Don Amnistie Inter Don 250  $  

juin-18 Stage Haiti Trois-Rivières Don 750  $  

juin-18 Stage Guatémala Chicoutimi Don 750  $  

juin-18 Profi femme Haiti SUCO Don 250  $  

juin-18 Institut de coopération pour l'éducation des adultes Don 2 000  $   

juil-18 Financement réseau d'aide aux travailleuses et trav Don (100) $ 

août-18 Remb Secal Caoba Nicaragua Don (500) $ 

sept-18 Dons Mexique Don 1 040  $  

oct-18 Stage Sénégal Villa Maria Don 750  $  

oct-18 Stage Haiti Garneau Don 750  $  

oct-18 Projet équateur Marie-Victorin Don 750  $  

oct-18 Stage Thailande Rosemont Don 750  $  

oct-18 Ciso évènement Mexique Don 250  $  

nov-18 Sénégal Marie-Victorin Don 500  $  

nov-18 Stage Guatémala André-Laurendeau Don 750  $  

nov-18 Stage Sin a-m Otis Don 750  $  

nov-18 Stage Maroc Maisonneuve Don 750  $  

nov-18 Stage Haiti Don 500  $  

nov-18 Stage Pérou Don 500  $  

nov-18 Stage Népal Don 750  $  

déc-18 Programme étudiants réfugiés Alma Don 1 500  $   

déc-18 Programme étudiants réfugiés Lévis-Lauzon Don 1 500  $   

déc-18 Programme étudiants réfugiés Montmorency Don 1 500  $   

déc-18 Programme étudiants réfugiés Sherbrooke Don 1 500  $   

déc-18 Programme étudiants réfugiés Limoilou Don 1 500  $   

déc-18 Programme étudiants réfugiés Vieux Mtl Don 1 500  $   

déc-18 Stage Bénin Jonquière Don 500  $  

déc-18 Stage Costa Rica Jean-de-Brébeuf Don 500  $  

déc-18 Stage Sénégal Jean-de-Brébeuf Don 500  $  

déc-18 SUCO Don 250  $  

déc-18 Stage Sénégal Marie-Victorin Don 250  $  

déc-18 Carrefour d'éducation à la solidarité Don 150  $  

déc-18 Aide internationale pour l'enfance Don 100  $  

déc-18 Projet Bénin Oxfam Don 100  $  

janv-19 Projet Équateur SCHUM André-Laurendeau Don 250  $  

mars-19 Projet Équateur Sc Nature André-Laurendeau Don 500  $  
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mars-19 Coop Guatémala Vanguard Don 750  $  

mars-19 Coopération République Dominicaine Don 750  $  

mars-19 Mexique Don 762  $  

mars-19 ATTAC Québec Don 1 000  $   

avr-19 Amities Haiti Lévis Don 250  $  

avr-19 Comité droits humains Amérique Latine Don 250  $  

avr-19 Fondation carrefour solidarité inter Don 250  $  

mai-19 Sri Lanka Mont St-Louis Don 750  $  

mai-19 Option Sens St-Laurent Don 750  $  

mai-19 Option Sens St-Laurent Don 750  $  

mai-19 Vietnam Sherbrooke Don 750  $  

mai-19 Stage Guatémala Chicoutimi Don 750  $  

mai-19 Stage Sénégal Trois-Rivières Don 500  $  

mai-19 IE Don 790  $  

juin-19 SUCO Don 250  $  

oct-19 Reclassement don international Don 1 000  $   

oct-19 Stage Rosemont Don 750  $  

oct-19 Stage Mont St-Louis Don 750  $  

oct-19 Stage Marie-Victorin Don 750  $  

oct-19 Stage Vieux-Mtl Don 250  $  

oct-19 Ciso Don 220  $  

oct-19 CECI Don 250  $  

déc-19 Amnistie Don 400  $  

déc-19 Stage Vieux-Mtl Don 500  $  

déc-19 Stage Pérou Jonquière Don 500  $  

déc-19 Fondation cégep Sherbrooke Don 750  $  

déc-19 Collège Villa-Maria Don 750  $  

déc-19 Shawinigan Don 500  $  

déc-19 Outaouais Don 750  $  

déc-19 Pérou Jonquière Don 750  $  

déc-19 Népal Sherbrooke Don 750  $  

déc-19 Sénégal Mer et Monde Don 750  $  

déc-19 Nicaragua Mer et Monde Don 500  $  

déc-19 Stage Anne Lise Harménégines Don 375  $  

déc-19 Stage Mélanie Thibeault Don 375  $  

déc-19 Stage Anne Lise Harménégines Don 500  $  

déc-19 Sénégal Jonquière Don 500  $  

déc-19 Stage TES Marie-Victorin Don 500  $  

déc-19 Montmorency Don 750  $  

déc-19 Projet Équateur Sc Nature Sécal Don 500  $  

déc-19 Stage Si M Larouche Don 375  $  

déc-19 Stage Pérou André-Laurendeau Don 500  $  

déc-19 Coopération Internationale SEECAL Don 750  $  

févr-20 CISO Don 750  $  

févr-20 Champagneur Don 750  $  

févr-20 Cégep Vieux Mtl Don 500  $  

mars-20 Sénégal Marie-Victorin Don 500  $  

mars-20 Pérou Sherbrooke Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Maisonneuve Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Vieux Mtl Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Jonquière Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Marie-Victorin Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Montmorency Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Terrebonne Don 1 250  $   

mars-20 Pérou Lévis-Lauzon Don 1 250  $   

juin-20 Dons IE Covid Don 1 035  $   

déc-20 CISO Don 1 000  $   

déc-20 Amnistie Inter Don 750  $  

déc-20 Comité droits humains Amérique Latine Don 500  $  

déc-20 SUCO Don 250  $  

déc-20 Pérou Montmorency Don 1 250  $   

TOTAL 75 973  $  
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RAPPORT DU COMITÉ  DE  SURVEILLANCE DES  F INANCES  

Le comité de surveillance, composé de madame Lynda Higgins, messieurs Hamza Djeraimi et 

Martin Letendre, a fait l'examen des états financiers de la FNEEQ pour la période allant du 

1er janvier 2018 au 31 décembre 2020. Le comité s'est réuni les 15 et 16 avril 2021 pour analyser 

le fonds général, le fonds de négociation et le fonds d'administration des ristournes d'assurances. 

Lors de ses travaux, le comité a consulté le secrétaire général et trésorier ainsi que rencontré la 

secrétaire comptable de la FNEEQ à plusieurs reprises. Des explications satisfaisantes ont été fournies 

sur les écarts significatifs observés entre les montants réels et les prévisions budgétaires. 

Le rôle du comité de surveillance est décrit à l'article 10.05 des Statuts et règlements de la FNEEQ et 

consiste notamment à : 

▪ Surveiller les finances et l'application des règlements de la fédération; 

▪ Examiner toute dépense extraordinaire non prévue au budget; 

▪ Examiner les rapports semestriels de la trésorerie sur l'administration générale de la fédération; 

▪ Faire au comité exécutif, au bureau fédéral, au conseil fédéral et au congrès fédéral, les 

recommandations qu'il juge utiles. 

Le comité s'est acquitté de l'ensemble de ses tâches et a mis l'accent sur sa responsabilité d'informer 

judicieusement les instances quant aux grands enjeux budgétaires.  

Liquidités 

Au 1er janvier 2018, les liquidités Encaisse et placements (p. 8) de la fédération étaient 

de 5 320 204 $. Nous avons constaté que, pour l'exercice de trois ans, ce montant a augmenté 

de 1 423 370 $ atteignant 6 743 574 $ au 31 décembre 2020. 

Surplus 

Amenons quelques précisions sur le Passif du bilan (p. 8) et conséquemment sur l'état de nos 

Surplus accumulés cumulatifs (p. 7). Les liquidités Encaisse et placements (p. 8) atteignent 

maintenant 6 743 574 $, l'état de nos surplus accumulés est de 6 973 773 $ (p. 7). Un montant 

de 286 600 $ (p. 8) doit être réservé pour le Passif au titre des prestations définies du régime 

d’avantages complémentaires de retraite. 
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Concernant l'analyse poste par poste des états financiers au 31 décembre 2020, nous constatons: 

P O U R  L E  F O N D S  G É N É R A L   

Que certains postes ont fait l'objet de dépassements, soit : 

Bloc Revenus (p. 10) 

• Les remboursements CSN ont été plus élevés que prévus de 59 638 $. Rappelons 

que 25 336 $ (p. 10) ont été remboursés pour les États généraux. 

• Le poste Intérêts et autres présente un dépassement de 55 % pour un total 

de 220 108 $. L'écart s'explique par l'ampleur de nos liquidités, par une gestion plus 

étroite des placements ainsi que par des remboursements du fonds des assurances. 

• Le poste Gestion du personnel présente un dépassement de 43 % soit 97 320 $. Cet 

écart s'explique par un réajustement de la facturation par le Service des ressources 

humaines de la CSN. Certaines dépenses communes avec les autres fédérations 

engendrent une hausse inhabituelle de ce poste. 

Bloc Exécutif (p. 10) 

• Le poste Libérations présente un dépassement de 23 % soit 248 754 $. Un 

chevauchement à la vice-présidence du regroupement université, à l'hiver 2018, 

explique une partie de ce dépassement. Une analyse approfondie de ce poste révèle 

que la prévision budgétaire est basée sur celle de l'exercice précédent. Toutefois, la 

base de rémunération du nouvel exécutif élu est différente. 

Bloc Communications (p. 10) 

• Le poste Publicité présente un dépassement de 29 % soit 30 035 $. Après une analyse 

détaillée de ce compte, le comité constate que plusieurs publicités sont récurrentes 

(cahiers spéciaux du quotidien Le Devoir de l'ordre de 2 000 à 3 000 $). Dans la 

dernière année, on constate une augmentation du coût du placement publicitaire. 

Aussi, la FNEEQ a étendu sa présence dans des journaux régionaux. Toutefois, deux 

participations dépassant 5 000 $ ont retenu l'attention : le cahier 

« Enseignement supérieur » du Devoir et une commandite à l'AQPC. 

Bloc Instances (p. 11) 

• Le poste Congrès a coûté 251 621 $ sur un budget de 160 000 $, ce qui représente un 

dépassement 91 621 $. Il est à noter, d'une part, que près de 70 personnes de plus ont 

assisté au congrès de Sherbrooke et, d'autre part, que les prévisions budgétaires ont 

été fondées sur les dépenses du congrès précédent à Shawinigan, congrès beaucoup 

moins coûteux. Le congrès « Covid » 2021 ne devrait pas coûter très cher ! 
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Bloc Autres (frais (p. 11) 

• Le poste Dotation à l'amortissement présente un dépassement de 23 % soit 9 736 $. 

Le déménagement dans les nouveaux locaux, particulièrement l'ameublement de la 

salle Francine-Lalonde et de quelques bureaux, a occasionné des dépenses 

importantes en début d'exercice. Un inventaire de l'ameublement, au cours de 

l'exercice, a permis de constater la disposition de plusieurs pièces de mobilier. Par 

conséquent, des écritures de radiation d'actif ont dû être comptabilisées afin de 

régulariser les amortissements récurrents. Soulignons que la prévision budgétaire 

de 42 000 $ pour trois ans est insuffisante. 

Bloc Dépenses non récurrentes (p. 11) 

• Les postes États généraux et celui du 50e anniversaire de la FNEEQ ont été créés et 

inscrits dans un nouveau bloc de dépenses non récurrentes. En ce qui a trait aux coûts 

engendrés pour les célébrations du 50e anniversaire, on remarque un dépassement 

de 24 346 $. L'album commémoratif ainsi que la tenue de l'événement au 

Palais des congrès ont engendré des coûts supplémentaires.  

Notons que selon nos règles, un déficit au fonds général demeure toujours possible en ce qui 

concerne des activités planifiées non récurrentes. 

L'excédent des revenus sur les dépenses (p. 11) s'élève donc à 1 793 882 $, alors que le budget 

prévoyait un excédent de 51 500 $. Cet écart entre le réel et les prévisions est donc de 1 742 382 $. 

Ceci s'explique simplement par un surplus de 3 % dans les revenus, conjugué à une économie 

de 7 % des dépenses budgétisées. L'économie dans les dépenses est en grande partie liée au 

contexte de la pandémie. 

Par conséquent, le comité recommande: 

QUE soient adoptés les états financiers du fonds général  

en date du 31 décembre 2020. 

P O U R  L E  F O N D S  D E  N É G O C I A T I O N   

Que certains postes ont fait l'objet de dépassements, soit: 

Bloc Revenus (p. 28) 

• Les remboursements du fonds des assurances ont été plus élevés que prévus de 7 686 $. 

Un montant de 17 686 $ (p. 34) a été remboursé pour des sessions de formation.  
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Bloc Regroupement cégep (p. 28) 

• Les travaux du comité de négociation ont débuté en janvier 2019. Une tournée des 

syndicats a été faite afin de constituer les demandes syndicales. Ainsi, on constate 

des dépassements pour plusieurs postes: Frais de libérations (577 %), Frais de séjour 

et de déplacement (150 %) et Loyer membres du comité (232 %). En ce qui a trait aux 

remboursements de certains frais par le CPNC, les pourparlers ont finalement abouti 

à une entente à l'automne 2020. 

• Le poste Personne conseillère syndicale (24 mois) présente un dépassement de 26 %. 

La prévision budgétaire est trop basse. Soulignons que le regroupement cégep a 

choisi de mettre en place le comité de négociation six mois plus tôt que prévu. 

Bloc Regroupement université (p. 28) 

• Les postes Coordination - Frais de libérations et Frais de séjour et de déplacement 

présentent respectivement des dépassements de 19 % totalisant 56 482 $ et 52 % 

totalisant une somme de 8 269 $. Le fait que la personne responsable n'habite pas la 

région métropolitaine explique ces dépassements. 

Bloc Assurances et retraite (p. 29) 

• Le poste Assemblées présente un dépassement de 31 % représentant un écart 

de 13 327 $. Les réunions des syndicats adhérents (RSA) tenues à Québec, à 

l'automne 2018 et à l'hiver 2020, ont été plus courues qu'à l'accoutumée. 

• Le poste Sessions assurances et retraite présente un dépassement de 68 % totalisant une 

somme de 17 803 $. Il est à noter que La Capitale contribue à la tenue des formations en 

assurances. Le remboursement de 17 686 $ apparaît à la ligne Remboursements du fonds 

des assurances dans le bloc Revenus.   

•  Le budget total du fonds de négociation présente un excédent de 173 301 $ alors qu’un 

déficit de 96 000 $ était budgétisé. Dans l’ensemble, les différents regroupements ont 

tous respecté les budgets prévus réalisant même certaines économies, économies 

grandement dues au contexte de la pandémie. 

Par conséquent, le comité de surveillance des finances recommande : 

QUE soient adoptés les états financiers du fonds de négociation  

en date du 31 décembre 2020. 
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P O U R  L E  F O N D S  D ' A D M I N I S T R A T I O N  D E S  R I S T O U R N E S  D ' A S S U R A N C E S   

Que le surplus accumulé qui s'élevait à 3 736 371 $ (p. 35) au 31 décembre 2017 est maintenant rendu 

à 10 985 458 $ au 31 décembre 2020. Cet écart s'explique essentiellement par l'encaissement de 

ristournes de 7 403 115 $ alors que, dans la même période, il y a eu des frais administratifs 

de 287 917 $ (p. 34). 

Par conséquent, le comité de surveillance des finances recommande : 

QUE soient adoptés les états financiers du fonds d’administration des ristournes d'assurances 

en date du 31 décembre 2020. 

 

 

 Martin Letendre      Hamza Djeraimi 

16 avril 2021 



FÉDÉRATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUÉBEC (CSN)
FONDS GÉNÉRAL
BUDGET
2021-2023

budget Vs budget Vs réel Réel Budget
REVENUS 2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois (18-20)

Cotisations 17 740 000  105% 104% 17 139 172 16 884 000
Remboursements CSN 300 000  125% 100% 299 638 240 000
Remboursements fonds des assurances 17 500  175% 99% 17 686 10 000
Ristournes de La Capitale 195 000  
Intérêts et autres 355 000  89% 57% 620 108 400 000

TOTAL DES REVENUS 18 607 500 106% 103% 18 076 604 17 534 000

DÉPENSES

PERSONNEL

Salaires
.Personnes conseillères syndicales (17)* 5 710 000  118% 120% 4 756 364 4 820 000
.Personnes employées de bureau (7.4) 1 765 000  108% 104% 1 703 365 1 640 000
.Avantages sociaux 3 139 500  98% 127% 2 462 812 3 200 000
.Avantages sociaux futurs 40 000  105% 0 38 000

Frais de déplacement 320 000  82% 101% 317 106 390 000
Frais de séjour 290 000  81% 101% 288 298 360 000
Frais de formation et réunions d'équipe 45 000  113% 130% 34 593 40 000
Gestion du personnel 335 000  147% 103% 325 320 228 000

11 644 500 109% 118% 9 887 858 10 716 000

EXÉCUTIF

Libérations 1 400 000  127% 104% 1 348 754 1 100 000
Provision - congé 120 000  104% 103% 116 000 115 000
Frais de déplacement 55 000  61% 113% 48 577 90 000
Frais de séjour 100 000  79% 103% 97 009 126 000
Loyers - exécutif 40 000  133% 714% 5 600 30 000

1 715 000 117% 106% 1 615 940 1 461 000

LOCAUX
Loyer - Montréal 910 000  109% 103% 885 087 835 000
Location salles et Améliorations 10 000  0% 0% 0 0
Loyer - Québec 45 000  155% 161% 27 887 29 000
Entretien et réparation 7 500  25% 144% 5 216 30 000

972 500 109% 106% 918 190 894 000
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budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois

COMMUNICATIONS

Téléphone,  télécopieur 135 000  81% 108% 124 580 166 000
Branchement au réseau informatique 210 000  108% 105% 199 785 195 000
Timbres 7 500  50% 123% 6 104 15 000
Dépenses de bureau 45 000  87% 110% 40 856 52 000
Photocopies et impression 45 000  113% 135% 33 412 40 000
Abonnements et documentation 25 000  89% 102% 24 585 28 000
Information 120 000  87% 132% 91 168 138 000
Publicité 185 000  181% 140% 132 035 102 000
Dossiers - publications 5 000  125% 5882% 85 4 000
Traduction 25 000  66% 189% 13 223 38 000

802 500 103% 121% 665 833 778 000

INSTANCES
Bureau fédéral 305 000  82% 101% 302 158 370 000
Conseil fédéral 280 000  82% 104% 267 978 340 000
Congrès 120 000  75% 48% 251 621 160 000

705 000 81% 86% 821 757 870 000

COMITÉS
Libérations

.École et société 405 000  135% 124% 325 597 300 000

.Autres comités 105 000  38% 98% 106 978 275 000
Frais de séjour et de déplacement 40 000  29% 151% 26 515 140 000

550 000 77% 120% 459 090 715 000

FORMATION 165 000  92% 103% 160 306 180 000
165000 92% 103% 160 306 180 000

APPLICATION DES CONVENTIONS
Arbitrages 810 000  113% 161% 501 948 720 000
Frais juridiques 720 000  123% 113% 639 396 585 000

1530000 117% 134% 1 141 344 1 305 000

ACTIVITÉS INTERNATIONALES
Affiliation internationale 145 000  132% 124% 117 055 110 000
Délégations 35 000  140% 140% 24 991 25 000
Dons appui international 124 180  118% 163% 75 973 105 000

304 180 127% 140% 218 019 240 000

62



Budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 mois 36 Mois

AUTRES FRAIS
Dons 124 180  118% 132% 93 929 105 000
Dotation a l'amortissement 60 000  143% 116% 51 736 42 000
Délégations diverses 7 500  94% 93% 8 081 8 000
Affiliations diverses 15 000  103% 114% 13 105 14 500
Vérification 35 000  140% 177% 19 776 25 000
Évènements sociaux et frais bureau divers 25 000  132% 124% 20 129 19 000

266 680 125% 129% 206 756 213 500

ASSURANCES ET RETRAITE

Assurances retraite (CFARR) 155 000  0% 174% 89 335 0
Assemblées (RSA) 55 000  128% 98% 56 327 43 000
Sessions de formations assurances et retraite 40 000  154% 91% 43 803 26 000

250 000 362% 132% 189 465 69 000

DÉPENSES NON RÉCURRENTES

EGES -  0% 6 262 50 000
50 ans - 0% 0% 74 346 50 000

Campagnes fédérales (profession, Forums des chargé-es de cours et des régions) 350 000  
350 000 350% 434% 80 608 100 000

TOTAL DES DÉPENSES 19 255 360  110% 119% 16 175 701 17 541 500

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES REVENUS (647 860) 8638% -34% 1 900 903 (7 500)
SUR LES DÉPENSES
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FÉDÉRATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUÉBEC (CSN)
FONDS DE NÉGOCIATION
BUDGET
2021-2023

Budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois

REVENUS

Cotisations 3 390 000  105% 104% 3 274 424 3 216 000
Remboursements CSN 75 000  60% 105% 71 312 125 000
Autres revenus - 0% 17 686 12 000

TOTAL DES REVENUS 3 465 000 103% 103% 3 363 422 3 353 000

DÉPENSES

REGROUPEMENT CÉGEP
Réunions 710 000  68% 94% 754 902 1 050 000
Comité de négociation

.frais de libérations 415 000  865% 150% 276 937 48 000

.frais de séjour et de déplacement 90 000  150% 100% 90 101 60 000

.loyer membres comité 80 000  500% 216% 37 055 16 000
Coordination

.frais de libérations 115 000  79% 102% 113 219 145 000

.frais de séjour et de déplacement 25 000  179% 203% 12 319 14 000

. Loyer 40 000  
Téléphone et branchement réseau comité 40 000  160% 148% 27 059 25 000
Photocopies et impression 20 000  71% 107% 18 672 28 000
Espaces de bureaux (36mois) 75 000  125% 156% 48 000 60 000

355 000 94% 103% 345 525 377 000
Personne conseillère syndicale (36 mois) 455 000 202% 160% 284 372 225 000

30 000  
2 450 000 120% 122% 2 008 161 2 048 000

REGROUPEMENT PRIVÉ
Réunions 40 000  62% 105% 38 145 65 000
Appui a la négociation 260 000  325% 396% 65 714 80 000
Frais d'impressions du regroupement 3 000  33% 125% 2 396 9 000
Coordination

. frais de libération 315 000  120% 115% 274 393 262 000

. frais de séjour et de déplacement 25 000  167% 198% 12 641 15 000

. Loyer 40 000  
30 000  
713 000 165% 181% 393 289 431 000

Comités de la convention collective

Appui à la négociation et à la mobilisation

Appui à la négociation et à la mobilisation
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Budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois

REGROUPEMENT UNIVERSITÉ

Réunions 100 000  43% 91% 109 766 231 000
Appui à la négociation 200 000  100% 177% 113 034 200 000
Frais d'impressions du regroupement 5 000  63% 117% 4 282 8 000
Coordination

. Frais de libération 335 000  112% 94% 356 482 300 000

. Frais de séjour et de déplacement 25 000  156% 103% 24 269 16 000

. Loyer 40 000  177% 22 626
30 000  60% 233% 12 898 50 000

Campagne de visibilité 5 000  100% 723% 692 5 000
740 000 91% 115% 644 049 810 000

NON REGROUPÉ

Appui à la négociation 20 000  40% 73% 27 273 50 000
20 000 40% 73% 27 273 50 000

AUTRES FRAIS
Appui à la mobilisation 25 000  50% 145% 17 219 50 000

25 000 50% 145% 17 219 50 000

TOTAL DES DÉPENSES 3 948 000 114% 128% 3 089 991 3 458 000

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES REVENUS (483 000) 460% -177% 273 431 (105 000)
SUR LES DÉPENSES

Appui à la négociation coordonnée et à la mobilisation
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