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GOSSELIN 4 ASSOCIES nc

Société de comptables professionnels agréés

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du comité exécutif de la
FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de la FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES
ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN) (I'« organisme »), qui comprennent les états cumulatifs de la situation
financiére du fonds général et du fonds de négociation et les états de la situation financiere des fonds général,
de négocoiation et d'administration des ristournes d'assurances au 31 décembre 2020, et les états cumulatifs
des résultats, des surplus cumulés et flux de trésorerie des fonds général, de négociation et d'administration des
ristournes d'assurances pour l'exercice terminé au 31 décembre 2020, ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financieree de la FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC
(CSN) au 31 décembre 2020, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I’exercice

Z N

terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de l'organisme conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
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Autres points
Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I’attention sur la note 2 des états financiers, qui
explique que certaines informations comparatives de I’exercice terminé le 31 mars 2017 ont été redressées.

Les états financiers de l'organisme pour I'exercice financiers terminé le 31 décembre 2017 ont été audités par
un autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion non modifiée en date du 3 mai 2018.

Les données budgétaires pour l'exercice terminé le 31 décembre 2020, présentés aux fins de comparaison avec
la réalisation a I'états des résultats de chacun des fonds, y compris les états financiers cumulatifs, n'ont pas fait
l'objet d'aucun audit de notre part.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif ainsi que du contréle interne qu’elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de I'organisme
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention
de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
l'organisme.

Responsabilité de I’auditeur a l'égard de l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter
de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

nous acquérons une compréhension des €éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contrdle interne de l'organisme;



Responsabilité de I’auditeur a I'égard de 1'audit des états financiers (suite)

nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniere;

nous tirons une conclusion quant au caractére appropri€¢ de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant i l'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de l'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener

I'organisme a cesser son exploitation;
nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous jacents d'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1'étendue et le calendrier prévus des

travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

Hoaadiow & Ausociie ine.

GOSSELIN & ASSOCIES INC.
Société de comptables professionnels agréés

Montréal, le 28 avril 2021

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A101673
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

ETAT CUMULATIF DES RESULTATS

EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

PRODUITS

Cotisations

Remboursement de la CSN

Remboursements du fonds d'administration des
ristournes d'assurances

Intéréts et autres

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Personnel

Exécutif

Locaux

Communications

Instances

Comités

Formation

Application des conventions
Activités internationnales
Regroupements des cégeps
Regroupements du privé
Regroupements des universités
Non regroupé

Assurances et retraites
Autres frais

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES
CHARGES

Réel Budget Réel

36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017

redressé

$ $ $

20413 596 20 100 000 18 932 692
370950 365 000 344 289
17 686 10 000 -
620 108 412 000 375748
21422340 20 887 000 19 652 729
9 887 860 10716 000 8 922 083
1615940 1461 000 1401 789
918 190 894 000 726 392
665 833 778 000 742 268
821757 870 000 845921
548 425 715 000 571385
160 306 180 000 164 781
1141 344 1 305 000 1277 502
218019 240 000 205 834
2008 162 2 048 000 1631735
393 289 431 000 401 410
644 047 810000 577 293
27273 50 000 2927
100 130 70 000 65 674
304 582 363 500 275 726
19 455 157 20931 500 17 812719
1967 183 (44 500) 1840010




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
ETAT CUMULATIF DES SURPLUS ACCUMULES
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

(Pertes) gains Investi en
de immobilisa- 2020 2017
Non affecté réévaluation tions Total Total
$ $ $ $ $
Solde au début de l'exercice 3 852 391 (1 467 200) 59 999 2445 190 811 080
Evaluation du régime de
retraite (note 2) 3974 000 (1 381 200) - 2 592 800 2 677 800
Solde redressé 7 826 391 (2 848 400) 59 999 5037990 3488 880
Excédent des produits sur
les charges 2012715 - (45 532) 1967 183 1840010
Acquisition
d'immobilisations (46 940) - 46 940 - -
Perte sur cession
d'immobilisation 6204 - (6 204) - -
Perte de réévaluation - (31 400) - (31 400) (290 900)

Solde au 31 décembre 2020 9798 370 (2 879 800) 55203 6973773 5037 990




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
ETAT CUMULATIF DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 DECEMBRE 2020
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse
Débiteurs

Cotisations a recevoir (p. 18 note 5)
Frais payés d'avance :

PLACEMENTS (p. 21 note 6)

AUTRES DEBITEURS (Fonds des travailleuses et travailleurs) (p- 21 note 7)
QUOTE-PART DE LA FNEEQ DE L'ACTIF NET DU FONDS
D'ASSURANCE DES RETRAITES (p.22 note 9)

ACTIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES DU REGIME DE
RETRAITE (p. 23 note 10)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (p. 22 note 8)

PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs et frais courus (p. 42)
PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES DU REGIME
D'AVANTAGES COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE (p. 23 note 10)

OBLIGATIONS POUR LE REGIME D'ASSURANCES
COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES
(p. 22 note 9)

SURPLUS ACCUMULES
Non affecté
Pertes de réevaluation
Investi en immobilisations

ENGAGEMENTS (p. 27 note 12)

AU NOM DU COMITE EXECUTIF

Présidence

31 décembre

31 décembre

2020 2017
(redressé)
$ $

741 089 666 932
359 656 152 219

1 188 894 I 141 253
16 643 35031

2 306 282 1 995 435
6 002 485 4653272
20 000 20 000
1018302 913429
407 600 209 500
55203 59 999

7 503 590 5 856 200
9 809 872 7 851 635
1531197 1631716
286 600 268 500
1018 302 913 429
1 304 902 1181929
2 836 099 2 813 645
9798 370 7 826 391
(2 879 800) (2 848 400)
55203 59999
6973773 5037990
9 809 872 7 851 635

Secrétariat général



FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
ETAT CUMULATIF DES FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent des produits sur les charges

Eléments n'impliquant aucun mouvement d'encaisse
Amortissement des immobilisations

Perte sur cession des immobilisations

Placement dans Fonds Bitirente - produits capitalisés
Ecart entre la charge de retraite et les cotisations versées

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement :

Débiteurs

Cotisations a recevoir
Frais payés d'avance
Créditeurs et frais courus

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation nette des dépdts a terme
Acquisition d'immobilisations

AUGMENTATION DE L'ENCAISSE
ENCAISSE, début d'exercice

ENCAISSE, fin d'exercice

Réel Réel
36 mois 36 mois
2018-2020 2015-2017
$ $
1967 183 1840010
45 532 38 624
6204 -
(56915) (18 663)
(1 507 600) 749 900
454 404 2609 871
(207 437) 157 488
(47 641) (134 656)
18 388 (649)
(100 519) 259 800
(337 208) 281983
117 196 2 891 854
(1292 299) (1251 424)
(46 940) (42 843)
(1339 239) (1294 267)
(1222 043) 1 597 587
1963 132 365 545
741 089 1963 132




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS GENERAL - ETAT DES RESULTATS

EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

PRODUITS y
Cotisations (p. 38)
Remboursement de la CSN (p. 17 note 4)
Intéréts et autres (p. 38)

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES
Personnel

Salaires
Personnes conseilleres syndicales (p. 38)
Personnes employés de bureau (p. 38)
Avantages sociaux (p. 38)
Avantages sociaux - Autres

Frais de déplacement (p. 38)

Frais de séjour (p. 38)

Gestion du personnel (p. 39)

Frais de formation et réunion d'équipe

Exécutif
Libérations (p. 39)
Provision - Congé (p. 39)
Frais de déplacement (p. 39)
Frais de séjour
Loyers - Exécutif

Locaux
Loyer - Montréal (p. 39)
Loyer - Québec
Entretien et réparations

Communications
Téléphone et télécopieur (p. 40)
Branchement au réseau informatique
Timbres
Dépenses de bureau
Photocopies et impressions (p. 40)
Abonnements et documentations
Information (p. 40)
Publicité
Dossiers - Publications (p. 40)
Traduction
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Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017

redressé

$ $ $
17 139 172 16 884 000 15 960 220
299 638 240 000 229 396
620 108 400 000 366216
18 058 918 17 524 000 16 555 832
4756 365 4 820 000 4377 561
1703 365 1 640 000 1546 781
2462 812 3200 000 2005 651
- 38 000 36 100
317 106 390 000 364 191
288 298 360 000 335088
325 321 228 000 220 148
34 593 40 000 36 563
9 887 860 10 716 000 8 922 (083
1 348 754 17100 000 1061 685
116 000 115 000 108 412
48 577 90 000 79 891
97 009 126 000 123 045
5 600 30 000 28 755
1615940 1461 000 1401 788
885 087 835 000 637 186
27 887 29 000 27 811
5216 30 000 61 394
918 190 894 000 726 391
124 580 166 000 162 422
199 785 195 000 186 088
6104 15 000 13 900
40 856 52 000 47 135
33412 40 000 36 327
24 585 28 000 25923
91 168 138 000 134 756
132 035 102 000 97 420
85 4 000 3299
13223 38 000 34 998
665 833 778 000 742 268




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - ETAT DES RESULTATS (SUITE)
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

CHARGES (suite)
Instances
Bureau fédéral (p. 40)
Conseil fédéral
Congres (p. 40)

Comités
Libérations
Ecole et société
Autres comités (p. 41)
Frais de s€jour et de déplacement (p. 41)
Assurances (p. 41)

Fomation

Application des conventions
Arbitrages (p. 41)
Frais juridiques (p. 41)

Activités internationnales
Affiliations internationnales
Délégations
Dons appui international

Autres frais
Dons
Dotations & I'amortissement (p. 41)
Délégations diverses
Evénements sociaux et frais de bureau divers (p. 41)
Vérification
Affiliation diverses
Perte (Gain) sur disposition d'actif

Dépenses non récurentes
Etats généraux
50e anniversaire

TOTAL DES CHARGES
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017

redressé

$ $ $
302 158 370 000 364 600
267 978 340 000 333084
251 621 160 000 148 237
821757 870 000 845 921
325597 300 000 255 328
106 979 275 000 133 153
26515 140 000 34 866
89 334 - 148 038
548 425 715 000 571 385
160 306 180 000 164 781
501 948 720 000 704 744
639 396 585 000 572 758
1141 344 1 305 000 1277 502
117 055 110 000 107 066
24 991 25 000 23 845
75973 105 000 74 923
218 019 240 000 205 834
93929 105 000 83834
45532 42 000 38 624
8081 8 000 6974
20129 19 000 16 769
19776 25 000 41736
13 105 14 500 13 575
6 204 - .
206 756 213 500 201 512
6262 50 000 25 828
74 345 50 000 2102
80 607 100 000 27 930
16 265 037 17 472 500 15 087 395
1793 881 51500 1468 436
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - ETAT DES SURPLUS ACCUMULES
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Solde au début de l'exercice

Evaluation du régime de
retraite (note 2)

Solde redressé

Excédent des produits sur
les charges

Acquisition
d'immobilisations

Perte sur cession
d'immobilisation

Perte de réévaluation

Solde au 31 décembre 2020

(Pertes) gains Investi en
de immobilisa- 2020 2017
Non affecté réévaluation tions Total Total
$ $ $ $ $

3138 804 (1 467 200) 59999 1731 603 469 066
3974 000 (1381 200) - 2 592 800 2677 800
7112 804 (2 848 400) 59 999 4 324 403 3 146 866
1 839413 - (45 532) 1 793 881 1468 436
(46 940) - 46 940 - -
6 204 - (6 204) - -
- (31 400) - (31 400) (290 900)
8011481 (2 879 800) 55203 6 086 884 4 324 402
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 DECEMBRE 2020

ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse (p. 42)
Débiteurs (p. 42)
Cotisations a recevoir (p. 18 note 5)
Frais payés d'avance

PLACEMENTS (p. 22 note 6 et page 42)

AUTRES DEBITEURS (Fonds des travailleuses et travailleurs) (p- 21 note 7)
QUOTE-PART DE LA FNEEQ DE L'ACTIF NET DU FONDS D'ASSURANCE DES
RETRAITES (p.22 note 9)

ACTIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES DU REGIME DE RETRAITE
(p. 23 note 10)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (p. 23 note 8 et page 42)

PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs et frais courus (p. 42)
Montant dii au fonds de négociation

PASSIF AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES DU REGIME D'AVANTAGES
COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE (p. 23 note 10)

OBLIGATIONS POUR LE REGIME D'ASSURANCES COMPLEMENTAIRES DE
RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES (p. 22 note 9)

SURPLUS ACCUMULES
Non affecté
Perte de réévaluation
Investi en immobilisations

AU NOM DU COMITE EXECUTIF

Présidence

31 décembre

31 décembre

2020 2017
redressé
$ $

741 089 666 932
359 656 152 219

1 188 894 1141253
16 643 35031

2 306 282 1 995 435
6 002 485 4653272
20 000 20 000
1018 302 913 429
407 600 209 500
55203 59 999

7 503 590 5 856 200
9 809 872 7 851 635
1531195 1631714
886 891 713 589
2418 086 2 345 303
286 600 268 500
1018 302 913 429
1 304 902 1181929
3722 988 3527232
8911 481 7112 804
(2 879 800) (2 848 400)
55203 59 999

6 086 884 4324 403
9 809 872 7 851 635

Secrétariat général



FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

1- STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

La Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec (CSN) (la « Fédération ») est
constituée en vertu de la Loi sur les syndicats professionnels du Québec. Elle est une organisation syndicale
sans but lucratif affili€e a la Confédération des syndicats nationaux (CSN). Elle regroupe divers syndicats
d'enseignantes et d'enseignants. Elle a pour but d'établir entre les syndicats affiliés une solidarité réelle dans
I'étude et la promotion des intéréts professionnels, économiques et sociaux de leurs membres et de
l'enseignement.

Par sa constitution, 1’organisation n’est pas assujettie aux impdts sur le revenu.

2- REDRESSEMENT DES EXERCICES ANTERIEURS

La direction a mandaté le cabinet conseil AON pour effectuer un changement de la méthode d'évaluation des
obligations au titre des préstations définies du régime de retraite. A compter du ler janvier 2018, elle a eu
recours a I'évaluation établie aux fins de capitalisation au lieu de 1'évaluation aux fins de comptabilisation. Ce
changement de méthode comptable a été appliqué de fagon rétrospective.

Par conséquent, les états financiers de l'exercice 2017 ont ét€ retraités. Au 31 décembre 2017, le passif et le
colit de la période a I'état des résultats ont diminués respectivement de 2 383 300 $ et de 1 296 200 $, I'actif et
la perte de réévaluation ont augmenté respectivement de 209 500 $ et de 1 381 200 $ ce correspond 2 une
augmentation de l'actif net de 2 677 800 $.

3- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été€ divisés en trois secteurs, soit le fonds général et le fonds de négociation
représentant des surplus accumulés totaux appartenant a la Fédération et qu’elle gere sans restrictions, ainsi
que le fonds d’administration des ristournes d’assurances utilisé a des fins d’assurances.

Le fonds général présente les produits et les charges d’opérations de la Fédération.

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Estimations de la direction

La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypotheses qui
ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants
comptabilisés au titre des produits et des charges pour la période visée. Les principales estimations sont au
niveau des per capita a recevoir, des hypotheses actuarielles et des données sur les participants. Les
résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Changement de méthode comptable
La Fédération a convenu de modifier la méthode d'évaluation de I'obligation au titre des prestations définies
du régime de retraite et ce a compter du ler janvier 2018. Antérieurement, cette dernicre était établie aux

fins de comptabilisation, alors qu'elle est maintenant établie aux fin de capitalisation. Cette modification de
méthode comptable a été effectuée de fagon rétrospective.

Comptabilité€ par fonds

La Fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports et présente ses états financiers
selon la comptabilité par fonds.

Constatation des produits
La fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
comptabilisés a titre de produits de la période au cours de laquelle les charges connexes sont engagées. Les
apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu’ils sont recus ou 2 recevoir si le montant 2
recevoir peut faire 1’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Immobilisations

Les immobilisations acquises sont comptabilisées au coiit. Les immobilisations sont amorties en fonction
des leur durée de vie estimative selon les méthodes et les taux suivants :

Meéthodes Taux
Mobilier Dégressif 20%
Matériel informatique Linéaire 3 ans
Améliorations locatives Linéaire 3 ans

Régimes d’avantages sociaux futurs des salariés

La Fédération offre a ses salariés qui remplissent certaines conditions un régime de retraite A prestations
définies. Elle offre également un régime complémentaire 2 la retraite d’assurance maladie, d’assurance vie
et d’assurance dentaire qui est a prestations définies pour les employés ayant pris leur retraite avant le ler
Janvier 2010, tandis que pour les autres employés, ce régime est  cotisations définies.

a) Régimes a prestations définies
La Fédération comptabilise ses obligations découlant des régimes d’avantages sociaux futurs des

salariés ainsi que les cofits connexes, déduction faite des actifs des régimes. A cette fin, la Fédération a
adopté les méthodes suivantes :

Le cofiit du régime de retraite a prestations définies de la Fédération est établi périodiquement par
des actuaires indépendants. La Fédération utilise une évaluation actuarielle établie aux fins de
capitalisation incluant l'utilisation de taux d'actualisation financigres pour ses obligations au titre des
prestations définies;

15
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FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

3- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Régimes d’avantages sociaux futurs des salariés (suite)

Le coiit des prestations de retraite et des avantages complémentaires de retraite gagnés par les
salari€s est €tabli par calculs actuariels selon la méthode de répartition des prestations au prorata des
services, a partir des hypothéses les plus probables de la direction concernant la progression des
salaires, 1’4ge de départ a la retraite des salariés et les cofits prévus des soins de santé.

La Fédération constate :
A I'état cumulatif de la situation financiere et a I'état de la situation financiére du fonds général, les
obligations au titre des prestations définies, diminuées de la juste valeur des actifs et ajustées en
fonction de toute provision pour moins-value;

Le colit des régimes a I'état cumulatif des résultats et a I'état des résultats du Fonds général;

Les réévaluations et autres €léments découlant notamment des gains et pertes d'expérience, de
changement d’hypotheses, de variations de l'incidence de la limite de I'actif directement a 1'actif net sous
le poste gains (pertes) de réévaluation.

b) Régime a cotisations définies
Les colits du régime a cotisations définies sont établis en fonction des services rendus et du taux de
contributions en vigueur durant I’exercice.

Instruments financiers

Les actifs et les passifs financiers sont constatés initialement a la juste valeur au moment ot la Fédération
devient partie aux dispositions contractuelles de I’instrument financier. Par la suite, tous les instruments
financiers sont comptabilisés au colit, & I’exception des placements qui sont comptabilisés  la juste valeur
a la date de cloture. Les fluctuations de la juste valeur qui incluent les intéréts gagnés, les intéréts courus,
les gains et pertes réalisés a la cession et les gains et pertes non réalisés sont incluses dans les revenus
d'intéréts et autres produits.

Les cofits de transaction liés aux instruments financiers comptabilisés a la juste valeur sont passés en
charges au moment ou ils sont engagés.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La politique de la fédération consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
de l'encaisse.



FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

4- REMBOURSEMENTS DE LA CSN

Nous avons obtenu une subvention de la CSN pour les éléments suivants :

Remboursement pour instances confédérales
Péréquation CSN

Nouveaux syndicats (50 % du congé de six mois)
Etats généraux

Arbitrages et congédiements

Dépenses diverses (SST et FSM)
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2020 2017
$ $

27 430 7 261
227 630 199 243
- 19 890
25 336 -
15084 -
4158 3 002
299 638 229 396




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2020

5- COTISATIONS A RECEVOIR
N° Norn du syndicat Per capita
03-02-002 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP DE SEPT-ILES 3177
03-02-004 SEE DE LA COMMUNAUTE INNUE DE PESSAMIT-CSN 12 494
03-04-002 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DE L'ECOLE DES PECHES ET

DE L'AQUACULTURE DU QUEBEC 7252
03-04-003 SEE DU CENTRE D'ETUDES COLLEGIALES BAIE-DES-CHALEURS 2 004
03-04-005 STT DE MERINOV - CSN 1200
03-06-001 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU CEGEP DE L'OUTAOUAIS 13003
03-06-006 HERITAGE FACULTY ASSOCIATION 16 579
03-06-008 STT DU COLLEGE NOUVELLES FRONTIERES - CSN 2 596
03-07-001 S CEGEP REGIONAL DE LANAUDIERE A JOLIETTE (FNEEQ-CSN) 7 266
03-07-003 SEE DU COLLEGE SAINT-SACREMENT (FNEEQ-CSN) 6538
03-07-004 SEE DU CEGEP REGIONAL DE LANAUDIERE A L'ASSOMPTION (CSN) 8614
03-07-005 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP REGIONAL DE

LANAUDIERE A TERREBONNE(FNEEQ-CSN) 9642
03-07-006 SEE DU COLLEGE ESTHER-BLONDIN (FNEEQ-CSN) 3571
03-07-007 S DU PERSONNEL DU COLLEGE CHAMPAGNEUR - CSN 665
03-07-007 S DU PERSONNEL DU COLLEGE CHAMPAGNEUR - CSN 114
03-07-007 S DU PERSONNEL DU COLLEGE CHAMPAGNEUR - CSN 144
03-07-007 S DU PERSONNEL DU COLLEGE CHAMPAGNEUR - CSN 114
03-08-002 S DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS DU CEGEP DE SAINT-JEROME 13720
03-08-004 SEE DU COLLEGE LIONEL-GROULX 14 068
03-09-004 S DES PROFESSEURS DU CEGEP ST-LAURENT 21513
03-09-005 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP MONTMORENCY 19 800
03-09-006 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET

PROFESSIONNEL DE MAISONNEUVE 15308
03-09-010 S DES PROFESSEURS DU CEGEP DU VIEUX MONTREAL (CSN) 32000
03-09-011 S ENSEIGNANT (E-S) DU COLLEGE MONT-ROYAL 5227
03-09-018 JOHN ABBOTT COLLEGE FACULTY ASSOCIATION (PROFESSEURS) 34 726
03-09-023 S DES PROFESSEURS DE LENSEIGNEMENT COLLEGIAL DU COLLEGE JEAN-

DE-BREBEUF 17077
03-09-024 S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU CEGEP D'AHUNTSIC 18 459
03-09-025 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE NOTRE-DAME (SPCND) 7 500
03-09-028 S DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS ENSEIGNANTS DE L'UQAM (CSN) 77 947
03-09-030 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE DE

MONTREAL-SCCUM (FNEEQ-CSN) 50978
03-09-031 SEE DU C.1S. (CSN) 5974
03-09-034 SEE DE L'INSTITUT TECCART (CSN) 12 600
03-09-040 S DES EMPLOYES (ES) DE L' ECOLE VANGUARD QUEBEC LTEE (CSN) 30398
03-09-047 S DES CHARGE-E-S DE COURS A LEDUCATION AUX ADULTES DE

L'UNIVERSITE CONCORDIA (CSN) 500
03-09-049 S DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS DU CEGEP MARIE-VICTORIN

(SPPCMV) 10 602
Solde a reporter 483371 $




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2020

5- COTISATIONS A RECEVOIR (suite)
N° Nom du syndicat Per capita
Solde reporté 483371 $

A DES MAITRES DENSEIGNEMENT DE LECOLE DE TECHNOLOGIE
03-09-050 SUPERIEURE 1 693
03-09-051 ASS DES ETUDIANT-E-S DIPLOME-E-S EMPLOYE-E-S DE MCGILL / ASS OF

GRADUATE STUDENTS EMPLOYED AT MCGILL 50522
03-09-051 ASS DES ETUDIANT-E-S DIPLOME-E-S EMPLOYE-E-S DE MCGILL / ASS OF

GRADUATE STUDENTS EMPLOYED AT MCGILL 3111
03-09-054 SEE DU COLLEGE DE MONTREAL (FNEEQ-CSN) 2035
03-09-057 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DE L'ECOLE PASTEUR - CSN 3344
03-09-060 SEE DU COLLEGE LASALLE (CSN) 7000
03-09-064 SEE DU COLLEGE REGINA ASSUMPTA - CSN 8914
03-09-064 SEE DU COLLEGE REGINA ASSUMPTA - CSN 242

S PROFESSEURS DE L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE DU COLLEGE JEAN
03-09-065 .

DE BREBEUF - CSN 10 665
03-09-066 SEE DU COLLEGE ANDRE-GRASSET - CSN 7229

S DES PROFESSEURS DU COLLEGE MARIANOPOLIS / MARIANOPOLIS
03-09-067

COLLEGE TEACHER'S UNION - CSN 9 000
03-09-068 STT DE VILLA-MARIA / UNION OF VILLA-MARIA WORKERS - CSN 7426
03-09-068 STT DE VILLA-MARIA / UNION OF VILLA-MARIA WORKERS - CSN 1 894
03-09-071 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE DAWSON 67 295
03-09-072 VANIER COLLEGE TEACHERS' ASSOCIATION 68 882
03-09-073 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET

PROFESSIONNEL DE ROSEMONT 8091
03-09-074 S DE LENSEIGNEMENT DU CEGEP ANDRE-LAURENDEAU (SECAL) 9 007
03-09-076 S DU PERSONNEL DU COLLEGE MONT-SAINT-LOUIS - CSN 4 389
03-09-076 S DU PERSONNEL DU COLLEGE MONT-SAINT-LOUIS - CSN 1325
03:09-079 S DES CHARGE(E)S DE COURS ET INSTRUC DE MCGILL / MCGILL COURSE

LECTURERS AND INSTRUCTORS UNION - CSN 15469
03-09-081 STT DE L'ECOLE DE JOAILLERIE DE MONTREAL - CSN 1450
03-09-083 S CHARGE-ES DE COURS DE L'ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE-

SERV. DES ENSEIGNEMENTS GEN. (SCCETS-SEG) 2 808
03-09-085 S DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS DE L' ACADEMIE LINGUISTIQUE

INTERNATIONALE - CSN 3153
03-09-087 CSN 3941
03-09-091 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DE LITHQ - CSN 2628
03-10-001 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UQAT-CSN 4173
03-10-002 S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU CENTRE D'ETUDES COLLEGIALES A

CHIBOUGAMAU - CSN 1377
03-10-004 TEMISCAMINGUE - CSN 8 054
03-10-005 SEE DU CENTRE DE MUSIQUE ET DE DANSE DE VAL D'OR - CSN 279
03-11-001 S DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS DU CEGEP LIMOILOU 12 229
03-11-002 SPP DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL DE

LEVIS-LAUZON 8231
03-11-003 S PROFESSEUR-E-S DU COLLEGE FRANCOIS-XAVIER-GARNEAU 15436
Solde a reporter 834 662 $
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FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2020

5- COTISATIONS A RECEVOIR (suite)
N° Nom du syndicat Per capita
Solde reporté 834662 $
03-11-008 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE FRANGOIS-DE-LAVAL (FNEEQ-CSN) 2 568
03-11-008 S DES PROFESSEURS DU COLLEGE FRANGOIS-DE-LAVAL (FNEEQ-CSN) 552
03-11-009 S DES ENSEIGNANTE DE LEXTERNAT SAINT-JEAN EUDES (FNEQ-CSN) 5540
03-11.013 CHAMPLAIN REGIONAL COLLEGE ST-LAWRENCE CAMPUS,

TEACHERS'UNION 7512
03-11-014 S DU PERSONNEL DU SEMINAIRE SAINT-FRANCOIS 1500

S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP BEAUCE-APPALACHES :
03-11-015

(CSN) 15973
03-11-016 S ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU COLLEGE DE LEVIS 4245
03-11-020 S CHARGES (ES) COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL (CSN) 11804
03-11-023 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU CEGEP DE THETFORD 8121

S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU CENTRE D'ETUDES COLLEGIALES EN
03-11-026

CHARLEVOIX 2956

ASSOCIATION DES PROFESSEURS DU CAMPUS DE NOTRE-DAME DE FOY -
03-11-027

CSN 4 388
03-11-028 STT DE LQ.E. - CSN 906
03-12-008 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DES CAMPUS DE LA POCATIERE

ET DE MONTMAGNY 9110
03-12-009 S PROFESSEURS LAICS DU COLLEGE STE-ANNE LA POCATIERE (CSN) 2 345

S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU COLLEGE DE CHICOUTIMI (FNEEQ-
03-13-002

CSN) 14 501
03-13-003 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP DE ST-FELICIEN 10 000
03-13-004 S DES ENSEIGNANTS DU COLLEGE D'ALMA (FNEEQ) (CSN) 12122
03-13-005 SEE DU SEMINAIRE DE CHICOUTIMI 1510
03-13-005 SEE DU SEMINAIRE DE CHICOUTIMI 528

S DES PROFESSEURS ET REPARTITEURS DU CENTRE QUEBECOIS DE
03-13-007 ,

FORMATION AERONAUTIQUE 2076
03-13-011 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'U.Q.A.C. (CSN) 3208
03-13-011 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'U.Q.A.C. (CSN) 274
03-13-012 S DES ENSEIGNANT-E-S DE L'A.M.J. (CSN) 987
03-13-014 S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU CEGEP DE JONQUIERE - CSN 10325
03-13-015 STT DE LENSEIGNEMENT DE MASHTEUIATSH - CSN 3371
03-15-001 S DU PERSONNEL DU SEMINAIRE SALESIEN 5726
03-15-003 S DU PERSONNEL ENSEIGNANT DU CEGEP DE SHERBROOKE - CSN 15114

SYNDICAT DES TUTEURS ET DES TUTRICES DE LA TELE-UNIVERSITE -
03-22-001

CSN 3500
03-22-003 ASSOCIATION DES PROFESSEURS DU COLLEGE STANISLAS - CSN 15 000
03-22-003 ASSOCIATION DES PROFESSEURS DU COLLEGE STANISLAS - CSN 2 501
03-22-004 S DES CHARGES ET CHARGEES DE COURS DE L'UQAR (CSN) 17019
03-22-005 S DES CHARGEES ET DES CHARGES DE COURS DE LUNIVERSITE DU

QUEBEC EN OUTAOUAIS (SCCC-UQO) 5301
Solde & reporter 1035247 $
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FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2020
5- COTISATIONS A RECEVOIR (suite)
N° Nom du syndicat Per capita
Solde reporté 1 035 247
S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU CEGEP DE GRANBY-HAUTE-
03-25-001 YAMASKA 23470
03-25-002 S DES PROFESSEURS DU CEGEP DE ST-HYACINTHE 11582
03-25-004 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU CEGEP SAINT-JEAN-SUR-
RICHELIEU 26 769
03-25-005 S PROFESSEURS CEGEP EDOUARD MONTPETIT (CSN) 19 526
03-25-006 S DES ENSEIGNANTS DU CEGEP CHAMPLAIN (ST-LAMBERT) (CSN) 21203
03-25-007 S DU PERSONNEL DU COLLEGE NOTRE-DAME-DE-LOURDES 3091
03-25-008 S DU PERSONNEL DU COLLEGE TRINITE 5123
03-25-009 SEE DE L'ECOLE SECONDAIRE ST-JOSEPH (CSN) 7729
03-25-010 S DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS DU COLLEGE DE VALLEYFIELD 13259
03-25-012 SEE DU COLLEGE JEAN DE LA MENNAIS - CSN 6 000
03-26-001 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU COLLEGE SHAWINIGAN 4 302
03-26-002 S PROFESSEURS CEGEP TROIS-RIVIERES 11592
1 188 894
6- PLACEMENTS A LA JUSTE VALEUR 2020 2017
$ $
Dépdts a terme, 1,15 % 22,75 % (0,80 % a 1,85 % au 31 décembre
2017), échéant entre mai 2021 et décembre 2023 (échéant
entre avril 2018 et décembre 2025) 4931 652 3659123
Parts permanentes Desjardins 4,25% 523 570 503 800
Placement Fonds Batirente 547 263 490 349
6 002 485 4653272

7- AUTRES DEBITEURS

Un montant de 20 000 $ est une reconnaissance de dette de la Caisse d'économie solidaire Desjardins C.D.S.

Montréal et dont les revenus d'intéréts sont versés directement au compte « soutien aux luttes » de
Ce montant ne procure aucun rendement & la Fédération.
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AU 31 DECEMBRE 2020
8- IMMOBILISATIONS 2020 2017
Amortis-
sement
Coiit cumulé Valeur nette Valeur nette
$ $ $ $

Mobilier 437771 388 954 48 817 59 999
Matériel informatique 245714 239 328 6 386 -
Améliorations locatives 474 893 474 893 - -

1 158 378 1103175 55203 59 999

9. REGIME D'ASSURANCES COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES

La CSN et ses organismes affili€s ont modifi€ le régime d’assurances complémentaires de retraite pour les
salariés prenant leur retraite a compter du ler janvier 2010. En vertu de la nouvelle entente signée avec le
syndicat, le Fonds d’assurances des retraités de la CSN a été créé. Le financement de ce nouveau régime est
assumé par la CSN et les organismes affiliés. A la création du Fonds, les employeurs ont contribué une somme
forfaitaire de 18 100 000 $ dont un montant de 457 930 $ provient de la Fédération. De plus, une contribution
réguliere de 1,25 % (1,25 % au 31 décembre 2017) du salaire des employés est versée au Fonds. Les
contributions de la Fédération sont accumulées dans le Fonds auquel participent tous les organismes affiliés.
Ce fonds finance les paiements des primes des retraités bénéficiant de ce nouveau régime. La quote-part de la
Fédération de I’actif net du Fonds est de 1 018 302 $ (913 429 $ au 31 décembre 2017), soit 2,80 % (2,68 % au
31 décembre 2017) du Fonds. Le passif correspondant a cet actif est du méme montant. Les activités
financiéres sont sans effet sur la trésorerie.
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10- REGIMES D'AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

La Fédération a un régime de retraite et un régime d'avantages complémentaires de retraite a prestations
définies ainsi qu'un régime d'assurances complémentaires de retraite a cotisations définies.

a) Régimes a prestations définies
Le régime de retraite a prestations définies est destin€ a toutes les personnes salariées et les officiers qui
remplissent certaines conditions. Les prestations de ce régime sont fondées sur les années de service et sur
les salaires de fin de carriere.

Le régime d'avantages complémentaires de retraite est un régime non contributif d'assurance maladie,
d'assurance vie, d'assurance dentaire ainsi que d'assurance voyage destiné aux mémes personnes que le
régime de retraite.

La Fédération évalue ses obligations au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs des régimes
pour les besoins de la comptabilisation au 31 décembre de chaque exercice. L'évaluation actuarielle la plus
récente aux fins de la capitalisation a ét€ effectuée en date du 31 décembre 2019 pour le régime de retraite
et pour le régime d'avantages complémentaires de retraite.

Les hypotheses actuarielles utilisées pour calculer I'obligation au titre des prestations définies et la juste
valeur marchande des actifs du régime de retraite ne sont pas les mémes que celles utilisées aux fins de
I'évaluation de la capitalisation du régime selon les régles de la Régie des rentes du Québec, ce qui fait que
l'excédent du régime de retraite présenté ci-dessous est différent de celui pour les fins de capitalisation.
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10- REGIMES D'AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

Les informations relatives aux régimes se présentent comme suit :

a) Régimes a prestations définies
(suite)
Obligations au titre des
prestations définies
Solde au début de 'exercice
Coiit des services rendus
Cotisations des salariés
Prestations versées
Intéréts débiteurs
Réévaluations et autres
éléments

Solde a la fin de l'exercice

Juste valeur des actifs du
régime
Solde au début de I'exercice
Cotisations de la Fédération
Cotisations des salariés
Prestations versées
Rendement réel des actifs

Solde a la fin de I'exercice

Rapprochement de la
capitalisation
Juste valeur des actifs des
régimes
Obligations au titre des
prestations définies
Actif (passif) au titre
des prestations définies

2020 2020 2017 2017
redressé
Régime Régime
d'avantages d'avantages
Régime complémentaires Régime complémentaires
de retraite de retraite de retraite de retraite
$ $ $ $
12972 900 268 500 9983 100 267 500
1 179 400 - 848 000 -
459 500 - 428 500 -
(1857000 ) (49 800 ) (1110300 ) (43600 )
2246 700 25 800 1731000 36 100
(51300 ) 42 100 1 092 600 8 500
14 950 200 286 600 12 972 900 268 500
13 182 400 - 9936 200 -
1221700 49 800 1 284 800 43 600
459 500 - 428 500 -
(1857000 ) (49 800 ) (1110300 ) (43600 )
2 351 200 - 2 643 200 -
15 357 800 - 13 182 400 -
15 357 800 - 13 182 400 -
14 950 200 286 600 12 972 900 268 500
407 600 (286 600 ) 209 500 (268 500 )
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AU 31 DECEMBRE 2020

10- REGIMES D'AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

a) Régimes a prestations définies (suite)

Catégorie d'actifs
Titres a revenus fixes
Biens immobiliers
variables

Autres
Total

25

2020 2017
Pourcentage des  Pourcentage des
actifs des actifs des
régimes régimes
$ $

42,40% 42,90%
38,30% 37,70%
13,20% 15,40%

6,10% 4,00%
100% 100%




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

10- REGIMES D'AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

Les principales hypothéses actuarielles retenues par la Fédération pour évaluer la charge et l'obligation au titre
des prestations définies sont les suivantes :

2020 2020 2017 2017
redressé
Régime Régime
d'avantages d'avantages
Régime complémentaires Régime complémentaires
de retraite de retraite de retraite de retraite
$ $ $ $
Obligations au titre des prestations définies au 31 décembre 2020
Taux d'actualisation 5,65% 5,65% 5,65% 3,40%
Taux de croissance de la
rémunération 3,00% s.0 3,25% 5.0

Coiit des prestations pour l'exercice terminé au 31 décembre 2020

Taux d'actualisation 5,75% 4,00% _ 5,75% 4,00%
Taux de rendement prévu a

long terme des actifs du

régime 5,75% $.0 5,75% S.0
Taux de croissance de la
rémunération 3,25% $.0 3,25% .0

b) Régime a cotisations définies
Les informations relatives au régime a cotisations définies sont présentées a la note 9.
11- EMPRUNT BANCAIRE
La Fédération posseéde une marge de crédit d'un montant de 100 000 $ (100 000 $ au 31 décembre 2017),

portant intérét au taux préférentiel de l'institution financigre, soit 3 %, majoré de 2 % (3 % majoré de 2 % au
31 décembre 2017). Aux 31 décembre 2020 aucun montant n'était utilis€.
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS GENERAL - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

12- ENGAGEMENTS

La Fédération s'est engagée par baux. Les paiements relatifs a des contrats de location de locaux et d'un

photocopieur échéant a diverses dates allant jusqu'en 2042 s'élévent 2 7 670 921 §$ et se répartissent comme suit
au cours des prochains exercices :

$
2021 326 996
2022 331 480
2023 328 199
2024 330982
2025 335290
Suivants 6017974

13- INSTRUMENTS FINANCIERS

En raison de ses actifs et de ses passifs financiers, la Fédération est exposée aux risques suivants liés a
I’utilisation d’instruments financiers :

Risque de crédit

Les syndicats affiliés doivent des montants a la Fédération dans le cours normal de ses activités. La
Fédération effectue de fagon continue des évaluations et maintient des provisions pour créances douteuses
si nécessaire.

Risque de taux d’intérét

Les dépdts a terme et les parts permanentes Desjardins portent intérét a des taux fixes. Par conséquent, une
variation du taux d’intérét du marché aura une incidence sur la juste valeur de ces placements.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque auquel le placement Fonds Batirente est exposé et qui découle des

fluctuations du taux d’intérét, des taux de change, des indices boursiers et du degré de volatilité de ces taux
et indices.
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS DE NEGOCIATION - ETAT DES RESULTATS
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

PRODUITS
Cotisations

Remboursement de la CSN (p. 33 note 3 et page 43)
Remboursements du fonds d'administration des ristournes

d'assurances
Intéréts et autres

TOTAL DES PRODUITS
CHARGES

Regroupements des cégeps

Réunions (p. 43)
Comités de négociations

Frais de libération (p. 43)

Frais de séjour et de déplacement (p. 44)

Loyer des membres du comité
Coordination

Frais de libération (p. 44)

Frais de séjour et de déplacement (p. 44)
Téléphone & branchement informatique
Photocopies et impression
Espaces de bureau
Comités de la convention collective (p. 44)
Personne conseillere syndicale

Regroupements du privé

Réunions (p. 44)
Appui a la négociation
Frais d'impression du regroupement
Coordination
Frais de libération
Frais de séjour et de déplacement (p.44)

Regroupements des universités

Réunions (p. 45)
Appui a la négociation
Frais d'impression du regroupement
Coordination
Frais de libération (p.45)
Frais de s€jour et de déplacement (P.45)
Loyer
Préparation a la négociation regroupé
Campagne de visibilité
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Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
$ $ $
3274424 3216 000 2972471
71312 125 000 114 893

17 686 10 000 -

- 12 000 9531
3363422 3363 000 3096 895
754 903 1 050 000 747 728
276 936 48 000 45 840
90 101 60 000 57516
37055 16 000 14 980
113219 145 000 140 754
12 320 14 000 13 066
27 059 25 000 24 390
18 672 28 000 26 618
48 000 60 000 44 837
345 525 377 000 366 005
284 372 225 000 150 000
2008 162 2 048 000 1631734
38 145 65 000 47047
65714 80 000 77 885
2396 9 000 8035
274 393 262 000 254 313
12 641 15 000 14 129
393 289 431 000 401 409
109 766 231 000 168 136
113034 200 000 78 282
4282 8 000 7 156
356 481 300 000 285779
24 268 16 000 14 049
22 626 - -
12 898 50 000 20777
692 5000 3113
644 047 810 000 577 292




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS DE NEGOCIATION - ETAT DES RESULTATS (SUITE)

EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
$ $ $
CHARGES (suite)
Non regroupé
Appui a la négociation 27273 50 000 2926
Assurances et retraites
Assemblés (p. 46) 56 327 43 000 40 491
Session assurance et retraite (p. 46) 43 803 26 000 24 576
Photocopies et impression - 1000 607
100 130 70 000 65 674
Autres frais
Appui a la négociation et a la mobilisation 17219 50 000 46 285
TOTAL DES CHARGES 3190120 3 459 000 2725320
INSUFFISANCE (EXCEDENT) DES PRODUITS SUR
LES CHARGES 173 302 (96 000) 371575
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS DE NEGOCIATION - ETAT DES SURPLUS ACCUMULES
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

2020 2017
Total Total
$ $
Solde au 31 décembre 2017 713 589 342014
Excédent des produits sur les charges 173 302 371575
886 891 713 589

Solde au 31 décembre 2020
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS DE NEGOCIATION - ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 DECEMBRE 2020
31 décembre 31 décembre
2020 2017
$ $
ACTIF
A recevoir du fonds général 886 891 713 589
SURPLUS ACCUMULES
Non affecté 886 891 713 589

AU NOM DU COMITE EXECUTIF

Présidence Secrétariat général
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS DE NEGOCIATION - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2020

1- NATURE DES ACTIVITES

Le Fonds de négociation est une caisse spéciale constituée pour favoriser la vie syndicale, la discussion et la
solution de problémes communs, la négociation et l'application de conventions collectives.

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Le fonds de négociation présente les produits et les charges reliés  la négociation et I'application de
conventions collectives.

Constatation des produits

La Fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés a titre de produits dans I'exercice au cours deuquel les charges connexes sont engagées. Les
apports non affectés, principalement les revenus per capita, sont constatés a titre de produits du fonds de
négociation lorsqu’ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I’objet d’une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Instruments financiers
Les actifs et les passifs financiers sont constatés initialement 2 la juste valeur au moment oi la Fédération
devient partie aux dispositions contractuelles de I’instrument financier. Par la suite, tous les instruments
financiers sont comptabilisés au codt.

Les cofits de transaction sont comptabilisés en augmentation de la valeur comptable de I’actif ou en
diminution de la valeur comptable du passif et sont ensuite constatés sur la durée de vie prévue de
Iinstrument selon la méthode linéaire. Tout escompte ou prime i€ & un instrument comptabilisé au cofit
apres amortissement est amorti sur la durée de vie prévue de I'instrument selon la méthode linéaire et
comptabilisé a I’état des résultats a titre de produit ou de charge.

La Fédération comptabilise a I'état des résultats une réduction de valeur des actifs financiers comptabilisés
au coiit ou au coiit aprés amortissement, le cas échéant, lorsqu’elle observe un changement défavorable
important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs. Lorsque 1I’ampleur de la
dépréciation d’un actif précédemment déprécié se réduit et que la réduction peut étre rattachée a un
€vénement postérieur a la comptabilisation de la moins-value, la moins-value déja comptabilisée fait I’objet
d’une reprise 2 méme 1’état des résultats de I’exercice au cours duquel la reprise a lieu.
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS DE NEGOCIATION - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

3- REMBOURSEMENTS DE LA CSN

Nous avons obtenu une subvention CSN pour les éléments suivants :

Négociation regroupée des chargé-es de cours des universités
Comité de coordination secteur public et parapublic
Remboursement de la moiti€ du congé de cotisations

des nouveaux syndicats

AU 31 DECEMBRE 2020
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2020 2017
$ $
71312 103 887
- 9485
- 1522
71312 114 894




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS D'ADMINISTRATION DES RISTOURNES D'ASSURANCES - ETAT DES RESULTATS
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Réel
36 mois 36 mois
2018-2020 2015-2017
$ $
PRODUITS
Ristournes polices d'assurances 7403115 5697 844
Revenus d'intéréts 151 575 53 457
TOTAL DES PRODUITS 7 554 690 5751 301
CHARGES
Frais de sessions de formation 17 686 -
Versements de ristourne - 3335638
Autres frais administratifs 287917 169 302
TOTAL DES CHARGES 305 603 3 504 940

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 7249 087 2 246 361
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS D'ADMINISTRATION DES RISTOURNES D'ASSURANCES - ETAT DES SURPLUS ACCUMULES
EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

2020 2017
Total Total
$ $
Solde au 31 décembre 2017 3736371 1490010
Excédent des produits sur les charges 7249 087 2 246 361

Solde au 31 décembre 2020 10 985 458 3736371
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS D'ADMINISTRATION DES RISTOURNES D'ASSURANCES - ETAT DE LA SITUATION

FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2020
31 décembre 31 décembre
2020 2017
$ $
ACTIF
Ristourne a recevoir 10 985 458 3736371
SURPLUS ACCUMULES
Non affecté 10 985 458 3736 371

AU NOM DU COMITE EXECUTIF

Présidence Secrétariat général
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
FONDS D'ADMINISTRATION DES RISTOURNES - NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS
FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2020

1- NATURE DES ACTIVITES

Le Fonds d'administration des ristournes d'assurances représente l'actif provenant des ristournes relatives aux
polices d'assurances collectives (police 1008 et 1010) de la Mutuelle-Vie des fonctionnaires du Québec
(Personnelle-Vie) et les obligations qui s'y rattachent. Ce fonds est administré par la Fédération et doit étre
utilisé & des fins d'assurance et au profit des assur€s.

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Le Fonds d'administration des ristournes d'assurances présente les produits et les charges reli€s aux polices
d'assurances collectives.

Instruments financiers

Les actifs financiers sont constatés initialement a la juste valeur au moment ou la Fédération devient partie
aux dispositions contractuelles de I’instrument financier. Par la suite, tous les instruments financiers sont
comptabilisés au cofit.
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

FONDS GENERAL
ETAT DES RESULTATS
PRODUITS

Cotisations

4000 Cotisations

Intéréts et autres
4004 Revenus d'intéréts
4005 Intéréts sur dépot - Fonds solidarité
4010 Autres produits (divers)

CHARGES
Personnes conseillere syndicale
5000 Salaires pers. conseilléres synd.

Personnes employées de bureau
5010 Salaires emp. de bureau

Avantages sociaux
5025 Avantages sociaux

5030 Avantages sociaux - Assurence emploi

5035 Avantages sociaux - RRQ

5040 Avantages sociaux - RAMQ

5045 Avantages sociaux - Régime retraite
5050 Tiers Monde (cotisation employeur)
5055 RQAP

5060 Assurance-groupe SSQ

5065 CSST

5070 Commission des normes du travail

Frais de déplacement
5080 Km personnes cons. syndicales
5085 Autres frais dépl. cons. synd.
5090 Km personnes employées bureau
5095 Autres frais dépl. empl. bureau

Frais de séjour
5100 Frais de séjour pers. cons. synd.
5105 Frais de séjour pers. empl. bureau

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017

redressé

$ $ $
17 139 172 16 884 000 15960 220
369 556 400 000 171 520
131 - -
250421 - 194 696
620 108 400 000 366215
4756 365 4 820 000 4 377 561
1 703 365 1 640 000 1 546 781
4 000 3238 000 -
57 549 - 62 001
233 398 - 198 925
181 976 - 200 096
1152 791 - 759 059
1388 - 1310
40 396 - 37382
735 959 - 687 563
56 795 - 55591
(1 440) - 3724
2462 812 3238 000 2 005 651
262 633 390 000 302434
38 674 - 42 601
12 524 - 12579
3275 - 6576
317 106 390 000 364 190
253 319 360 000 293 376
34 979 - 41712
288 298 360 000 335088
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
redressé
FONDS GENERAL $ $ $
ETAT DES RESULTATS (SUITE)
CHARGES (SUITE)
Gestion du personnel
5115 Frais administration paie 7 449 - 7 960
5120 Gestion du personnel 8 155 268 000 6 675
5125 Agent du personnel 159 298 - 108 129
5130 Grefte du personnel - - 9921
5135 Coiit convention collective 74 854 - 48 534
5140 Renouvellement main-d'ceuvre 18 948 - 15117
5145 Présidence STTCSN 17 687 - 7 435
5150 Conseiller STTCSN 38 930 - 16 377
325 321 268 000 220 148
Libérations
5205 Lib. Présidence 274 432 1 100 000 19 540
5210 Lib. Sec. gén. et trésorier 228 922 - 168 524
5215 Lib. V.P. Privé 300 481 - 272 597
5220 Lib. Présidence - - 166 000
5225 Lib. V.P. Université 52083 - 309 836
5230 Lib. V.P. Gegep 238 924 - 125 188
5235 LIB. V.P. Université 253912 - -
1 348 754 1 100 000 1 061 685
Provision - Congé
5240 Prov. Congé V.P. Présidence 25 000 115 000 25104
5245 Prov. Congé V.P. Privé 25 000 - 4000
5250 Prov. Congé V.P. Université 25 000 - 31104
5255 Prov. Congé V.P. Sec. gén. et trésorier 25000 - 23100
5265 Prov. Congé Cegep 16 000 - 3000
5260 Prov. Congé V.P. Cegep - - 22104
116 000 115 000 108 412
Frais de déplacement
5270 Km Exécutif 27 208 90 000 31109
5275 Autres frais déplacement Exécutif 21369 - 48 782
48 577 90 000 79 891
Loyer - Montréal
5310 Montréal loyer 869 081 835 000 625 201
5315 Loyer archives 6079 - 4 400
5320 Montréal assurances 9927 - 7 585
885 087 835 000 637 186
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
redressé
FONDS GENERAL $ $ $
ETAT DES RESULTATS (SUITE)
CHARGES (SUITE)
Téléphone et télécopieur
5400 Communications 4763 - 42
5405 Téléphones et télécopieur 119 817 166 000 162 380
124 580 166 000 162 422
Photocopies et impressions
5430 Location photocopieur et fourniture 25996 40 000 20938
5440 Impressions - Comptabilité 1012 - 1468
5445 Impressions - Divers 6 404 - 13922
33412 40 000 36 328
Information
5410 CNW (communiqués de presse - Telbec) 9 145 138 000 23584
5455 Information 82 023 - 111172
91 168 138 000 134 756
Deossiers - Publications
5465 Dossiers/Publications 85 4 000 1 500
5481 Actes du forum - - 1228
5482 Internationalisation enseignement - - 571
85 4 000 3299
Bureau fédéral
5505 Libération - Bureau fédéral 131 443 370 000 90 547
5510 Frais de déplacement - Bureau fédéral 71033 - 140 584
5515 Frais de séjour - Bureau fédéral 91 889 - 127 284
5520 Autres frais - Bureau fédéral 7793 - 6 185
302 158 370 000 364 600
Congrés
5555 Congres - Frais de déplacement 28 499 160 000 18 657
5560 Congres - Autres frais de déplacement 7811 - 4588
5565 Congres - Frais de séjour 62 672 - 34 553
5570 Congres - Location salles 43 682 - 6017
5575 Congres - Documents - - 19 367
5580 Congres - Réception 44 959 - 16 966
5585 Congres - Items promotionnels 27 902 - 5465
5590 Congres - Invités 7 697 - 502
5595 Congres - Autres frais 28 399 - 42123
251 621 160 000 148 238
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
redressé
FONDS GENERAL $ $ $
ETAT DES RESULTATS (SUITE)
CHARGES (SUITE)
Autres comité
5625 Autres comités 14 342 275 000 6332
5630 Comité Femme - Libérations 23575 - 12734
5640 Comités Autres frais 69 062 - 110336
5665 Com. Statuts/Reglements - Autres frais - - 3751
106 979 275 000 133153
Frais de séjour et de déplacement
5610 Comité Ecole/Société - Déplacements 13 066 140 000 14410
5615 Comité Ecole/Société - Séjour 11 044 - 16 907
5620 Comité Ecole/Société - Autres frais 2 405 - 3549
26 515 140 000 34 866
Assurances
5650 Comite Assur/Retraite Lib. 62 003 - 101 375
5655 Comité Assur/Retraite - Déplacements 11286 - 25127
5660 Comité Assur/Retraite - Séjour 16 045 - 21 536.
89 334 - 148 038
Arbitrages
5800 Frais juridiques fédéreaux 848 - -
5805 Reg. Cégep - Frais Arbitre 187 649 720 000 266 199
5810 Reg. Privé - Referes 215098 - 17 769
5815 Reg. Privé - Frais Arbitre 84 937 - 82476
5820 Reg. Univ. - Referes 102 018 - 7078
5825 Reg. Univ. - Frais Arbitre 229 362 - 327530
5830 Reg. Univ. - Autres 321432 - 3692
1141 344 720 000 704 744
Dotations a I'amortissement
5925 Amortissement - Equipement de bureau 39137 42 000 38 624
5928 Amortissement - Informatique & logiciel 6 395 - -
45 532 42 000 38 624
Evénements sociaux et frais de bureau divers
5920 Intéréts et frais financiers 45 - 169
5950 Evénements sociaux 4190 19 000 9704
5955 Délégations diverses 15 894 - 6 896
20129 19 000 16 769
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
redressé
FONDS GENERAL $ $ $
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Encaisse
1000 Caisse 560094 741 039 - 666 852
1005 Part sociale 5 - 5
1010 Petite caisse 75 - 75
741 119 - 666 932
Placements
1015 Placements Batirente 430987 - 430 987
1015 Plus-value (Moins-value) Placement Batirente 116 276 - 59 361
1020 Dépdts a terme 5455 222 - 4162923
6 002 485 - 4653271
Débiteurs
1030 Comptes a recevoir CSN 16 027 - 54 034
1035 Autres Comptes a recevoir 206 547 - 36 477
1045 Campagnes sectorielles 28 806 - -
1055 Intéréts courus a recevoir 108 276 - 61 709
359 656 - 152 220
Immobilisation corporelles
1067 Immobilisations - Améliorations locatives 474 893 - 474 893
1068 Amortissement accumulé - Améliorations locative (474 893) - 474 893)
1070 Mobilier et équipement de bureau 437771 - 437 187
1075 Amortissement accumulé - Mobilier, équipement (388 954) - (377 188)
1077 Equipement Informatique 245714 - 232932
1078 Amortissement accumulé - Equipement informatis (239 328) - (232 932)
55203 - 59 999
Créditeurs et frais courus
2045 Centraide (638) - -
2050 Régime de retraite a payer (73911) - -
2055 Cot. Syndicale a payer (7 662) - -
2060 Fonds des assurances a payer (5 134) - -
2070 Tiers-monde a payer (199) - -
2075 Fondaction a payer (2236) - -
2085 Courus divers a payer (129 601) - (1 368)
2090 Fonds pension alimentaire & payer (1769) - -
2095 Leucan, CSST et CNT a payer (30) - -
2100 Comptes a payer (141 383) - (332 875)
2105 Comptes a payer a la CSN (93 737) - (284 479)
(456 300) - (618 722)
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
FONDS GENERAL
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE (SUITE)
Créditeurs et frais courus (suite) (456 300) (618 722)
2107 Campagne (40 686) - -
2120 Salaires courus a payer (536 996) - (452 538)
2121 Salaire a payer (3 020) - -
2125 Temps supplémentaire a payer 818 - 3745
2130 Provision départ pour exécutif (231 287) - (227 047)
2135 Provision libération pour exécutif (146 580) - (172 540)
2140 Provision libérations - Fonds de négo. (83 000) - (120 000)
2145 Provision libérations - Fonds général (33 000) - (44 612)
1040 Avances aux salariés (1142) - -
(1531 193) - (1631714)
Excédent accumulé
5950 Déficit accumulé 4190
5975 Insuffisance des produits sur les charges 4190
FONDS DE NEGOCIATION
ETAT DES RESULTATS
PRODUITS
4505 Remboursements C.S.N. - - 1522
4510 Remboursements C.S.N. - Reg. Cégep - - 9 485
4520 Remboursements C.S.N. - Reg. Univ. 71312 125 000 103 887
71312 125 000 114 894
CHARGES
Réunions
6005 Regroupement CEGEP - Déplacements 150 815 1 050 000 186718
6006 Regroupement CEGEP - Baie Comeau 55470 - -
6010 Regroupement CEGEP - Autres déplacements 117 319 - 103 633
6015 Regroupement CEGEP - Séjour 272 745 - 247 998
6020 Regroupement CEGEP - Autres frais 158 554 - 209 379
754 903 1 050 000 747 728
Frais de libération
6300 Comité de négociation - - 1925
6305 Libérations 276 936 48 000 43915
276 936 48 000 45 840
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
FONDS DE NEGOCIATION $ $ $
ETAT DES RESULTATS (SUITE)
CHARGES (SUITE)
Frais de séjour et de déplacement
6310 Comit€ de négo - Frais Déplacement 44 537 60 000 28 760
6315 Comité de négo - Frais de Séjour 31980 - 26 044
6320 Comité de négo - Autres frais 13 584 - 2712
90 101 60 000 57516
Frais de libération
6105 Coordination - Libération 113 219 145 000 140 754
Frais de séjour et de déplacement
6110 Coordination - Déplacements 4711 14 000 6 637
6115 Coordination - Séjour 7 609 - 6 429
12 320 14 000 13 066
Comités de la convention collective
6140 Comités convention collective - Libérations 244 055 377 000 113 652
6145 Comités conv. coll. - Frais de séjour 88 760 - 122 815
6165 Comité consultatif tache - Libérations - - 100 029
6175 Comité national de rencontre - - 10289
6185 Comité national de rencontre - Déplacement 4 837 - 6422
6190 Comité national de rencontre - Séjours 7873 - 12 798
345 525 377 000 366 005
Réunions
6505 Regroupement privé - Frais déplacement 4019 65 000 7125
6510 Regroupement privé - Frais autres déplacements 4020 - 1 555
6515 Regroupement privé - Frais de séjour 8 691 - 19 468
6520/6510 Regroupement du privé 21 415 - 18 899
38 145 65 000 47 047
Frais de libération
6535 Coordination - Libération 274 393 262 000 254 313
Frais de séjour et de déplacement
6540 Coordination - Déplacements 5303 15 000 6613
6545 Coordination - Séjour 7 338 - 7516
12 641 15 000 14 129




FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE DE 36 MOIS TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Réel Budget Réel
36 mois 36 mois 36 mois
2018-2020 2018-2020 2015-2017
FONDS DE NEGOCIATION $ $ $
ETAT DES RESULTATS (SUITE)
CHARGES (SUITE)
Réunions
7000 Regroupement université - 231 000 2530
7005 Regroupement université - Frais déplacement 11 508 - 26 976
7010 Regroupement université - Frais autres déplaceme 35618 - 61038
7015 Regroupement université - Frais de séjour 25899 - 42 443
7020 Regroupement université - Autres frais 36 741 - 35149
109 766 231 000 168 136
Frais de libération
7105 Coordination - Libération 356 481 300 000 285779
Frais de séjour et de déplacement
7110 Coordination - Déplacements 14 505 16 000 3835
7115 Coordination - Séjour 9400 - 10214
7120 Coordination - Autres frais 363 - -
24 268 16 000 14 049
Assemblés
8500 Ass. Assurances - Autres frais déplacement 3271 43 000 8 158
8505 Ass. Assurances - Frais déplacement 21169 - 13320
8510 Ass. Assurances - Frais de séjour 24393 - 12 270
8520 Ass. Assurances - Autres frais 7 494 - 6 743
56 327 43 000 40 491
Session assurance et retraite
8535 Session Ass. R.R. #1 - Déplacements 14 275 26 000 10 946
8540 Session Ass. R.R. #1 - Séjour 15194 - 7715
8545 Session Ass. R.R. #1 - Autres frais 14 334 - 5915
43 803 26 000 24 576
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LISTE DES DONS DE LA FNEEQ

Date

Nom organisation
févr-18 Association des étudiantes et étudiants aux cycles sup
févr-18 Centre St-Pierre
févr-18 Dans la Rue
févr-18 Fondation Léa Roback
févr-18 Comité Chomage de Montréal
févr-18 Centre Justice et Foi
févr-18 Groupe d'économie solidaire du Québec
févr-18 Fondation pour I'alphabétisation
févr-18 Upop Montréal
févr-18 Equité Outaouais
févr-18 SUCO
févr-18 Fondation du carrefour Solidarité inter.
févr-18 Front commun des personnes assistées sociales
févr-18 Ass des professeurs de psychologie
févr-18 Ligue des droits et libertés
mars-18 Comité conseil intersectionnel RQCA
mars-18 Centre pour les victimes d'agression
mars-18 Billet spectacle consensus
mars-18 Colloque AEESICQ Cégep Edouard Montpetit
mars-18 Marche Ottawa-Québec
mars-18 Colloque annuel AEETEE
mars-18 IRIS Recherche
avr-18 DON MDN
avr-18 Congres AMQ Cégep St-Laurent
mai-18 Coquetel CIS
mai-18 Chapeau les filles
mai-18 Fondation Léo-Cormier
juin-18 Dans la Rue
juin-18 Au Bas de I'Echelle
juin-18 Comité chomage diner conférence
juin-18 Comité chomage don financement
juin-18 Centre de santé des femmes
juin-18 Bateau Dragon coalition montréalaise des groupes jeu
juin-18 Regroupement des comité logement
juin-18 Don congrés Teluq
juin-18 Don congrés manoir Sherbrooke
juin-18 Programme étud réfugié-es cégep Limoilou
juin-18 Projet constituons institut nouveau monde
juin-18 ATTAC Québec
juin-18 L'Association mathématique du Qc
juin-18 Mouvement démocratie nouvelle
sept-18 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs
sept-18 Conseil québécois LGBT
sept-18 Conseil national des chémeurs et chémeuses
sept-18 Auberge communautaire du sud-ouest
sept-18 Collectif pour un Québec sans pauvreté
sept-18 Collectif échec a la guerre
oct-18 Campagne Raif Badawi amnistie inter
oct-18 Ligue des droits et libertés
oct-18 L'Association mathématique du Qc
oct-18 Centre d'éducation et d'action des femmes
oct-18 RAPSIM
nov-18 Comité des droits humains en Amérique
nov-18 ATTAC Québec
nov-18 FFQ
nov-18 Croix-Rouge canadienne
nov-18 Organisation populaire des droits sociaux
nov-18 Fondation Léa Roback
nov-18 L'R des centres de femmes

Description
Don
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Don
Don
Guides
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Don
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250
250
250
250
80
100
250
250
250
750
250
250
500
500
500
125
125
89
500
500
500
500
250
500
225
1000
250
250
500
150
100
250
250
250
3000
3000
1500
1000
800
500
250
250
250
250
250
250
250
750
750
500
250
250
100
50
750
750
750
500
500

Montant
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nov-18 AQEIPS
nov-18 MEPACQ

nov-18 Regroupement des maisons pour femmes victimes de violen:

nov-18 Fondation Léo-Cormier
nov-18 Solidarité sans frontieres
nov-18 Dans la Rue
nov-18 MASSE
nov-18 ACSE colloque éducatif
nov-18 Ligues des noirs du Qc
nov-18 Stage Bénin profs Shawinigan
déc-18 Paniers Noel CSN
déc-18 Action Travail des Femmes
déc-18 Don CF Mérinov
déc-18 Don CF Téluq
janv-19 Concours philosopher collége Jean-de-Brébeuf
janv-19 Centre St-Pierre
janv-19 Bibliothéque DIRA
mars-19 Fondation Camp Vol d'été Leucan - CSN
mars-19 Institut de coopération pour I'éducation des adultes
mars-19 Comité chémage espace publicité
mars-19 CoDevelopment canada
mars-19 Fondation Léo-Cormier
mars-19 Fondation pour |'alphabétisation
mars-19 Collectif échec a la guerre
mars-19 Coalition solidarité santé
mars-19 Environnement jeunesse
mars-19 Stage Costa Rica cégep Shawinigan
mars-19 Stage Bénin Shawinigan
mars-19 Collectif La Grande transition
mars-19 Concours chapeau les filles CSN
avr-19 Maison secours aux femmes
avr-19 Inscription golf CSN
avr-19 Visa Desjardins
mai-19 AEETEE colloque
mai-19 Lutte commune don campagne
mai-19 Centre des travailleuses et travailleurs immigrants
mai-19 Don TELUQ
mai-19 Don Métallos
mai-19 Coordination marche mondiale des femmes
mai-19 Comité Chomage achats guides
mai-19 Ass recherche au collégial
mai-19 Colloque APPRCQ
mai-19 Ecole des grands
juin-19 Centre d'histoire et d'archives du travail
juin-19 Conseil national des chdmeurs et chdmeuses
juin-19 Comité chomage
juin-19 Comité chomage
juin-19 Visa Desjardins
juin-19 Centre de santé des femmes de Mtl
sept-19 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs
sept-19 Syndicat régional de la Céte-Nord
sept-19 Organisation populaire des droits sociaux
sept-19 Premiére ressource
sept-19 Fondation Léo-Cormier
sept-19 Reclassement don international
sept-19 STT des CHP
sept-19 Coalition montréalaise de groupes jeunesse LGBT
sept-19 Ligue des Noirs du Québec
sept-19 Fondation des auberges du coeur
sept-19 Auberge communautaire du Sud-Ouest
oct-19 FRAPRU
oct-19 Ligues des droits et libertés

Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
Don
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Don
Don
Don
Don
Don
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Don
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500 $
500 $
500 $
250 $
250 $
250 $
250 $
250 $
100 $
750 $
1000 $
100 $
2000 $
2000 $
500 $
100 $
100 $
750 $
1500 $
350 $
100 $
250 $
250 $
250 $
1000 $
250 $
500 $
500 $
1000 $
1000 $
100 $
500 $
225 $
500 $
500 $
750 $
1500 $
1500 $
2000 $
80 $
500 $
500 $
1000 $
250 $
250 $
100 $
150 $
500 $
250 $
250 $
250 $
250 $
100 $
250 $
(1000) $
(3000) $
250 $
250 $
250 $
250 $
750 $
750 $



oct-19 Au Bas de I'Echelle

oct-19 Mouvement démocratie nouvelle
oct-19 Collectif échec a la guerre

oct-19 MASSE

oct-19 RAPSIM

oct-19 Coalition justice et paix en palestine

oct-19 Réseau Québécois de I'action communautaire autonome

oct-19 Collectif d'analyse politique NCS
oct-19 Réseau solidarité itinérance du Qc
oct-19 MEPACQ
oct-19 Coalition solidarité santé
oct-19 Red Heeler Media
nov-19 SPEQ
nov-19 SPEQ
déc-19 ACSE colloque éducatif
déc-19 Ligues des droits et libertés
déc-19 Maison des femmes de QC
déc-19 Front commun des personnes assistées sociales
déc-19 ATTAC Québec
déc-19 Fondation Camp Vol d'été Leucan - CSN
déc-19 Centre de justice des premiers peuples
déc-19 Paniers Noel CSN
déc-19 Collectif La Grande transition
déc-19 STT des entreprises Rolland
déc-19 Sydicat des employés Olymel
déc-19 Visa Desjardins
déc-19 Collectif des employés GCM
févr-20 Aide internationale pour I'enfance
févr-20 Institut de coopération pour I'éducation des adultes
févr-20 Association canadienne d'éducation
févr-20 AQEIPS
févr-20 Wilson Lafleur
févr-20 Fondation Léo-Cormier
févr-20 Centre St-Pierre
févr-20 STT de la coop du collége maisonneuve
févr-20 Tour de lire
mars-20 Bibliotheque DIRA
mars-20 Collectif échec a la guerre
mars-20 College Jean-de-Brébeuf
mars-20 Comité Chémage de Montréal
mars-20 Coalition surveillance int des libertés civile
mai-20 A Babord
mai-20 Ass Québécoise de pédagogie collégiale AQPC
mai-20 Coordination marche mondiale des femmes
mai-20 Comité Chomage de Montréal
juin-20 Comité Chémage de Montréal
juin-20 A.R.C
déc-20 Coalition main rouge
déc-20 CoDevelopment canada
déc-20 Maison des femmes de QC
déc-20 Dans la Rue
déc-20 Paniers Noel CSN
déc-20 ATTAC Québec
déc-20 Collectif d'analyse politique NCS
déc-20 Fondation Aubin
déc-20 Réseau solidarité itinérance du Qc
déc-20 Fondation Léa Roback
déc-20 Ligue des droits et libertés
déc-20 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs migrants
déc-20 Fondation Léo-Cormier
déc-20 FRAPRU
déc-20 Collectif échec a la guerre
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Don
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Don
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Don
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750
100
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3000
100
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380
200
400
500
100
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150
200
500
500
50
1000
1000
1000
150
150
500
1000
100
150
150
1000
500
200
500
500
500
1000
300
1000
1000
500
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déc-20 Coop vidéo de Mtl

déc-20 Centre de santé des femmes de Mtl

déc-20 Organisation populaire des droits sociaux

déc-20 Dans la Rue

déc-20 Centre canadien de politiques alternatives

déc-20 MEPACQ

déc-20 Centre canadien de politiques alternatives adhésion

Dons appui international
févr-18 Stage Sénégal Mer et Monde
févr-18 Stage Nicaragua Mer et Monde
févr-18 Stage Haiti cégep Garneau
févr-18 Projet tab Sénégal
févr-18 Stage Sénégal TMI S Humaines
mars-18 Potosi Cégep St-Laurent
mars-18 Don Cota Cota
mars-18 Don projet équateur
mars-18 Don Stage Vietnam
mars-18 Projet Tingo cégep Jonquiére
mars-18 Don projet Nord
mars-18 Don projet formation
mars-18 Don stage Sénégal Shawinigan
mai-18 Réseau d'aide aux travailleuses et travailleurs migrants
mai-18 Stage Cameroun
juin-18 Don mére enfants Haiti
juin-18 Don Amnistie Inter
juin-18 Stage Haiti Trois-Rivieres
juin-18 Stage Guatémala Chicoutimi
juin-18 Profi femme Haiti SUCO
juin-18 Institut de coopération pour I'éducation des adultes
juil-18 Financement réseau d'aide aux travailleuses et trav
ao(t-18 Remb Secal Caoba Nicaragua
sept-18 Dons Mexique
oct-18 Stage Sénégal Villa Maria
oct-18 Stage Haiti Garneau
oct-18 Projet équateur Marie-Victorin
oct-18 Stage Thailande Rosemont
oct-18 Ciso évenement Mexique
nov-18 Sénégal Marie-Victorin
nov-18 Stage Guatémala André-Laurendeau
nov-18 Stage Sin a-m Otis
nov-18 Stage Maroc Maisonneuve
nov-18 Stage Haiti
nov-18 Stage Pérou
nov-18 Stage Népal
déc-18 Programme étudiants réfugiés Alma
déc-18 Programme étudiants réfugiés Lévis-Lauzon
déc-18 Programme étudiants réfugiés Montmorency
déc-18 Programme étudiants réfugiés Sherbrooke
déc-18 Programme étudiants réfugiés Limoilou
déc-18 Programme étudiants réfugiés Vieux Mtl
déc-18 Stage Bénin Jonquiere
déc-18 Stage Costa Rica Jean-de-Brébeuf
déc-18 Stage Sénégal Jean-de-Brébeuf
déc-18 SUCO
déc-18 Stage Sénégal Marie-Victorin
déc-18 Carrefour d'éducation a la solidarité
déc-18 Aide internationale pour I'enfance
déc-18 Projet Bénin Oxfam
janv-19 Projet Equateur SCHUM André-Laurendeau
mars-19 Projet Equateur Sc Nature André-Laurendeau
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mars-19 Coop Guatémala Vanguard
mars-19 Coopération République Dominicaine
mars-19 Mexique
mars-19 ATTAC Québec
avr-19 Amities Haiti Lévis
avr-19 Comité droits humains Amérique Latine
avr-19 Fondation carrefour solidarité inter
mai-19 Sri Lanka Mont St-Louis
mai-19 Option Sens St-Laurent
mai-19 Option Sens St-Laurent
mai-19 Vietnam Sherbrooke
mai-19 Stage Guatémala Chicoutimi
mai-19 Stage Sénégal Trois-Rivieres
mai-19 IE
juin-19 SUCO
oct-19 Reclassement don international
oct-19 Stage Rosemont
oct-19 Stage Mont St-Louis
oct-19 Stage Marie-Victorin
oct-19 Stage Vieux-Mtl
oct-19 Ciso
oct-19 CECI
déc-19 Amnistie
déc-19 Stage Vieux-Mtl
déc-19 Stage Pérou Jonquiere
déc-19 Fondation cégep Sherbrooke
déc-19 College Villa-Maria
déc-19 Shawinigan
déc-19 Outaouais
déc-19 Pérou Jonquiere
déc-19 Népal Sherbrooke
déc-19 Sénégal Mer et Monde
déc-19 Nicaragua Mer et Monde
déc-19 Stage Anne Lise Harménégines
déc-19 Stage Mélanie Thibeault
déc-19 Stage Anne Lise Harménégines
déc-19 Sénégal Jonquiére
déc-19 Stage TES Marie-Victorin
déc-19 Montmorency
déc-19 Projet Equateur Sc Nature Sécal
déc-19 Stage Si M Larouche
déc-19 Stage Pérou André-Laurendeau
déc-19 Coopération Internationale SEECAL
févr-20 CISO
févr-20 Champagneur
févr-20 Cégep Vieux Mtl
mars-20 Sénégal Marie-Victorin
mars-20 Pérou Sherbrooke
mars-20 Pérou Maisonneuve
mars-20 Pérou Vieux Mtl
mars-20 Pérou Jonquiére
mars-20 Pérou Marie-Victorin
mars-20 Pérou Montmorency
mars-20 Pérou Terrebonne
mars-20 Pérou Lévis-Lauzon
juin-20 Dons IE Covid
déc-20 CISO
déc-20 Amnistie Inter
déc-20 Comité droits humains Amérique Latine
déc-20 SUCO
déc-20 Pérou Montmorency

TOTAL
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RAPPORT DU COMITE DE SURVEILLANCE DES FINANCES

Le comité de surveillance, composé de madame Lynda Higgins, messieurs Hamza Djeraimi et
Martin Letendre, a fait I'examen des états financiers de la FNEEQ pour la période allant du
1°¢" janvier 2018 au 31 décembre 2020. Le comité s'est réuni les 15 et 16 avril 2021 pour analyser
le fonds général, le fonds de négociation et le fonds d'administration des ristournes d'assurances.

Lors de ses travaux, le comité a consulté le secrétaire général et trésorier ainsi que rencontré la
secrétaire comptable de la FNEEQ a plusieurs reprises. Des explications satisfaisantes ont été fournies
sur les écarts significatifs observés entre les montants réels et les prévisions budgétaires.

Le role du comité de surveillance est décrit a I'article 10.05 des Statuts et réglements de la FNEEQ et
consiste notamment a :

= Surveiller les finances et I'application des réglements de la fédération;
= Examiner toute dépense extraordinaire non prévue au budget;
= Examiner les rapports semestriels de la trésorerie sur I'administration générale de la fédération;

®=  Faire au comité exécutif, au bureau fédéral, au conseil fédéral et au congres fédéral, les
recommandations qu'il juge utiles.

Le comité s'est acquitté de I'ensemble de ses taches et a mis |'accent sur sa responsabilité d'informer
judicieusement les instances quant aux grands enjeux budgétaires.

Liquidités
Au 1°" janvier 2018, les liquidités Encaisse et placements (p.8) de la fédération étaient

de 5320204 S. Nous avons constaté que, pour l'exercice de trois ans, ce montant a augmenté
de 1423 370 $ atteignant 6 743 574 $ au 31 décembre 2020.

Surplus

Amenons quelques précisions sur le Passif du bilan (p. 8) et conséquemment sur I'état de nos
Surplus accumulés cumulatifs (p. 7). Les liquidités Encaisse et placements (p.8) atteignent
maintenant 6 743 574 S, I'état de nos surplus accumulés est de 6 973 773 $ (p. 7). Un montant
de 286 600 $ (p. 8) doit étre réservé pour le Passif au titre des prestations définies du régime
d’avantages complémentaires de retraite.
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Concernant |'analyse poste par poste des états financiers au 31 décembre 2020, nous constatons:

POUR LE FONDS GENERAL

Que certains postes ont fait I'objet de dépassements, soit :

Bloc Revenus (p. 10)

e Les remboursements CSN ont été plus élevés que prévus de 59 638 $. Rappelons
que 25336 $ (p. 10) ont été remboursés pour les Etats généraux.

e Le poste Intéréts et autres présente un dépassement de 55 % pour un total
de 220 108 S. L'écart s'explique par I'ampleur de nos liquidités, par une gestion plus
étroite des placements ainsi que par des remboursements du fonds des assurances.

e Le poste Gestion du personnel présente un dépassement de 43 % soit 97 320 S. Cet
écart s'explique par un réajustement de la facturation par le Service des ressources
humaines de la CSN. Certaines dépenses communes avec les autres fédérations
engendrent une hausse inhabituelle de ce poste.

Bloc Exécutif (p. 10)

e Le poste Libérations présente un dépassement de 23 % soit248754$. Un
chevauchement a la vice-présidence du regroupement université, a I'hiver 2018,
expliqgue une partie de ce dépassement. Une analyse approfondie de ce poste révele
que la prévision budgétaire est basée sur celle de I'exercice précédent. Toutefois, la
base de rémunération du nouvel exécutif élu est différente.

Bloc Communications (p. 10)

e Le poste Publicité présente un dépassement de 29 % soit 30 035 $. Aprés une analyse
détaillée de ce compte, le comité constate que plusieurs publicités sont récurrentes
(cahiers spéciaux du quotidien Le Devoir de l'ordre de 2 00033 000S). Dans la
derniére année, on constate une augmentation du co(t du placement publicitaire.
Aussi, la FNEEQ a étendu sa présence dans des journaux régionaux. Toutefois, deux
participations dépassant 50005 ont retenu l'attention : le cahier
« Enseignement supérieur » du Devoir et une commandite a I'AQPC.

Bloc Instances (p. 11)

e Le poste Congres a co(ité 251 621 $ sur un budget de 160 000 $, ce qui représente un
dépassement 91 621 $. Il est a noter, d'une part, que prés de 70 personnes de plus ont
assisté au congres de Sherbrooke et, d'autre part, que les prévisions budgétaires ont
été fondées sur les dépenses du congres précédent a Shawinigan, congres beaucoup
moins colteux. Le congres « Covid » 2021 ne devrait pas colter trés cher !
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Bloc Autres (frais (p. 11)

e Le poste Dotation & I'amortissement présente un dépassement de 23 % soit 9 736 S.
Le déménagement dans les nouveaux locaux, particulierement I'ameublement de la
salle Francine-Lalonde et de quelques bureaux, a occasionné des dépenses
importantes en début d'exercice. Un inventaire de l'ameublement, au cours de
I'exercice, a permis de constater la disposition de plusieurs pieces de mobilier. Par
conséquent, des écritures de radiation d'actif ont di étre comptabilisées afin de
régulariser les amortissements récurrents. Soulignons que la prévision budgétaire
de 42 000 $ pour trois ans est insuffisante.

Bloc Dépenses non récurrentes (p. 11)

e Les postes Etats généraux et celui du 50° anniversaire de la FNEEQ ont été créés et
inscrits dans un nouveau bloc de dépenses non récurrentes. En ce qui a trait aux colts
engendrés pour les célébrations du 50° anniversaire, on remarque un dépassement
de24346S. L'album commémoratif ainsi que la tenue de [|'événement au
Palais des congres ont engendré des co(its supplémentaires.

Notons que selon nos regles, un déficit au fonds général demeure toujours possible en ce qui
concerne des activités planifiées non récurrentes.

L'excédent des revenus sur les dépenses (p. 11) s'éléve donc a 1793 882 S, alors que le budget
prévoyait un excédent de 51 500 S$. Cet écart entre le réel et les prévisions est donc de 1 742 382 $.
Ceci s'explique simplement par un surplus de 3 % dans les revenus, conjugué a une économie
de 7% des dépenses budgétisées. L'économie dans les dépenses est en grande partie liée au
contexte de la pandémie.

Par conséquent, le comité recommande:

QUE soient adoptés les états financiers du fonds général
en date du 31 décembre 2020.

POUR LE FONDS DE NEGOCIATION

Que certains postes ont fait I'objet de dépassements, soit:
Bloc Revenus (p. 28)

e Les remboursements du fonds des assurances ont été plus élevés que prévus de 7 686 S.
Un montant de 17 686 $ (p. 34) a été remboursé pour des sessions de formation.
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Bloc Regroupement cégep (p. 28)

e Les travaux du comité de négociation ont débuté en janvier 2019. Une tournée des
syndicats a été faite afin de constituer les demandes syndicales. Ainsi, on constate
des dépassements pour plusieurs postes: Frais de libérations (577 %), Frais de séjour
et de déplacement (150 %) et Loyer membres du comité (232 %). En ce qui a trait aux
remboursements de certains frais par le CPNC, les pourparlers ont finalement abouti
a une entente a I'automne 2020.

e Le poste Personne conseillere syndicale (24 mois) présente un dépassement de 26 %.
La prévision budgétaire est trop basse. Soulignons que le regroupement cégep a
choisi de mettre en place le comité de négociation six mois plus t6t que prévu.

Bloc Regroupement université (p. 28)

e Les postes Coordination - Frais de libérations et Frais de séjour et de déplacement
présentent respectivement des dépassements de 19 % totalisant 56 482 $ et 52 %
totalisant une somme de 8 269 $. Le fait que la personne responsable n'habite pas la
région métropolitaine explique ces dépassements.

Bloc Assurances et retraite (p. 29)

e Le poste Assemblées présente un dépassement de 31% représentant un écart
de 133278$. Les réunions des syndicats adhérents (RSA) tenues a Québec, a
I'automne 2018 et a I'hiver 2020, ont été plus courues qu'a l'accoutumée.

e Le poste Sessions assurances et retraite présente un dépassement de 68 % totalisant une
somme de 17 803 $. Il est a noter que La Capitale contribue a la tenue des formations en
assurances. Le remboursement de 17 686 $ apparait a la lighe Remboursements du fonds
des assurances dans le bloc Revenus.

e Le budget total du fonds de négociation présente un excédent de 173 301 $ alors qu’un
déficit de 96 000 $ était budgétisé. Dans I'ensemble, les différents regroupements ont
tous respecté les budgets prévus réalisant méme certaines économies, économies
grandement dues au contexte de la pandémie.

Par conséquent, le comité de surveillance des finances recommande :

QUE soient adoptés les états financiers du fonds de négociation
en date du 31 décembre 2020.
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POUR LE FONDS D'ADMINISTRATION DES RISTOURNES D'ASSURANCES

Que le surplus accumulé qui s'élevait a 3 736 371 $ (p. 35) au 31 décembre 2017 est maintenant rendu
210985458 $ au 31 décembre 2020. Cet écart s'explique essentiellement par I'encaissement de
ristournes de 7403 115$ alors que, dans la méme période, il y a eu des frais administratifs
de 287 917 $ (p. 34).

Par conséquent, le comité de surveillance des finances recommande :

QUE soient adoptés les états financiers du fonds d’administration des ristournes d'assurances
en date du 31 décembre 2020.

—Lwducﬂ%c'fdwm
Lynm J

@Z&Q}\.‘* @dzu_, -0 -

Martin Letendre Hamza Djeraimi

16 avril 2021

EVENEMENT CERTIFIE CARBONEUTRE

planetair 2021

(CARBON NEUTRAL CERTIFIED EVENT
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS GENERAL
BUDGET
2021-2023

REVENUS

Cotisations

Remboursements CSN
Remboursements fonds des assurances
Ristournes de La Capitale

Intéréts et autres

TOTAL DES REVENUS

DEPENSES

PERSONNEL

Salaires
.Personnes conseilléres syndicales (17)*
.Personnes employées de bureau (7.4)
.Avantages sociaux
.Avantages sociaux futurs
Frais de déplacement
Frais de séjour
Frais de formation et réunions d'équipe
Gestion du personnel

EXECUTIF

Libérations

Provision - congé
Frais de déplacement
Frais de séjour
Loyers - exécutif

LOCAUX
Loyer - Montréal
Location salles et Améliorations
Loyer - Québec
Entretien et réparation

budget Vs budget Vs réel Réel Budget

2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois (18-20)
17 740 000 105% 104% 17 139 172 16 884 000
300 000 125% 100% 299 638 240 000
17 500 175% 99% 17 686 10 000

195 000
355 000 89% 57% 620 108 400 000
18 607 500 106% 103% 18 076 604 17 534 000
5710 000 118% 120% 4 756 364 4820 000
1 765 000 108% 104% 1703 365 1 640 000
3139500 98% 127% 2462812 3200 000
40 000 105% 0 38 000
320 000 82% 101% 317 106 390 000
290 000 81% 101% 288 298 360 000
45 000 113% 130% 34 593 40 000
335 000 147% 103% 325 320 228 000
11 644 500 109% 118% 9 887 858 10 716 000
1 400 000 127% 104% 1348 754 1100 000
120 000 104% 103% 116 000 115 000
55 000 61% 113% 48 577 90 000
100 000 79% 103% 97 009 126 000
40 000 133% 714% 5 600 30 000
1715 000 117% 106% 1615 940 1 461 000
910 000 109% 103% 885 087 835 000
10 000 0% 0% 0 0
45 000 155% 161% 27 887 29 000
7 500 25% 144% 5216 30 000
972 500 109% 106% 918 190 894 000
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COMMUNICATIONS

Téléphone, télécopieur

Branchement au réseau informatique

Timbres

Dépenses de bureau
Photocopies et impression
Abonnements et documentation
Information

Publicité

Dossiers - publications
Traduction

INSTANCES
Bureau fédéral
Conseil fédéral
Congres

COMITES
Libérations

.Ecole et société
Autres comités
Frais de séjour et de déplacement

FORMATION

APPLICATION DES CONVENTIONS
Arbitrages
Frais juridiques

ACTIVITES INTERNATIONALES
Affiliation internationale
Délégations
Dons appui international

budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois

135 000 81% 108% 124 580 166 000
210 000 108% 105% 199 785 195 000
7 500 50% 123% 6 104 15 000
45 000 87% 110% 40 856 52 000
45 000 113% 135% 33412 40 000
25000 89% 102% 24 585 28 000
120 000 87% 132% 91 168 138 000
185 000 181% 140% 132 035 102 000
5000 125% 5882% 85 4000
25 000 66% 189% 13 223 38 000
802 500 103% 121% 665 833 778 000
305 000 82% 101% 302 158 370 000
280 000 82% 104% 267 978 340 000
120 000 75% 48% 251 621 160 000
705 000 81% 86% 821 757 870 000
405 000 135% 124% 325 597 300 000
105 000 38% 98% 106 978 275 000
40 000 29% 151% 26 515 140 000
550 000 7% 120% 459 090 715 000
165 000 92% 103% 160 306 180 000
165000 92% 103% 160 306 180 000
810 000 113% 161% 501 948 720 000
720 000 123% 113% 639 396 585 000
1530000 117% 134% 1141 344 1305 000
145 000 132% 124% 117 055 110 000
35000 140% 140% 24 991 25000
124 180 118% 163% 75973 105 000
304 180 127% 140% 218 019 240 000
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AUTRES FRAIS
Dons
Dotation a I'amortissement
Délégations diverses
Affiliations diverses
Vérification
Evénements sociaux et frais bureau divers

ASSURANCES ET RETRAITE
Assurances retraite (CFARR)

Assemblées (RSA)
Sessions de formations assurances et retraite

DEPENSES NON RECURRENTES
EGES
50 ans

Campagnes fédérales (profession, Forums des chargé-es de cours et des régions)

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES REVENUS
SUR LES DEPENSES

Budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 mois 36 Mois
124 180 118% 132% 93 929 105 000
60 000 143% 116% 51736 42 000
7 500 94% 93% 8 081 8 000
15 000 103% 114% 13 105 14 500
35000 140% 177% 19776 25000
25 000 132% 124% 20 129 19 000
266 680 125% 129% 206 756 213 500
155 000 0% 174% 89 335 0
55 000 128% 98% 56 327 43 000
40 000 154% 91% 43 803 26 000
250 000 362% 132% 189 465 69 000
- 0% 6 262 50 000
- 0% 0% 74 346 50 000
350 000
350 000 350% 434% 80 608 100 000
19 255 360 110% 119% 16 175 701 17 541 500
(647 860) 8638% -34% 1900 903 (7 500)
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FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC (CSN)

FONDS DE NEGOCIATION
BUDGET
2021-2023

REVENUS

Cotisations
Remboursements CSN
Autres revenus

TOTAL DES REVENUS
DEPENSES

REGROUPEMENT CEGEP

Réunions
Comité de négociation
frais de libérations
frais de séjour et de déplacement
loyer membres comité
Coordination
frais de libérations
frais de séjour et de déplacement
. Loyer
Téléphone et branchement réseau comité
Photocopies et impression
Espaces de bureaux (36mois)
Comités de la convention collective

Personne conseillere syndicale (36 mois)
Appui a la négociation et a la mobilisation

REGROUPEMENT PRIVE

Réunions

Appui a la négociation

Frais d'impressions du regroupement

Coordination
. frais de libération
. frais de séjour et de déplacement
. Loyer

Appui a la négociation et a la mobilisation

Budget Vs budget Vs réel Réel Budget
2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois
3390 000 105% 104% 3274 424 3216 000
75 000 60% 105% 71312 125 000
- 0% 17 686 12 000
3 465 000 103% 103% 3 363 422 3 353 000
710 000 68% 94% 754 902 1 050 000
415 000 865% 150% 276 937 48 000
90 000 150% 100% 90 101 60 000
80 000 500% 216% 37 055 16 000
115 000 79% 102% 113 219 145 000
25000 179% 203% 12 319 14 000
40 000
40 000 160% 148% 27 059 25000
20 000 1% 107% 18 672 28 000
75 000 125% 156% 48 000 60 000
355000 94% 103% 345 525 377 000
455 000 202% 160% 284 372 225 000
30 000
2 450 000 120% 122% 2008 161 2048 000
40 000 62% 105% 38 145 65 000
260 000 325% 396% 65714 80 000
3000 33% 125% 2 396 9 000
315000 120% 115% 274 393 262 000
25000 167% 198% 12 641 15 000
40 000
30 000
713 000 165% 181% 393 289 431 000
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REGROUPEMENT UNIVERSITE

Réunions
Appui a la négociation
Frais d'impressions du regroupement
Coordination
. Frais de libération
. Frais de séjour et de déplacement
. Loyer
Appui a la négociation coordonnée et a la mobilisation
Campagne de visibilité

NON REGROUPE

Appui a la négociation

AUTRES FRAIS

Appui a la mobilisation

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES REVENUS
SUR LES DEPENSES

Budget Vs budget Vs réel Réel Budget

2021-2023 18-20 18-20 36 Mois 36 Mois
100 000 43% 91% 109 766 231 000
200 000 100% 177% 113 034 200 000
5000 63% 117% 4282 8 000
335000 112% 94% 356 482 300 000
25000 156% 103% 24 269 16 000

40 000 177% 22 626

30 000 60% 233% 12 898 50 000
5 000 100% 723% 692 5 000
740 000 91% 115% 644 049 810 000
20 000 40% 73% 27273 50 000
20 000 40% 73% 27 273 50 000
25 000 50% 145% 17 219 50 000
25000 50% 145% 17 219 50 000
3948 000 114% 128% 3089 991 3 458 000
(483 000) 460% 177% 273 431 (105 000)
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