GUIDE POUR ABORDER LES QUESTIONS D’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
freeqe GENERATIVE (IAG) EN ASSEMBLEE DEPARTEMENTALE

Guide pour aborder les questions d’intelligence artificielle générative (I1Ag)
en assemblée départementale

renez note qu’il est toujours souhaitable et pertinent d'interpeller votre exécutif syndical qui peut
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vous éclairer sur certaines démarches et vous accompagner au besoin.

Le département est au coeur de la structure de travail des colléges. C'est I'endroit par excellence ou
s’exerce la collégialité. Il occupe d’ailleurs une place importante dans la convention collective.

Bien que ce guide concerne les discussions en assemblée départementale, il est essentiel de rappeler
que le travail collectif s’effectue également dans plusieurs autres instances, notamment I'assemblée
syndicale. Il est nécessaire d’envisager les discussions en assemblée départementale comme faisant
partie d’un processus. Les discussions en assemblée syndicale permettront d’alimenter les échanges
en département et inversement. Ainsi, les positions départementales seront toujours en adéquation
avec celles de I'ensemble des enseignant.es. Il en va de méme pour les autres instances qui pourront
étre nourries des échanges en département et, de cette facon, permettront une cohérence entre
toutes les postures, notamment celle de la Commission des études (CE) qui devrait étre investie de
cette question.

La FNEEQ et le regroupement cégep ont produit plusieurs outils concernant I'lAg dans les
établissements d’enseignement, notamment des grands principes, des lignes directrices ainsi qu’un
outil sur le plagiat et la fraude. Ceux-ci sont disponibles sur le site Web : L’JA dans les établissements
d’enseignement. Ce guide s’appuie sur les travaux effectués pour leur élaboration et se veut
complémentaire.

En amont des discussions en département

L'lAg suscite plusieurs questionnements et peut facilement polariser les débats. Afin de faciliter des
échanges productifs, signifiants et porteurs, quelques éléments devraient étre considérés en amont
des discussions :

e Inscrire la question au plan de travail du département et s’assurer de la courroie de transmission
avec le ou les comité(s) de programme.


https://fneeq.qc.ca/fr/lia-dans-les-etablissements-denseignement/
https://fneeq.qc.ca/fr/lia-dans-les-etablissements-denseignement/
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e Reconnaitre la diversité des pratiques entre les enseignant-es tout en insistant sur le travail en
collégialité.

e Dépolariser le débat en mentionnant que la diversité de postures est positive et en ne jugeant pas
le travail des autres.

e  Statuer sur les éléments qui ont besoin de faire consensus et ce qui peut étre laissé a chacun.

e  Statuer sur ce qui appartient au département et ce qui releve d’autres instances (Commission des
études, assemblée syndicale, comités de programme, etc.) en s’assurant d’un processus itératif
d’aller-retour.

e  Envisager une démarche qui s’échelonne dans le temps en s’assurant d’y aller progressivement,
par exemple de la position de principe a la régle départementale ou encore en traitant un enjeu a
la fois.

e Transmettre en amont le sujet et I'objectif de la rencontre : exploratoire, décisionnelle, etc.

e Rappeler le nécessaire équilibre entre les responsabilités collectives et individuelles que prévoit a
la convention collective (voir encadrés 1-2-3). En effet, la liberté académique ne dispense pas de
prendre en considération et d’appliquer les positions prises en département et qui découlent de
leurs responsabilités.

Encadré 1

4-1.05 Les fonctions de I'assemblée départementale
2.13 définir les objectifs, se concerter sur les méthodes pédagogiques, établir les modes d’évaluation et

élaborer les plans cadres (ou ce qui en tient lieu) propres a chacun des cours dont le département est
responsable en tenant compte de la Politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages (PIEA) ;

Encadré 2

4-1.02 Les responsabilités du comité de programme
b) s’assurer de la qualité et de I'harmonisation pédagogique du programme, de lintégration des
apprentissages et de la cohérence interdisciplinaire.

Encadré 3

ANNEXE VII-5 ANNEXE RELATIVE A LA LIBERTE ACADEMIQUE
Toute enseignante et tout enseignant bénéficie des libertés d’enseignement, de recherche et d’expression
inhérentes a son role et ses responsabilités au sein d’une institution d’enseignement supérieur de caractere

public ; ses droits ne peuvent étre affectés par le college en autant que ces libertés sont exercées dans le
respect de ses obligations vis-a-vis celui-ci.
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Aux fins de précision, ces libertés impliqguent notamment :

- La liberté de déterminer les savoirs et les contenus essentiels a enseigner de méme que de choisir les
approches pédagogiques! et les activités d’évaluation des étudiantes et étudiants;

- La liberté d’effectuer des activités de recherche et d’en diffuser les résultats, ainsi que la liberté
d’exécuter et de diffuser des ceuvres de création;

- La liberté d’expression, ce quiinclut |a liberté de critiquer la société, les institutions, les paradigmes et les
opinions, les lois, les politiques, les reglements et les programmes publics;

- L'autonomie de déterminer ses activités en matiere de développement professionnel.

Ces libertés s’exercent :

- Avec professionnalisme, discernement et rigueur intellectuelle;

- Entenant compte de I'état des connaissances;

- Danslareconnaissance par I'enseignante ou I'enseignant de poursuivre son développement professionnel
intrinseque a l'exercice des activités inhérentes a sa tache d’enseignement. Ce développement
professionnel s’inscrit dans les sphéeres suivantes: disciplinaire, pédagogique, langagiére et numérique;

- Dans la reconnaissance et le respect réciproques des responsabilités dévolues aux enseignantes et
enseignants, aux départements, aux comités de programme, au College et au Ministére;

- En conformité avec le Code civil du Québec et les autres lois applicables, et dans le respect des droits
d’autrui.

1 Approches pédagogiques « Orientation qui guide I'organisation de la situation pédagogique pour atteindre une ou
plusieurs finalités. » (Dictionnaire actuel de I'’éducation, 3e édition, Renald Legendre).

Eléments a discuter en assemblée départementale

Un certain nombre de sujets devraient faire I'objet de discussions en département ; ils sont regroupés
en cing catégories. lls ne sont pas présentés dans un ordre particulier bien qu’une certaine séquence
soit plus facile a suivre et a opérationnaliser. De méme, leur importance est relative selon les
différentes réalités.

1. Position de principes
Bien que les éléments ne soient pas présentés dans un ordre particulier, la position de principes
est une bonne premiére étape pour amorcer les discussions sur le sujet de I'intelligence artificielle.
Avant d’entamer tout travail, il est pertinent de rassembler ce que le syndicat ou le college ont
déja adopté comme positions ou principes, et de s’en inspirer. De plus, la FNEEQ propose
également huit principes qui peuvent servir de fondement pour élaborer une position.
lIs sont disponibles ici : Huit principes fondamentaux pour soutenir le travail syndical. La position
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de principes permet ensuite d’orienter toutes les discussions et peut servir de base aux
échanges.

Matiére a réflexion / Matiére 3 action

e Est-ce que le college a des positions, lignes directrices, etc. sur I'lAg ?

e Est-ce que le syndicat a des positions, lignes directrices, etc. sur I'lAg ?

e Existe-t-il des lieux ou ces enjeux sont discutés au collége ? Quel est leur réle ?

e Qui du département a participé a ces discussions et selon quel mandats (délégation a la
CE, membres élus ou volontaires de comités ad hoc ou statutaires, etc.) ?

e Interpeller toutes les instances pour poser des questions et faire des propositions.

Alignement pédagogique

Un élément essentiel qui doit étre discuté en département concerne les contenus disciplinaires
liés a l'intelligence artificielle. Chaque département vit des réalités différentes et certaines
disciplines se retrouvent dans I'obligation d’intégrer I'enseignement d’outils d’|Ag ou de contenus
liegsa celle-ci, tandis que d’autres n’ont aucune obligation disciplinaire. L'assemblée
départementale doit donc déterminer quels contenus liés a I'lAg sont incontournables et
obligatoires, lesquels sont complémentaires, et lesquels sont déléteres et proscrits. Les postures
seront donc différentes entre les départements. Il peut également y avoir plus d’une posture pour
un méme département. En effet, le recours a des outils IAg peut étre nécessaire a I'acquisition de
certaines compétences et proscrit pour en atteindre d’autres. Le département doit également se
positionner sur toutes les questions entourant le recours a I'lAg pour les évaluations ainsi que les
enjeux de plagiat et de fraude. Le regroupement cégep a adopté un guide de réflexion sur ces
guestions qui peut aider a la discussion départementale. Il est disponible ici : Plagiat et fraude :
outil d’aide a la réflexion et a la prise de décisions.

Une fois la posture et I'alignement pédagogique décidés, il appartient au département de se
concerter sur les méthodes pédagogiques, d’établir les modes d’évaluation et d’élaborer les plans
cadres ou ce qui en tient lieu (encadré 1) dans le respect de I'autonomie professionnelle et de la
liberté académique des enseignant-es (encadré 3).


https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-06-0506-plagiat-fraude.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-06-0506-plagiat-fraude.pdf
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Matiére a réflexion / Matiére 3 action

e Est-ce qu’il y a des contenus incontournables, complémentaires ou délétéres ?

e Dans quelle(s) situation(s) et quel(s) contexte(s) I'lAg est-elle permise ou interdite ? Aucun
cours ? Des cours en particulier ? Tous les cours ? Dans les travaux ? Les examens ? En tout
? En partie ?

e Est- ce que votre college a adopté un guide portant sur les différents niveaux
d'autorisation de I'IA ?

e Est-ce que le département s'y est penché et s’est positionné ?

3. Lesresponsabilités collectives respectives

Liens entre les départements et les comités de programme

En plus de réfléchir aux contenus disciplinaires liés a I'lAg, il est primordial de pencher également
sur la grille de cours dans un processus disciplinaire. Il est également essentiel que ces discussions
soient élargies au programme et que les responsabilités respectives des départements et des
programmes soient clarifiées. En effet, il est vital que la progression des apprentissages fasse
I'objet de discussions en département tout comme en programme puisque le lien entre la
discipline porteuse, les disciplines contributives ainsi que la formation générale est fondamental.
Le comité de programme doit donc étre au fait des discussions et des alignements pédagogiques
des départements desquels relevent les disciplines qui le composent afin d’assurer une
cohérence! dans leur positionnement concernant le recours a I'lAg a des fins pédagogiques
(encadré 2).

Matiére a réflexion / Matiére a action

e Est-ce que le comité de programme prend part aux discussions concernant les contenus
disciplinaires des différents départements impliqués dans le programme ou est mis au
courant de celles-ci ?

e FEst-ce que les départements présents au comité de programme communiquent leur
alignement pédagogique aux autres disciplines impliquées ?

e Est-ce que toutes les disciplines impliquées dans un programme sont au fait des différentes
postures pédagogiques des départements concernés a propos de I'lAg ?

1 La cohérence doit étre entendue dans la perspective d’une compatibilité ou d’une complémentarité de diverses
contributions a un programme d’études, et non pas d’une uniformité des pratiques.
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Reégles et balises

De plus, l'intégration, en tout ou en partie, de savoirs liés a I'lAg ne signifie pas pour autant
I'absence de balises quant a leur utilisation. Il est essentiel que les départements, une fois leur
posture pédagogique adoptée, se penchent sur les modalités plus précises du recours a I'lAg (a
quel(s) moment(s), de quelle fagon, etc.). Le regroupement cégep a élaboré une série de lignes
directrices qui peuvent venir baliser les différentes pratiques. Elles sont disponibles ici: Lignes
directrices et moyens pour une utilisation éthique de I’lA. La politique institutionnelle d’évaluation

des apprentissages (PIEA) et sa révision, le cas échéant, peuvent aussi mener a cerner des regles
et des balises. La révision d'une PIEA est d’ailleurs une belle occasion pour actualiser les regles
d'encadrement départementales en y apportant les précisions particulieres quant a I'alignement
pédagogique. De plus, la convention collective prévoit la possibilité pour les départements de
former des comités ; il se peut que ce type de travaux soit facilité et simplifié s’il est effectué par
un comité, il s’agit donc d’une avenue a explorer (encadré 4).

Encadré 4

4-1.05 Les fonctions de I'assemblée départementale

2.1 définir les régles de régie interne du département et former des comités, s'il y a lieu;

Matiére a réflexion / Matiére a action

e Est-ce qu’il y a des balises a élaborer ?

e Est-ce pertinent de consulter les départements des autres disciplines au cégep pour
s’inspirer des regles établies ?

e Est-ce pertinent de consulter les départements de notre discipline ailleurs dans le réseau
collégial pour voir le travail mené sur I'enjeu des balises et des régles ?

e Dans certaines disciplines techniques, est-ce pertinent d'évaluer avec les partenaires du
marché du travail les nouvelles compétences a développer ?

Responsabilités individuelles

Les responsabilités prévues par la convention collective au volet 1 de la tadche du personnel
enseignant comprennent plusieurs éléments, notamment la participation aux rencontres
départementales et aux activités requises pour la réalisation des fonctions du département
(encadré 5). Chaque personne enseignante pourra donc participer aux discussions sur les
potentiels contenus disciplinaires liés a I'lAg dans les cours du département ainsi que sur les balises


https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-03-2728_RC_Comite-IA-principes-lignes_directrices-1.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-03-2728_RC_Comite-IA-principes-lignes_directrices-1.pdf
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a fixer. De méme, le département a aussi la responsabilité de définir les objectifs, de se concerter
sur les méthodes pédagogiques, d’établir les modes d’évaluation et d’élaborer les plans-cadres
(ou ce qui en tient lieu) propres a chacun des cours dont il est responsable. Ainsi, I'enseignant.e
aura ensuite un cadre départemental pour exercer son autonomie et sa liberté académique qui
sont d’ailleurs prévues a la convention collective (encadré 3). Il y a un nécessaire équilibre a
trouver entre les responsabilités collectives et individuelles. A cet égard, il est important que les
individus comprennent que leur liberté académique ne leur confére pas carte blanche pour
recourir a I'lAg de maniére contraire aux balises départementales.

Encadré 5

Article 8-4.00 - Tache d’enseignement

8-4.01 a) Volet 1

La tache d’enseignement de chaque enseignante et enseignant comprend toutes les activités inhérentes a
I'enseignement, notamment :

- la préparation du plan d’études;

- la préparation de cours, de laboratoires ou de stages;

- la prestation de cours, de laboratoires ou de stages;

- 'adaptation;

- ’'encadrement de ses étudiantes et étudiants;

- la préparation, la surveillance et la correction d’examens;

- la révision de corrections demandée par les étudiantes et les étudiants;

- la participation aux journées pédagogiques organisées par le College;

- la participation aux rencontres départementales et aux activités requises pour la réalisation des fonctions du
département.

Matiére a réflexion / Matiére a action
e Quelles sont les pratiques habituelles en département pour maintenir I'équilibre entre les
responsabilités collectives et individuelles ?

4. Besoins particuliers du département
Une fois que le département s’est positionné sur I'alignement pédagogique, il est nécessaire qu’il
évalue ensuite ses besoins en matiere de formations et de perfectionnement. L'assemblée
départementale a d’ailleurs pour fonction de faire des recommandations au comité de
perfectionnement sur les demandes déposées. Lorsqu’un département a identifié des

v
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connaissances nouvelles a acquérir, ses membres doivent pouvoir suivre les formations
nécessaires a leur enseignement. Lorsque vient le moment de faire le choix de ces dernieres et
des personnes formatrices, il est crucial d’effectuer une sélection appropriée. Le regroupement
cégep a développé un outil permettant d’aider a valider des formations qui est disponible ici :
Formations sur I'lA : éléments de validation. |l est également prévu que le département analyse
les besoins en ressources matérielles et technologiques. Il est essentiel que ceux-ci soient pris en
considération. L'assemblée départementale participe aussi a ['élaboration des prévisions
budgétaires du département et doit tenir compte des besoins engendrés par les contenus a
enseigner (encadré 6).

Encadré 6
4-1.05 Les fonctions de I'assemblée départementale

2.8 faire des recommandations au comité de perfectionnement quant aux demandes déposées par le
personnel enseignant;

2.9 analyser les besoins en ressources humaines, matérielles et technologiques et faire des recommandations
guant a I'engagement du personnel de soutien (par exemple, technicienne ou technicien de travaux pratiques,
apparitrice ou appariteur) ou a I'achat de matériel;

2.10 participer a I’élaboration des prévisions budgétaires du département

5. Les suites des décisions départementales

Les résolutions, regles et balises départementales, tant qu’elles ne contreviennent pas a la
convention collective et aux politiques institutionnelles liant le département, doivent étre
respectées par les directions. Il est donc important que chaque département transmette a sa
direction adjointe aux études toutes les décisions prises en lien avec I'lAg. Il est ensuite essentiel
que les départements obtiennent une pleine et entiere collaboration des différentes instances du
college, dont les directions, afin de mettre en place les moyens nécessaires a la mise en application
des décisions et des postures départementales concernant les contenus disciplinaires liés a
I'intelligence artificielle générative. Par exemple, toutes les décisions départementales entourant
le plagiat et la fraude en lien avec le recours a I'lAg doivent étre soutenues par les moyens
nécessaires. Ces questions sont abordées dans le document suivant : Plagiat et fraude : outil d’aide
a la réflexion et a la prise de décisions.



https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-04-23_RC_Comite-IA_validation-formations.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-06-0506-plagiat-fraude.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2026/03/2025-06-0506-plagiat-fraude.pdf

