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INTRODUCTION 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ /ƻǳƛƭƭŀǊŘ ŜƴǘŀƳŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ 2017-2018, un 

réinvestissement électoraliste en annonçant des centaines de millions de dollars de nouveaux 

investissements en éducation, Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ όeCampus), le 

développement de partenariats et les formations sur mesure pour les entreprises. Dans la foulée de ce 

budget, le conseil fédéral de la FNEEQ a renouvelé en décembre 2017 ses mandats concernant « ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǎƻǳǎ-traitance, publicité, fondations, 

formation sur mesure » et se dote de nouveaux objectifs concernant « les transformations de la pratique 

enseignante reliées au partenariat interétablissements [afin de] dégager des principes, des balises et une 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ et la qualité de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ». 

Ce « réinvestissement austéritaire » ς concept développé par le comité école et société (CÉS) dans le 

cadre des ÉGES (CÉS, 2018-a) ς faisait suite à des ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴ 

sous-financement chronique volontairement ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎǳōƻǊŘƻƴƴŜǊ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳŀƭ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭ όCÉS, 2016-b) ou le projet de loi 70 

(CÉS, 2016-a) ǉǳƛΣ ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ζ pénurie de main-ŘΩǆǳǾǊŜ » instrumentalisée (CÉS, 2016-c), 

ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ, du Loisir et du Sport vers le ministère du 

¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ réinvestissement austéritaire » vise 

à montrer la continuité du cycle austérité-réinvestissement, en fonction de la stratégie néolibérale 

ŘΩŀŦŦŀƳŜǊ ƭŀ ōşǘŜ (Starve the beast)Φ 5ΩǳƴŜ ƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ 

promettant des réductions fiscales qui les « obligeront η Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ς permettant au privé 

ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ǾƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ς Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ 

« réinvestissements » vers des politiques qui encouragent les partenariats, le recours à la sous-traitance 

ƻǳ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭǎ ŀŎƘŝǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

managérialisation des services publics en contraignant ces derniers à « ŀǾŀƭŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ » dans le 

ōǳǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

Aussi, en abordant la question des partenariats, de la sous-traitance et de la « ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ » 

ǉǳŜ ǾƛǾŜƴǘ ƴƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ cela a confirmé ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ƛŎŜōŜǊƎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΦ " Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǳǾǊŜΣ Řǳ YǊŀƪŜƴ ƻǳ Řǳ [ŞǾƛŀǘƘŀƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

ƭΩ « économie du savoir », devenu méduse, avec ses innombrables tentacules et sa capacité à se 

reproŘǳƛǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘΩŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘƻƴŎ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ōşǘŜ ǇƻǳǊ 

comprendre son ADN et parvenir à interpréter ses multiples manifestations en fonction de sa logique 

interne qui lui permet de se reproduire, tel un « variant », dirait-ƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŞƎŀƭe à elle-même, mais 

à chaque mutation avec davantage de virulence. Ce dossier cherche donc à documenter en détail les 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQ.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/56514/
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étapes de cette ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ dans un contexte 

où on tente ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

Dans une première section, ce dossier commence par établir les conditions de possibilité, tant 

idéologiques que politiques, de cette ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ privés dans la définition 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ gestion des institutions, dans son mode de 

financement, etc., aboutissant ultimement à la captation (détournement) de fonds publics qui, au lieu de 

ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭΣ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭŜ 

profit. 

La seconde partie de ce dossier ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƛǾŞes dans 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όǇǳōƭƛŎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞύΦ ¦ƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ des partenariats vient donner une 

certaine organisation Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŀǊŎƘŞǘȅǇŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǇǳǊΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ des partenariats entre établissements publics, 

ou entre des établisǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŀǳ vǳŞōŜŎ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ qui procèdent ainsi en 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ bouvelle Gestion publique. Au parangon de cette 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

de ƭΩŜƴǎŜƛƎƴement à distance (CÉS, 2019), ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 

partenariat et de captation ŘΩǳƴŜ ζ clientèle » étudiante moƴŘƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜȄŀŎŜǊōŞŜ 

ǇŀǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŞ ǉǳŜ ŘΩŀǳŎǳƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł 

pérenniser (Hogan et Williamson, 2021-b ; CÉS, 2020-b). 

/ŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

myriade de situations concrèǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ « économie du savoir » nous 

ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇǊƻǇositions visant à résister 

concrètement contre ce modèle de « développement η ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

non seulement québécois mais partout dans le monde. Plusieurs résolutions ont déjà été adoptées par la 

FNEEQ (sur la sous-traitanceΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

distance, par exemple), mais il nous est apparu essentiel de les réactualiser et de les pousser plus loin, 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘ Ł ƭŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ 

exige une riposte globale, intersyndicale et internationale autant que locale. 

MISE EN CONTEXTE ET MANDATS 

[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ ƴŜ ŘŀǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƘƛŜǊ ŜǘΣ Řŝǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ tŀǊŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://eiwebsite.blob.core.windows.net/uploads/20210202_112407_2021_EIResearch_GR_Summary_Commercialisation_digitalisation_FRE.pdf?sv=2019-10-10&ss=b&srt=o&sp=rdx&se=2030-05-26T22:00:00Z&st=2020-05-26T14:11:47Z&spr=https,http&sig=fqlBEId9cO6/PzqL9OFD54Ufvt33KDBvH/hM9wsIvLA%3D
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-05-19-CES_Enseignement-au-temps-du-coronavirus.pdf
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leur sont dévolues1Φ hǊΣ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛon. Attentive aux effets néfastes de ce 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƭŀ Cb99v ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘΣ en 2011, la FNEEQ 

publiait les résultats de son 9ƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ, 

ŜƴǉǳşǘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎ-traitance, 

à la publicité dans les établissements et au volet « recherche et développement » des institutions 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ όCÉS, 2011, p. 5-6), le comité école et société 

ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ des enseignants avait permis au 

vǳŞōŜŎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ 

notamment dans plusieurs pays aux ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΦ hǊ, depuis la publication de ce 

rapport, particulièrement sous le gouvernement Couillard (2014 à 2018), le Québec a lui aussi pleinement 

gouǘŞ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ, qui ont entrainé une réduction majeure des dépenses publiques en 

ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řǳ ǇǊƛǾŞΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴ maintenue par le gouvernement 

caquiste, ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ŀǾŜŎ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

En juin 2012, dans la mouvance de la mobilisation étudiante contre la hausse des droits de scolarité 

ŘŜǾŜƴǳŜΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ Cb99v ǎŜ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŜ 

mandat dŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ dΩ;ǘŀǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό;D9{ ; ǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ 

1 pour le détail du mandat). FraiŎƘŜƳŜƴǘ Şƭǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмнΣ ƭŜ tŀǊǘƛ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ǳƴ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΣ ǎƻƳƳŜǘ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 

attentes de la FNEEQ et qui avait ƻƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ƧǳƎŞǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ Cb99vΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ Ƴŀƛ нлмоΣ ǎŜ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ;D9{ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ н ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ƳŀƴŘŀǘύΦ Au printemps 2017, au sortir du premier 

rendez-vous des ÉGES, qui avait regroupé plus de 500 personnes, plusieurs constats se dégageaient, 

constats mis en lumière et schématisés dans la « ǇƛŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ du savoir » (CÉS, 2018-b), 

mascotte du deuxième rendez-vous des ÉGES (mai 2018)2Φ /ŜǘǘŜ ǇƛŜǳǾǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ ǘŜƴǘŀŎǳƭŜǎ ζ adéquation formation-emploi », 

« rentabilité des programmes et de la recherche » ou « assurance qualité ». Le tentacule des 

« partenariats », absent de la pieuvre ou plutôt caché sous la multitude des autres tentacules, déjà très 

 
1 Comme nous le soulignions, entre autres dans la Chronique 70 du comité école et société, [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-emploi ς 
Nouveau cheval de Troie, « ώΧϐ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ tŀǊŜƴǘ ǘŜƴŘŀƛǘ Ł ƭŞƎƛǘƛƳŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ 
que "ώƭϐΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ώŜǎǘϐ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ", notamment en ce qui concerne 
"ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ώǉǳƛϐ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ Ře plus en plus 
qualifiée : hommes de science, ingénieurs, techniciens supérieurs, ouvriers spécialisés sont requis en nombre croissant par 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ"Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƛǘ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊogrammes 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ » (CÉS, 2016-a). 
2 tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇƛŜǳǾǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ;D9{Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ : le 
Carnet Spécial ÉGES (CÉS, 2018-a) et la chronique Au menu des ÉGES ς [ŀ ǇƛŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ (CÉS, 2017-b). 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://prezi.com/view/Nlbmk0Tx3FgBcGe6TvGi/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
http://eges.quebec/wp-content/uploads/2018/03/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQv2.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-81-au-menu-des-eges-la-pieuvre-de-leconomie-du-savoir/
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ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ particulièrement dans 

les cégeps, mais aussi au secondaire et au primaire. Et nous voilà de plus en plus plongés, avec la pieuvre, 

Řŀƴǎ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ ζ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ » : 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όh/59ύΣ ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ 

ǎŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ōǊŜŦ ƭŀ ζ performance économique » des 

ǇŀȅǎΣ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 9ƴ ǾŜǊǘǳ 

de la « nouvelle théorie de la croissance ηΣ ώΧϐ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ мύ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ; 2) la 

formation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ; 3) de nƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ώΧϐ {Ŝ ƳŜǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ » où le 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ł ƛŘŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ 

de pointe (capital humain) pour les industries à « haute valeur ajoutée » et des innovations brevetables 

(propriété intellectuelle) qui permettront de soutenir les entreprises et de dynamiser la croissance. 

(Martin, 2012) 

Qui plus est, les multiples compressions des dernières années en éducation ont incité les établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƻǳ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ Ǉŀllier le sous-financement. Les 

partenariats et la sous-traitance de services pédagogiques ont été, entre autres, certaines des 

« solutions η ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ 

utilisées par les entreprises et adoptées par le gouvernement. 

Dans ce contexte, la FNEEQ a adopté, depuis son congrès de mai 2018, plusieurs mandats relatifs aux 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ3. 

MANDATS POUR LA FNEEQ : 

Å Développer une position politique relative aux enjeux du partenariat interétablissements. (Bureau 

fédéral, octobre 2018) 

Å wŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

sous toutes ses formes (concurrence entre les établissements, intrǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΣ 

adéquation formation-emploi, etc.). (BF14, Conseil fédéral, décembre 2018) 

Å Mener une réflexion fédérale sur les moyens permettant de protéger tous les intervenants en 

éducation face aux dérives possibles découlant des ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ. 

(BF14, Conseil fédéral, décembre 2018) 

 
3 ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴ ƴΩŀ ƎŀǊŘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎŀŘǊŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł Řƛǎǘance 
a été traité dans un précédent rapport : [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ : Enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux (CÉS, 2019). 

https://iris-recherche.qc.ca/blogue/qu%25e2%2580%2599est-ce-que-l%25e2%2580%2599economie-du-savoir
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
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MANDATS POUR LE COMITÉ ÉCOLE ET SOCIÉTÉ : 

Å aŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǎƻǳǎ-

traitance, publicité, fondations, formation sur mesure. (Conseil fédéral, décembre 2017) 

Å Documenter les transformations de la pratique enseignante reliées au partenariat 

interétablissements et ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ.  

(Conseil fédéral, décembre 2017) 

Å Ajouter à notre analyse une réflexion sur les stratégies et les solutions locales pour contrer la sous-

traitance. (BF3, congrès 2018) 

En lien avec ces mandats et dans le cadre de la préparation du présent document, le comité école et 

société a fait la tournée des trois regroupements ŘŜ ƭŀ Cb99v Ł ƭΩautomne 2019 pour recueillir les idées, 

les préoccupations et les solutions des déléguées et des délégués (le comité remercie de nouveau tous les 

intervenants et intervenantes). À partir de ces commentaires, ainsi que de ceux exprimés lors du bureau 

fédéral du 22 novembre 2019 et du conseil fédéral du 5 décembre 2019, le comité a formulé des 

problématiques. /Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

de solutions recueillies sont compilées sous forme de tableaux (voir les annexes 3 et 4) et seront abordées 

dans le présent document. 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŦ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƛŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ de bonnes 

raisons de créer des partenariats entre établissements ou avec ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ. Certains programmes 

techniques peuvent bénéficier de liens avec les entreprises en fonction desquelles ils se développent ; 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 

spécifiques ; certains programmes de médecine bénéficient de la mise en commun de ressources ; et ainsi 

de suite. Toutefois, à la lumière des considérations soulevées dans les mandats ci-dessus, le comité croit 

important de ǎΩattarder davantage aux aspects problématiques, à la fois de la tendance gouvernementale 

à inciter aux partenariats, Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ǎΩƛƳƳƛǎŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

et ce, afin de bien cerner leurs impacts et de dégager des pistes de solutions. /Ŝƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

important dans ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛΣ ƻƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ ŘŞƧŁΣ Ǿŀ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [ΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩÉŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ4, explique bien le 

phénomène : 

 
4 Pour accéder au rapport complet (en anglais) : tŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǳniversités, par A. Hogan et B. Williamson (2021-a). 

https://issuu.com/educationinternational/docs/2021_eiresearch_gr_covid19_commercialisation_digit?fr=sNTdjNzI5MTkzMTM
https://issuu.com/educationinternational/docs/2021_eiresearch_gr_covid19_commercialisation_digit?fr=sNTdjNzI5MTkzMTM
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À côté des « solutions » à court terme, immédiates et nécessaires, proposées par les fournisseurs de 

technologies et de services éducatifs durant la fermeture des campus, les sociétés commerciales et les 

promoteurs du secteur privé ont cherché à « reconstruire η ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝǎ 

mesureǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

nouvelle « normalité numérique ηΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

établissements scolaires et les universités à travers le monde, avec de nombreuses implications pour 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ώΧϐ [ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-19 a offert une 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur, Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9Ř¢ŜŎƘύ ώΧϐ Ŝǘ Ŝƴ 

raison du positionnement des acteurs du secteur privé en tant que catalyseurs et ingénieurs des réformes 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ώΧϐ /ŜŎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ 

« techno-capitalisme de catastrophe » a cherché à exploiter la pandémie au profit du secteur privé et à 

des fins commerciales. (Hogan et Williamson, 2021-b) 

Comme on pouǾŀƛǘ ǎΩȅ ŀǘǘŜƴŘǊŜΣ ƭŜs ministères ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǎƻƴƎŜƴǘ ŘŞƧŁ Ł ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ5. Les enseignantes et les enseignants, prioritairement à travers le 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭa 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŜǎǇŝǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŞŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƳŀƴŎƛpation des individus ς Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ 

de la croissance économique ςΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƴƻƴ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŞŦŀǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳtés. 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŦ Řǳ ǎǳƧŜǘ Υ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

nombreuses ramifications, ce document souhaite également offrir une forme de répertoire des écrits 

produits par la FNEEQ sur ces enjeux depuis les ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƘȅǇŜǊƭƛŜƴǎΣ ŘŜ Ŏƛǘŀǘƛƻƴǎ 

et de notes de bas de page. 

  

 
5 Parmi les articles qui témoignent de cette volonté de la part de certains gestionnaires, soulignons particulièrement « Université 
Laval Υ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƘȅōǊƛŘŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ » (Dion-Viens, 2021 ) et « [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł distance est "là pour rester", selon 
ƭΩŜȄǇŜǊǘŜ 5ƛŀƴŜ [ŜŘǳŎ » (Cucchi, 2020). La FNEEQ a réagi à ce type de déclarations dans son communiqué [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳent à 
distance post-pandémie : pas si vite, dit la FNEEQ (FNEEQ, 2021-b) en rappelant que ce genre de décision ne peut se prendre sans 
ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜr dans 
ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŞΦ 

https://eiwebsite.blob.core.windows.net/uploads/20210202_112407_2021_EIResearch_GR_Summary_Commercialisation_digitalisation_FRE.pdf?sv=2019-10-10&ss=b&srt=o&sp=rdx&se=2030-05-26T22:00:00Z&st=2020-05-26T14:11:47Z&spr=https,http&sig=fqlBEId9cO6/PzqL9OFD54Ufvt33KDBvH/hM9wsIvLA%3D
https://www.journaldequebec.com/2021/02/18/luniversite-laval-prepare-une-session-dautomne-en-presence-et-a-distance
https://www.journaldequebec.com/2021/02/18/luniversite-laval-prepare-une-session-dautomne-en-presence-et-a-distance
https://www.affairesuniversitaires.ca/actualites/actualites-article/lenseignement-a-distance-est-la-pour-rester-selon-lexperte-diane-leduc/
https://www.affairesuniversitaires.ca/actualites/actualites-article/lenseignement-a-distance-est-la-pour-rester-selon-lexperte-diane-leduc/
https://fneeq.qc.ca/fr/lenseignement-a-distance-post-pandemie-pas-si-vite-dit-la-fneeq/
https://fneeq.qc.ca/fr/lenseignement-a-distance-post-pandemie-pas-si-vite-dit-la-fneeq/
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1. [! D9{¢Lhb 9b¢w9tw9b9¦wL![9 9b ;5¦/!¢Lhb όƻǳ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

privée en mode « gouvernance scolaire ») 

{ƛ ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳestion du « pourquoi éduquer? », lui ayant substitué le 

« combien η όŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ŘŜ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ζ retours sur 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ », combien de personnel enseignant et de professionnel·les à embaucher pour gravir des 

places dans les palmarès, satisfaire des parents, etc.), et le « comment » (réduire les coûts, diplômer plus 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜǎΣ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

résolument inscrit dans une idéologie néolibérale qui ravage les services publics et les institutions des 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƘŀǘŎƘŞǊƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ DŜǎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ [ΩŞǊƻǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ-ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴant·e formateur·trice, 

de citoyen·nes en est tributaire. (Demers, 2020, p. 37) 

Avant de nous attarder aux multiples manifestations concrètes ŘŜ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ 

les écoles du Québec et à leur développement (mode de privatisation exogène), il nous semble primordial 

ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

instances décisionnelles (mode de privatisation endogène), esprit qui, une fois bien installé, entraine une 

accélération du processus de transformation de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜΣ 

ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

québécois. Cela nous apparaiǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉue ƭΩEnquête sur la présence du privé dans les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ (CÉS, 2011) du comité école et société soulignait la nécessité de 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǘǘŀǊŘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŜƴŘƻƎŝƴŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Řǳ 

dossier ǎΩŀǘǘŀǊŘŜǊŀ ŘƻƴŎ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎǳǊǾƻƭ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

managéǊƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

progressive. 

En outre, il nous apparaiǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ζ logique η Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ 

manifestations concrètes et ponctuelles de cŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 

nous sembler anodines ou inoffensives : ŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜs, consultation sur 

un plan stratégique sur une base volontaire, initiatives de personnes conseillères pédagogiques par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

distance ou en mode « comodal », salles ou chaires de recherches subventionnées par des entreprises qui 

leur donnent leur propre nom, etc. Or tous ces éléments mis ensemble nourrissent une approche 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŦŀǎǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƴǘ όƻƴ Řƻƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘύ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎage de 

nos élèves sont tributaires. 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
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1.1 [Ω;5¦/!¢Lhb !¦ {9w±L/9 5¦ a!w/I; 5¦ ¢w!±!L[ 9¢ 59 [! /whL{{!b/9 

ÉCONOMIQUE 

1.1.1 5ŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

[ΩŞŎƻƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ permettre de développer un 

regard critique sur le monde, de réfléchir à des solutions pour contrer ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴ système néolibéral ƴŞŦŀǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳent et pour nos sociétés, subit 

plutôt des pressions pour nourrir ce système et même le renforcer. CƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ tƛŜǊǊŜ 5ŀǊŘƻǘ Ŝǘ 

Christian Laval, le néolibéralisme όǾƻƛǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ Ŏƛ-dessous) ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

logique de marché hors de la sphère marchande (Dardot et Laval, 2010, p. 37), donc aussi dans celle de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ƳŜǘǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉue (dans un contexte 

Řƛǘ ŘΩζ économie du savoir ηύ ǉǳΩŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜs individus et de leur émancipation (dans 

un souci de justice sociale). Ce déséquilibre ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ de plus en plus notamment à cause des pressions 

particulièrement fortes dΩun patronat qui carbure encore, malgré le cul-de-sac évident qui guette notre 

ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ł ƭΩǳǘƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴŦƛƴƛŜ6. 

Le néolibéralisme a commencé à être théorisé dès la fin de la Deuxième Guerre mondiale par la Société du Mont-

Pèlerin, fondée en 1947 par Friedrich Hayek et Wilhelm Röpke. Farouches opposants du keynésianisme, ces 

puissants partisans du « laissez-faire, laissez-passer η όŎΩŜǎǘ-à-dire de la déréglementation et du libre-échange) vont 

devenir hégémoniques dans les années 1980, avec des gouvernements tels que Thatcher en Angleterre ou Reagan 

aux États-¦ƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŘŜ tƛƴƻŎƘŜǘΣ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅǎǘƻǇƛŜ ŘΩǳƴŜ 

société autorégulée ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

fois7Φ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ;ǘŀǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳşƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 

à un État au service de la croissance de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

Pourtant, tel que le souligne François Normand, au sortir de la Deuxième DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛǘ 

ŞǘŞ Ǿǳ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŦƛƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎteur contre les crises 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ζ un visage humain [au capitalisme] grâce aux programmes sociaux » 

(Normand, 2019). Qui plus est, cet État protecteur, régulateur, planificateur et même producteur, a permis la plus 

longue ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ : les Trente glorieuses 

(1945-мфтрύΦ [ΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƪŜȅƴŞǎƛŀƴƛǎƳŜ sont ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ƴƻƛƴǎ Řus à ses contradictions internes 

ǉǳΩŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǳƭǘǊŀƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ŀǳx États-¦ƴƛǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ wŜŀƎŀƴύ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

 
6 On pense spontanément à ƭΩƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ Ŝǘ à son célèbrŜ ŎǊƛ Řǳ ŎǆǳǊ ζ How dare you? » (« Comment osez-
vous? ») ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhb¦ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф όǾƛŘŞƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ https://www.youtube.com/watch?v=xVlRompc1yE). 
7 tƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǾƻƛǊ La Stratégie du 
choc de Naomi Klein (tant le livre que le film, adapté par Michael Winterbottom et Mat Whitecross). 

https://www.cairn.info/la-nouvelle-raison-du-monde--9782707165022.html
https://www.lesaffaires.com/blogues/francois-normand/de-la-chute-du-mur-de-berlin-a-la-montee-du-populisme-/613908?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_content=02-11-2019&fbclid=IwAR33-8UZ_IIYDOXL1v-5htOrKLSVs7M7gGmKKMiUiy34NlbzGr1uWUUdDA4
https://www.youtube.com/watch?v=xVlRompc1yE
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économies du monde et principalement aux pays débiteurs du Tiers-monde8Φ [Ŝ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ 

comme une « solution η ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 

structurels imposés par la Banque mondiale et le FMI comme condition au rééchelonnement de la dette de ces pays.  

9ƴ hŎŎƛŘŜƴǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ 

une idéologie antiétatique et une pression des compagnies transnationales menaçant de délocaliser la production 

et les sièges sociaux au gré de la « concurrence fiscale »9 et de la déréglementation des conditions de travail, 

notamment. Comme le souligne Normand (2019), « [l]a plupart des gouvernements de gauche et de droite ont alors 

commencé à baisser les impôts, réduire les dépenses publiques, libéraliser le commerce, privatiser des services 

publics et à alléger la réglementation, notamment au Canada et au Québec ». Ces élites qui défendent la 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳȄ ŘƛŎǘŀǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōǊǳȅŀƳƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řans plusieurs 

pays10 Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 9ǘΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩhȄŦŀƳ ǇǳōƭƛŞ 

en janvier 2021 (rapport Le virus des inégalités), la pandémie du Coronavirus est venue accentuer des problèmes qui 

étaient déjà criants. 

Que nos dirigeantes et nos dirigeants soient à ce point obnubilés par la vision ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ grande majorité des gestionnaires de nos établissements ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 

qui se prétendent « humanistes »11, sΩȅ soumettent avec tant de docilité a de quoi laisser songeur quand 

on pense aux missions fondamentales ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ et elles ont pourtant le devoir de défendre et 

de protéger. 

tŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ŎŜǘ ŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

besoins du marcƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ œŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 

de risques de ŘŞǊƛǾŜǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƳŞǘƛŜǊΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ important dans leur milieu, mais voilà 

ǉǳΩƻƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

cultǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭƛǘ ōƛŜƴ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƎƭƻōŀƭΦ 

 
8 Voir, par exemple, Millet, Damien et Eric Toussaint. 50 questions, 50 réponses sur la dette, le FMI et la Banque mondiale. Syllepse, 
2002. Pour un extrait de cet ouvrage : http://www.cadtm.org/IMG/pdf/toussaintmillet_origine-2.pdf  
9 Voir, par exemple, wŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀōƞƳŜ, documentaire réalisé par Brigitte Alepin et présenté 
aux Grands reportages, le mercredi 14 octobre 2020, sur ICI RDI. 
10 tŜƴǎƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ Ł IƻƴƎƪƻƴƎΣ Ł ƭΩLǊŀƪ Ŝǘ ŀǳ [ƛōŀƴ Τ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ « De Santiago à 
Paris, les peuples dans la rue » de Serge Halimi ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ troisième [voire] quatrième vague de protestations de masse 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎ » (Halami, 2020) ainsi que la Chronique 87 ς Crise généralisée au Chili : « La révolution 
sera féministe ou ne sera pas » (CÉS, 2020-a) du comité école et société. 
11 Michel Fabre et Christiane Gohier, dans leur ouvrage Les valeurs éducatives au risque du néo-libéralisme (2015), soulignent que 
le néolibéralisme implique « ώΧϐ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǳƴŜ 
logique gestionnaire, dans des formes de gouvernements ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ƘŀōƛƭŜ Ł ŘŞƎǳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎƳŜ 
ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜΦ » (Cités dans Demers, 2020, p. 42-43) 

https://www.lesaffaires.com/blogues/francois-normand/de-la-chute-du-mur-de-berlin-a-la-montee-du-populisme-/613908?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_content=02-11-2019&fbclid=IwAR33-8UZ_IIYDOXL1v-5htOrKLSVs7M7gGmKKMiUiy34NlbzGr1uWUUdDA4
https://www.oxfam.org/fr/publications/le-virus-des-inegalites
http://www.cadtm.org/IMG/pdf/toussaintmillet_origine-2.pdf
https://ici.tou.tv/rapide-et-dangereuse-une-course-fiscale-vers-l-abime/S01E01
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-87-crise-generalisee-au-chili/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-87-crise-generalisee-au-chili/
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Déjà en 1992, pour souligner les 25 ans des cégeps, feu le Conseil des collèges rappelait, dans son rapport 

ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ, ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

économique, socio-politique12 et culturelle13 ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ, tel que proposé en 1964 dans le Rapport Parent. 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

όǎƛƴƻƴ ǇƭǳǎΣ Ǿǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ 

axé sur la performance et la coƳǇŞǘƛǘƛƻƴύ ǉǳΩŜƴ мффнΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ǉƭŀœŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀƛƴǎƛ : 

tŀǊƭŜǊ Řǳ ŘƻǳōƭŜ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 

à suivre pour dépasser les tensions entre les fonctions économique et soŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ; affirmer que la 

société a non seulement besoin de spécialistes compétents dans leur domaine, mais de spécialistes dotés 

ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎΩŜǎǘ ζ re-lier » les fonctions économique et culturelle. Faut-il rappeler 

que ƭΩŞŎƻƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΚ 

ώΧϐ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǾŜǊǎ ŎŜǘ ƛŘŞŀƭ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴŘǊŜΦ όConseil des 

collèges, 1992, p. 42-43 et 48) 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳΩil ne suffit pas de simplement former de futures et futurs employés, mais aussi de donner 

aux élèves de tout âge les moyens de connaitre le monde, de le comprendre et de pouvoir y agir dans une 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

Or, que reste-t-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΚ aşƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/{;ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǳǇǇƻǎŞƳŜƴǘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎǳŎŎombe à cette 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ, particulièrement dans sa récente publication 

Les collèges après 50 ans : regard historique et perspectives (2019). En effet, dans son survol des 

50 ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ /{; ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ζ gouvernance » et de 

formation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ tŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƛǘŜ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Rapport final du Chantier sur 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ (mieux connu sous le nom de « rapport Demers ηΣ нлмпύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ 

un arrimage plus serré des programmes techniques avec les besoins du marché du travail (CSÉ, 2019, 

p. 84). Le glissement vers une utilisation de plus en plus exclusive du terme « formation » pour parler des 

divers « parcours scolaires » finit par avoir un effet insidieux sur les consciences en reléguant à 

 
12 La fonction socio-politique est associée à « une réelle égalité des chances de réussite, peu importe le milieu social et ethnique 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ ǎŜȄŜΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ η Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ όConseil des collèges, 1992, p. 42) 
13 [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƾǘƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ŘŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ (particulièrement pour les élèves provenant des milieux moins favorisés, ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
de masse), qui ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀns une société de plus en plus diversifiée (Conseil des collèges, 1992, p. 42). 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf


 
 

 

 

PARTENARIATS ET PLACE DE LõENTREPRISE PRIV£E EN £DUCATION 

F N E E Q-C S N 

 
15 

 

 

ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-plan la portée globale de ce que devrait être le « parcours éducatif » des élèves et des étudiantes 

et étudiants ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜΣ ƭΩƛƳǇƻrtance pourtant fondamentale de la formation générale : 

" ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛŜƴΣ ƻƴ ƴŜ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 5ŜƳŜǊǎ 

aboutisse à des recommandations marquées par le tout-au-ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴs 

éducatives de la formation professionnelle Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǳƴ 

diplôme professionnel sans formation générale) ; ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 59/ ǇŀǊ ŎǳƳǳƭ ŘΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ όǳƴ 59/ ǎŀƴǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜύ ; décentralisation de certaines 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ǎΩŀdapte aux besoins des « partenaires socio-économiques » de chaque cégep. (CÉS, 2015)14 

Dans une moindre mesure (mais tout de même), le CSÉ semble également enclin à vouloir réduire le rôle 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŞǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ 

(enseignée dans les cours de philosophie ς formation générale) à des enjeux de déontologie 

professionnelle (donc arrimés aux besoins du marché du travail, à intégrer, selon le CSÉ, dans les cours de 

programmes ς formation spécifique ; CSÉ, 2019, p. 58-59). La Nouvelle alliance pour la philosophie au 

collège (NAPAC) propose une lecture critique très éclairante de cette publication du CSÉ qui, sous le 

prétexte de mieux répondre aux « nouveaux besoins η ŘΩǳƴŜ ζ toute nouvelle génération η ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘes 

Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ (entendre plutôt les besoins du technocapitalisme, liés aux fort discutables « compétences 

du 21e siècle »15), appelle à une transformation majeure des cégeps, le tout dans une réflexion peu 

rigoureuse présentant des lacunes importantes sur le plan des sources de références16 et sur le plan du 

raisonnement (NAPAC, 2019, p. 28-32). En sommeΣ ŎŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ 

 
14 Il sera question, dans la section 1.3 (« Vision concurrentielle Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ »), du sort que le rapport Demers 
réserve à la formation générale. 
15 Au sujet de ces « compétences du 21e siècle », qui reviennent souvent dans le discours qui réduit les besoins des personnes à 
ceux des entreprises, voir Bissonnette et Boyer (2018, p. 133 ; cités dans CÉS, 2019, p. 48) qui affirment : « Les compétences du 
21e ǎƛŝŎƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ώŀǇǇŜƭŞ ζ apprenant η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎϐ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇŜǳ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 
développement des compétences non seulement dans le domaine des sciences (OCDE, 2016), mais également dans plusieurs 
autres champs de connaissance (Kirschner et al, 2006). » 
16 Les références de ce document du CSÉ relatives à ces transformations majeures souhaitées proviennent presque toutes de 
gestionnaires ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (dans une sorte de circuit fermé). hƴ ƴΩȅ ǘǊƻǳǾŜ 
rien ou presque en lien avec des enjeux sociologiqueǎ όƻǳ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎΣ épistémologiques, etc. 
(NAPAC, 2019, p. 50-54). De plus, le CSÉ cite abondamment ses anciennes publications, parfois, fait préoccupant, en se citant 
ƘƻǊǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŦƻǊƳŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ, à 
la pŀƎŜ т Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ нлмфΣ ƭŜ /{;Σ Ŏƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ мффнΣ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ƻƴ 
constate, ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇƛŝƎŜ Řǳ ζ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ »). 

https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
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1.1.2 vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀtion aux besoins du marché du travail 

Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ 

±ƻƛŎƛΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀǘŜǎ ŎƭŞǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

néolibérale en éducation dans une progression récemment marquée par un point de bascule néfaste pour 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀǾƻǊǘŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊŜƛƴŞŜǎ ƎǊŃŎŜΣ 

notamment, à la mobilisŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

Χ au primaire et au secondaire : 

¶ 1997 : tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ς Prendre le virage du succès 

(réforme Marois) : Cette réforme venue de haut, encore une fois imposée par le gouvernement, 

est un bon exemple de changement draconien sans impliquer la base, pourtant professionnelle, 

que constitue le corps enseignant (CÉS, 2002). Des années ont été perdues en formations imposées 

qui ont ensuite été mises au rencart ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ évaluations également 

imposées par le Ministère όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇƭŀƴŎƘŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜs, mais voulait en même temps 

imposer un enseignement par « projet ηΦ 9ƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉŀr compétences est 

mal appliqué, mal compris et pousse à des dérives « utilitaires » ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

élèves les plus forts et les plus faibles (CÉS, 2007). 

¶ 2000 : Parutƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ tŀƭƳŀǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀǎŜǊΦ tǳōƭƛŞ 

au départ par le magazine [Ω!ŎǘǳŀƭƛǘŞ, ce dernier le laissera tomber en 2008, mais il sera alors repris 

par le Journal de Montréal.17 Ce classement est dans la ŘǊƻƛǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ 

performance scolaire, au détriment de tout le reste. 

¶ 2008 : Adoption du projet de loi 88 ς imposition de méthodes de gestion issues de la Gestion axée 

sur les résultats (GAR, corolaire de la Nouvelle gestion publique18) selon une approche contractuelle 

de partenariat entre le ministre et la commission scolaire (convention de partenariat) et entre la 

commission scolaire et ses établissements (convention de gestion et de réussite éducative). Cette 

gestion impose une oōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΣ ζ coute 

que coute ηύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴe obligation de moyens (il faut déployer les meilleurs efforts possibles 

pour atteindre les objectifs). 

 
17 Pour une opinion critique de ces palmarès, qui seront aussi étendus aux cégeps en 2020, voir ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ζ Misère des palmarès » 
(Moulin, 2020). 
18 Il sera question de la Nouvelle Gestion publique dans la section 1.2 du présent document. 

https://www.bibliotheque.assnat.qc.ca/DepotNumerique_v2/AffichageNotice.aspx?idn=93361
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/Rxforme_primaire_et_secondaire.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-10-829/
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/573288/cegeps-misere-des-palmares
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¶ 2017 : Politique de la réussite éducative ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ19. Cet institut ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans « le courant des politiques ou [des] pratiques 

basées sur la preuve (evidence-based policies/practices) » qui provient du domaine de la médecine 

anglo-ǎŀȄƻƴƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ζ ce qui fonctionne », dans une « ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

opérationnelle » typique de la « nouvelle gestion publique » (Cordeau, 2018). La Politique de la 

réussite éducative ǇŀǊƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ζ contribution du milieu des affaires à la réussite 

éducative », du « numérique en éducation », de la « ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŞŎŜǊƴŞ Ł ǳƴŜ 

enseignante ou un enseignant reconnu pour le caractère innovant de ses pratiques pédagogiques » 

et des « compétences du 21e siècle » (voir le « Sommaire » de la Politique ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ 

plus rapide). 

¶ 2017 Υ LƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ό;Cύ ŘŜ рième secondaire. Ce cours, 

ŘΩŀōƻǊŘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Développement personnel, a ensuite été intégré dans le cours 

Monde contemporain (MOC), du domaine Univers social. Le Ministère a décidé, unilatéralement, 

que MOC serait amputé de son volet « Environnement » (pour les gouvernements libéraux et 

ŎŀǉǳƛǎǘŜǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΧύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ 

cours sur « comment bien consommer » (CÉS, 2017-a). [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩ;C Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄ : consommer des biens 

et services, intégrer le monde du travail Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ όƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ 

beaucoup au financement des études et le présente comme étant un enjeu ; évidemment, si les 

ŞǘǳŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǎŜǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘΧύΦ 

¶ 2017 : Mise en place du « projet » Lab-École. Ce projet, dont les couts ont doublé (de 56 à 100 M$), 

ƳƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ En 

décloisonnant les murs dΩǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘΩécoles, les tenants du Lab-école souhaitent amener une 

« nouvelle posture pédagogique », notamment en ouvrant ces milieux aux méthodes 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ όvoir la note de bas de 

page 15) (Lab-école, 2021ύΦ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

personnalités connues du grand public, issues pour la plupart du milieu entrepreneurial, alors que 

les enseignantes et les enseignants sur le terrain revendiquaient des solutions similaires depuis de 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ŘŜ ǉǳƻƛ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǊŎƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴΦ 

 
19 La CSN a produit un ƳŞƳƻƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Iƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (CSN, 2017) qui démontre 
ƭΩƛƴǳǘƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ře plusieurs organismes qui remplissent déjà les fonctions qui lui seraient 
dévolues. De son côté, le comité école et société a porté un regard critique sur la consultation qui a mené à la Politique de la 
réussite éducative dans sa Chronique 74 ς /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ tǊƻǳƭȄ Ŝǘ 5ŀǾƛŘ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (CÉS, 2016-d). 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/politique_reussite_educative_10juillet_F_1.pdf
https://www.ababord.org/Depolitiser-l-education-pour-mieux-la-rationaliser
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/sommaire_politique_reussite_educative.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/leducation-financiere-dans-un-carcan-ideologique/
https://www.lab-ecole.com/penser-lecole-de-demain-au-dela-des-murs/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2017-11-13-_memoire-CSN_institut-excellence-education.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-74-consultations-proulx-et-david-sur-leducation/
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¶ 2018 : Adoption de la [ƻƛ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ς Le tƭŀƴ ŘΩengagement vers la 

réussite des commissions scolaires (anciennement appelé Convention de gestion) « ώΧϐ ǊŜǎǎŜǊǊŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ dernières au plan stratégique du ministère, tout orienté 

est-il vers le positionnement économique concurrentiel du Québec. » (Demers, 2020, p. 71) 

¶ 2020 : Abolition des commissions scolaires francophones par le gouvernement caquiste afin de 

mettre sur pied des Centres de services scolaires. Cela a entrainé la fin des élections scolaires20, ce 

ǉǳƛ ǇǊƛǾŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜs 

ressemblent à des annexes gouvernementales qui sont là pour mettre en branle les directives 

ministérielles21. Le /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ, qui doit être mis sur pied dans tous ces 

centres et dont le mandat est de proposer des moyens locaux pour atteindre des « cibles » de 

réussite dictées par lŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜΣ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Χ au collégial : 

¶ 1983 : Création des premiers centres de services aux entreprises, renommés « Centres collégiaux 

de transfert de technologie » (CCTT) en 1993, lors de la réforme Robillard. Les CCTT se multiplieront 

à vitesse grand V (25 nouveaux CCTT) particulièrement pendant la décennie 2000 (CSÉ, 2019, p. 22). 

Actuellement, le réseau Synchronex compte 59 CCTT répartis dans 15 régions du Québec. 

¶ 1984 : Premier règlement sur le régime pédagogique du collégial : rattachement des cégeps à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎ όŘƻƴǘ ƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜs ς 

AEC ς offerte à la formation continue : parfois très similaire à un DEC sans formation générale ; 

parfois encore moins qualifiante pouǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎύ, abolition 

de la distinction entre jeunes et adultes, mesures de décentralisation, pƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǾŜŎ ajout du service de la reconnaissance des acquis (RAC). 

 

 

 
20 [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǉǳƛǎǘŜ ǎΩŜǎǘ ǎŜǊǾƛ Řǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Řǳ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ participation aux élections scolaires et des supposés couts 

engendrés par la structure des commissions scolaires pour justifier cette double ŀōƻƭƛǘƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ 
solutions. Voir le mémoire sur le projet de loi n° 86 όнлмсύ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
21 La pandémie a bien révélé que, pour réorganiser le fonctionnement dans les écoles, les centres de services sont contraints 
ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ-goutte), et les parents qui les interpellent se font répondre : « Il 
ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƳǇƻǎŞ » Χ 

https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://synchronex.ca/
http://www.qesba.qc.ca/images/M%C3%A9moire_-_ACSAQ_-_fra.pdf
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¶ 1993 : [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Υ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ς Des 

collèges pour le Québec du XXIe siècle (réforme Robillard) : 

o Élargissement de la mission « formation η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ǇŀǊ des changements à 

la Loi sur les collèges afin que « ώΧϐ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

de formation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘΩŀƛŘŜ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

internationale. » (MESS, 1993, p. 29) 

o Implantation ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ όƭƛŞŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛté, dans la foulée de 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ-programme). À partir de ce moment, « les compétences sont définies de concert 

avec les employeurs22 » (CSÉ, 2019, p. 24). Dans ce nouveau paradigme, ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŘŜǾŜƴǳ 

« apprenant » et « responsable » de son apprentissage « tout au long de vie », doit faire 

fructifier son « capital humain », garant de son employabilité dans le monde concurrentiel du 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

o Transfert de responsabilités en matière de gestion de programmes vers les collèges avec 

multiplication des divers mécanismes de reddition de comptes (ex. : PIEP, PIEA). 

o Création de la /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ όCEEC ; remplace le Conseil 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎύ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩζ assurance qualité ηΦ {ǳƛǾǊŀΣ Ŝƴ нлмпΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

« audit η ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ /99/ ŘŜǾŀƴǘΣ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ŀǘǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ : début ŘŜ ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŀ-évaluation (évaluation 

des auto-évaluations !). 

o LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴƻƳƳŞŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

collèges, qui vise à remplacer la Commission pédagogique, instance alors inscrite dans la 

convention collective des enseignantes et enseignants et qui confère plus de pouvoir et de 

représentativité au corps enseignant que cette nouvelle formule de la Commission des 

études23. 

 
22 Même pour les cours où les compétences ne sont pas « défiƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ », ceux de la formation générale 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀ 
transformé les cours de littérature en cours de rédaction technique très centrés autour de compétences formatées en fonction 
ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŝǎ ζ Nouvelle Gestion 
publique » ; perte sur le Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ ƴǳƛǘ Ł ƭŀ Ŧois à la motivation (donc à la réussite) des étudiantes 
et des étudiants, et même, bien souvent, à celle du corps enseignant. 
23 Malheureusement, le texte de la Commission pédagogique a été retiré de la convention collective en 2005 (convention 
2005-нлмл ǎƛƎƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ; projet de loi 142 du gouvernement Charest), mais heureusement, un article y 
fait encore référence (4-5.00) et, dans les collèges qui détiennent une entente locale à ce sujet, les prérogatives de cette instance 

https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
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¶ 2000-2001 : Révision du financement des collèges pour un arrimage Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ-programme : 

passage du « mode de calcul » (financement par groupe-cours) aux « droites de programmes » 

(financement par programme et par PES, i.e. nombre de Périodes par Étudiant par Semaine ; soit 

le fameux « financement par tête de pipe »). Ce mode de financement entraine une « course à la 

clientèle », donc une compétition entre les collèges (approche productiviste et non disciplinaire). 

¶ 2005 : Introduction, dans la convention collective des enseignantes et enseignants (imposée par 

ŘŞŎǊŜǘύΣ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ζ en 

tenant compte du plan stratégique de développement (ce qui inclut, entre autres, le plan 

institutionnel de la réussite éducative) » (article 4-1.05). 

¶ 2014 : Dépôt, au ministère, du wŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴŀƭ Řǳ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ (rapport 

Demers24). Approche « cheval de Troie » (et non attaque frontale, comme en 2004 lors du Forum 

ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wŜƛŘύΦ [Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 5ŜƳŜǊǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

du travail : création de diplômes techniques plus courts et sans formation générale (la conclusion 

Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƾƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

marchande « à la carte » 25), décentralisation et autonomisation des institutions, etc. 

Recommandations relatives aux étudiantes et étudiants internationaux et à la « formation à 

distance » dans une optique lucrative/rentable.26 

¶ 2016 : Sanction du PL70 (Loi visant à permettre une meilleure adéquation entre la formation et 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ, devenu Loi нрύΦ [ΩƛƴŎƭusion de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

future à la définition de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

 

 

 
demeurent. tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ 
le Carnet Spécial ÉGES (CÉS, 2018-a, p. 34). 
24 Guy Demers, ancien DG du Cégep de Lévis-Lauzon, était responsable de ce chantier. Depuis le dépôt de ce rapport, une formule 
du sociologue Gilles Gagné sur le rapport Demers a été maintes fois reprise : « /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ de DG, fait par les DG et 
pour les DG » (dans Mussi, 2016, p. 35 et 38). 
25 Il en sera question un peu plus longuement dans la section 1.3 du présent document. 
26 Pour un regard critique un peu plus détaillé, consultez la Chronique 67 ς Le rapport Demers et les finalités de la formation 

professionnelle (CÉS, 2015ύ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ¸ǾŜǎ .ƻƭŘǳŎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 5ŜƳŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ de Marianne Di Croce 
(2014). 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
http://eges.quebec/wp-content/uploads/2018/03/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQv2.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/yves-bolduc-le-rapport-demers-et-la-marchandisation-de-leducation
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¶ 2017 : Modifications du Règlement sur le régime des études collégiales (RREC). Certaines 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

régulier (donc une formation courte normalement dédiée aux adultes déjà en emploi et non une 

formation initiale, dédiée aux jeunes), soit ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ό59tύ Ł ƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ό!9/Σ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜύ Ŝǘ 

ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

celles et ceux inscrits à une AEC. 

Χ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ : 

¶ 1978-1984 : Coupes de 273,6 M$ dans les budgets des universités québécoises (estimations de 

Crespo et al., 1986, p. 16). 

¶ 1989-1994 : Dégel des frais de scolarité, qui augmentent de 567 $ à 1 668 $ entre 1989 et 1994 

(Maroy, Dorais et Mamouna, 2014, p. 5). 

¶ 1992-1995 : Coupes de 135 M$, à peine compensées par les 126 M$ soutirés à la population 

étudiante par les hausses des frais de scolarité (CADEUL, 2006). 

¶ 1994-1999 : Baisse du financement fédéral des universités canadiennes. Les paiements fédéraux 

de transfert en santé, en éducation et en aide sociale vers le Québec baissent de 765 M$ (Dorais, 

2016, p. 89). 

¶ 1996 Υ ¢ŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƎŜƭ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ [ƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-es étranger-ères et 

hors Québec, comme concession face à la grève étudiante, mais ouvre la porte à la mondialisation 

ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ όC9¦vΣ нллнΣ ǇΦ 10) 

¶ 1997 : tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 1997) qui, 

en plus de « rationaliser l'offre de programmes [et] de modifier les règles de financement », 

prétend « définir un véritable contrat social entre la société québécoise et ses universités » basé 

sur une instrumentalisation de cette dernière en fonction de la croissance économique. 

o [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǘŜƴŘ ŀƛƴǎƛ : 

Á « favoriser une meilleure articulation entre la formation technique et la formation 

universitaire » ; 

Á créer des instances régionales chargées, entre autres, de la « concertation entre le milieu 

scolaire et les organismes de développement régional et économique » ; 

https://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/40016
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Á encourager « les universités et les établissements d'enseignement collégial à convenir de 

passerelles facilitant l'accueil des titulaires d'un DEC technique dans les programmes 

universitaires », etc. 

o tǊŞŎƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ tƭŀƴ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

des « passerelles η ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ-ci et le « milieu socio-

économique ». 

¶ 2000 : Politique québécoise de financement des universités : Suppression du financement de base 

ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ 

équivalence au temps complet. (Dorais, 2016, p. 95) 

o Cette politique, dans un contexte de sous-financement chronique et de baisse démographique, 

a accentué la mise en concurrence des universités. 

¶ 2000-2003 Υ " ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ζ Contrats de performance » (réforme Legault) qui, en échange 

ŘΩǳƴ Ƴaigre 300 M$ de réinvestissement, impose une série de cibles opérationnelles à atteindre, 

comme des taux de diplomation et le déficit zéro (Maroy, Dorais et Mamouna, 2014, p. 8). 

o /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳΩŜǎǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ ƭŀ grille CLARDER (Classification et 

regroupement des domaines d'enseignement et de recherche), qui reproduit les inégalités 

historiques de financement en avantageant certaines disciplines et donc certaines universités 

ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ όUEQ, 2018). 

¶ 2003-2012 Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

de loi (107 puis 38) visant à assujettir les universités québécoises (et les cégeps) au mode de gestion 

entrepreneurial du secteur privé et à augmenter à deux tiers la part des membres externes (dits 

« indépendants ηύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όFNEEQ, 2013). 

o Morts au feuilleton grâce à la mobilisation, notamment de la FNEEQ et de la Table des 

partenaires universitaires (TPU), ces projets de loi sont tout de même parvenus à faire avancer 

la conception managériale chez les adƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

de l'Institut sur la gouvernance d'organisations privées et publiques (IGOPP) (Martin et 

Ouellette, 2010, p. 20). 

o LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όMartin et Ouellette, 2012). 

¶ 2013 : {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ; wŀǇǇƻǊǘ /ƻǊōƻ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ 

national des universités (Corbo, 2013) ; « Réforme managériale et soumission des universités à la 

concurrence internationale » (Parchemal, 2013). 

https://unionetudiante.ca/download/avis-financement-universites/?wpdmdl=4164
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/2013-01-14-FNEEQ-Thematique-Gouvernance-financement.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Assurance-qualite-web.pdf
https://www.scccul.ulaval.ca/wp-content/uploads/2016/01/RapportChantier_CNU_RapportCorbo.pdf
https://www.scccul.ulaval.ca/wp-content/uploads/2016/01/RapportChantier_CNU_RapportCorbo.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Notes-de-recherches-_E2_80_93-Conseil-U-WEB1.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Notes-de-recherches-_E2_80_93-Conseil-U-WEB1.pdf
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¶ 2019 : Déréglementation des frais de scolarité pour les étudiantes et étudiants internationaux 

(Lesage, 2018). 

¶ 2020-2021 : « Université québécoise du futur ». Comme le signale le mémoire de la FNEEQ, cette 

consultation, qui prétend refonder ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ telle une nouvelle Commission Parent, tend plutôt 

à légitimer « les principes de la Nouvelle Gestion publique (NGP), qui appliquent les méthodes de 

gestion du secteur privé aux institutions publiques » (FNEEQ, 2020-c, p. 7). Le détail est abordé plus 

bas. 

bƻǘƻƴǎΣ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǉǳΩŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎȅŎƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǎƻǳǎ-financement est la 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ζ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛse » chez les gestionnaires et de les inciter à la 

recherche de partenaires, privés autant que publics, pour tâcher de boucler un budget sous-financé. De 

même, les hausses des frais de scolarité permettent de transformer les étudiantes et les étudiants en 

« clientèles η Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ǘŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇŀǊ ŜŦŦŜǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ȅ ǊŜǾƛŜndrons dans la section 1.3. 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛque en éducation et en enseignement supérieur, MEES, 2018-a) ou les deux ordres 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ς par exemple, le chantier sur le eCampus (MEES, 2018-b) et celui sur la réussite 

en enseignement supérieur en 2020-2021 ς seront abordés plus en détails dans la suite du document. 

1.1.3  Quelques exemples de documents récents de gestionnaires ou du milieu des affaires 

qui ƳƛƭƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

{ƛ ƻƴ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘs dans les cinq dernières années 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ȅ Ǿƻƛt revenir un même discours obsessif 

de « maillage η ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

9ƴ нлмсΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭ ŎǊŞŀƛǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό//9LύΣ ŦƻǊƳŞ 

de « 32 leaders socioéconomiques du Québec issus du secteur manufacturier, de la haute technologie, de 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řǳ ŘŞǘŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

transports ; ƛƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ » (CCEI, 2017, p. 8). En 2017, le CCEI publiait son rapport 

Agir ensemble ς Pour un Québec innovant, inclusif et prospèreΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘǊǳŦŦŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ 

discours néolibéral (comme les « accélérateurs de succès ηΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł ζ innover dans 

la formation ηύ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ζ théorie du ruissellement » (CCEI, 2017, p. 19), théorie pourtant 

https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Note-FraisScolarite_web.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
https://chantier-ecampus.sviesolutions.com/pluginfile.php/379/mod_resource/content/2/Cahier%20du%20participant.pdf
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/reussite-en-enseignement-superieur-la-ministre-mccann-lance-les-rencontres-dechanges-interordres-ave/
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/reussite-en-enseignement-superieur-la-ministre-mccann-lance-les-rencontres-dechanges-interordres-ave/
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
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démentie depuis de nombreuses années27. Dans le cadre de son « ώΧϐ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ 

afin que notre premier instrument commun soit en phase avec les Québécois et les entreprises » 

(CCEI, 2017, p. LύΣ ƭŜ //9L ŎƛōƭŀƛǘΣ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Ін : 

« Réunir ceux qui veulent un meilleur emploi et les entreprises qui cherchent des travailleurs bien formés 

en associant les cégeps et les entreprises dans un couloir de qualification rapide et repensé des 

travailleurs »28, le tout en lien avec la « révolution numérique ». 

En droite ligne avec le rapport Demers, cette recommandation faisait pression pour des programmes 

techniques courts très spécialisés en fonction des besoins pointus et ponctuels des entreprises, avec 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ Ƙaut pourcentage de formation en entreprise29 (CCEI, 2017, 

p. 27-30). Elle insistait également sur le développement de partenariats en ces mots : 

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

étroits entre centres de formation et entreprises sont des tendances lourdes à travers le monde. Ces 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾation en entreprise, et permettent une 

ƻŦŦǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΦ ώΧϐ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ 

programmes devra être élaboré en collaboration avec les entreprises et les CCTT [Centres collégiaux de 

transfert de technologieϐ ώΧϐΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΦ όCCEI, 2017, p. 30) 

Ainsi, dans la foulée de la sanction du projet de loi 70 (Loi visant à permettre une meilleure adéquation 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ; sanctionné en novembre 2016), 

qui incluait dorénavant la main-ŘΩǆǳǾǊŜ future dans sa définition de la main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƻƴ ǎŜƴǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴ « ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ la 

ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ » (CSÉ, 2016, p. 1)Σ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ŀƭƻǊǎΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

supérieur de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƛƭ ƴŜ ǎǳƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ όŀǊǘƛŎƭŜ мм Řǳ projet de loi 70). 

 
27 ;ƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŀƭƭŀŎƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǎŜǳŘƻ-théorie selon laquelle les politiques fiscales ou 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ όōŀƛǎǎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ŦƛƴƛǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊ « ruisseler » 
ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ tƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜ ces 
nombreuses études critiques, mentionnons Le mythe de la "théorie du ruissellement", par Arnaud Parienty, parue aux éditions La 
Découverte en 2018. Aussi, comme le montre la récente étude de David Hope et Julian Limberg (2000), The Economic 
Consequences of Major Tax Cuts for the Rich, 50 ans ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 ƴΩƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ǉǳΩŁ 
les rendre plus riches et à appauvrir le reste de la société. Pour une courte recension de cette étude, voir Bérubé, 2020. 
28 On parle même de « mieux huiler la collaboration cégep-entreprise ηΣ œŀ ƴŜ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜ ǇŀǎΧ 
29 [Ŝ //9L ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ƛŎƛ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ dual allemand ; ǾƻƛǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ Le modèle dual 
ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ vǳŞōŜŎ (2016). 

http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/Avis/50-0490.pdf
http://m.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-70-41-1.html
http://eprints.lse.ac.uk/107919/1/Hope_economic_consequences_of_major_tax_cuts_published.pdf
http://eprints.lse.ac.uk/107919/1/Hope_economic_consequences_of_major_tax_cuts_published.pdf
https://www.ledevoir.com/opinion/chroniques/592037/l-effet-de-ruissellement
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
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Au collégial, en lien avec ce qui précède, attardons-nous maintenant à trois documents produits par la 

Fédération des cégeps : sa plateforme Miser sur le cégep (janvier 2018) en vue de la campagne électorale 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлму Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre des consultations prébudgétaires : Les cégeps Υ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ 

Québec (novembre 2019) et Les cégeps Υ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ vǳŞōŜŎ (novembre 2020). Déjà, les 

ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ōƛŜƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻn adoptée par cette 

Fédération de gestionnaires. Très lié au « virage numérique »30, le « maillage entre les cégeps et les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ » y occupe une 

place centrale (Fédération des cégeps, 2018, p. 4). La CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 

rapport du CCEI pour promouvoir cet enjeu. Le mémoire de novembre 2019 est encore plus axé sur le 

soutien aux entreprises, pour des cégeps au service de leur productivité et de leur compétitivité (avec 

adaptation des formations à leurs besoins), du « développement du capital humain », de la croissance 

économique. On lie la diplomation, avec « cibles » de taux de réussite, à des questions de retombées 

économiques (Fédération des cégeps, 2019, p. 5). Ce mémoire, déposé à la veille du début de la 

négociation des conventions collectives des enseignantes et enseignants des cégeps, propose également 

un pouvoir accru des gestionnaires et une vision du corps professoral qui frise le mépris ou, à tout le 

moins, une grande méconnaissance de son travail ; ƻƴ Ŝƴ ǎŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǘǊŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ dépôt patronal à 

la table sectorielle (CPNC, 2019). En effet, de façon unilatérale, la partie patronale demande une révision 

des conventions collectives pour plus de « flexibilité », flexibilité qui serait supposément essentielle à la 

réussite des élèves. Enfin, dans la plus récente mouture de ses demandes prébudgétaires, la Fédération 

des cégeps propose de « ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎŞƎŜǇǎ » et de « favoriser 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ »31 afin de les « ŀǘǘƛǊŜǊ ώΧϐ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

formations courtes (AEC) η όŘƻƴŎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎύ Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ 

« ŦǊŀƴŎƛǎŞŜ Ŝǘ ǇǊşǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ » (Fédération des cégeps, 2020, p. 25 et 28 à 32). Il est aussi question, sans 

surprise, de demandes en lien avec une « formation plus flexible et adaptée aux besoins du marché du 

travail » pour « engendrer une hausse de [la] productivité [des travailleuses et travailleurs actifs] ainsi que 

 
30 Un montant de 22 M$ est demandé pour « ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ », assorti de 
ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ : « ώΧϐ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ŀǳǊŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǘŜƭ ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ a99{Σ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ǘŜŎƘƴƻǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 
en réseautique, administration de serveurs, certification logiciel et technopédagogie, ainsi que des spécialistes en sécurité de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ŎŞƎŜǇǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳrer 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉuises par le marché du travail » (Fédération des cégeps, 2019, p. 10-11). 
31 Dans cette section au titre énigmatique, rien ne ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 
« ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ »Φ hǳ ŀƭƻǊǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ alors que cet 
enjeu ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ǉour bon nombre de jeunes et moins jeunes ŘΩƛŎƛΦ Il semble bien plus être question 
ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ζ répondre aux 
besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ » (Fédération des cégeps, 2020, p. 30) ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ Il sera 
question de ƭΩenjeu des étudiants internationaux dans la section 2 du présent document. 

https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2018/08/Plateforme_elections_2018.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2018/08/Plateforme_elections_2018.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
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de celle des entreprises ώΣϐ ώΧϐ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł 

long terme » (p. 40 à 42). 

Du côté des universitésΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 

des intérêts privés ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ être vouée à la création, à la préservation et à la transmission 

de savoirs « universels ηΦ [ΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩζ économie du savoir η Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

documents des gouvernements, fédéral et provincial, autant que des administrations de nos universités. 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƛŎƛ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ζ consultations », en date, organisé par 

Rémi Quirion, le Scientifique en chef du Québec, sur [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ (Fonds de recherche 

du Québec, 2020). 

Faisant fi du Rapport Bissonnette ς Porter (2013) du Chantier sur une loi-cadre des universités 

([Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ : Préserver les fondements, engager des refondations), cette consultation 

ǇǊŞǘŜƴŘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ tŀǊŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ǾƛŘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

québécoise du futur, on retrouve dans ces « consultations », dont les conclusions étaient connues 

ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩζ économie du savoir ηΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 

consultations sont issues de « rencontres de discussions sur le programme AUDACE, [de] colloques 

organisés avec Ubisoft et mobilisant le secteur privé et la société civile, etc. » (Fonds de recherche du 

Québec, 2021, p. 9). bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŘΩ¦ōƛǎƻŦǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ Ŝǎǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ : Entreprise, université, société : la synergie des savoirs 

(Scientifique en chef du Québec, 2018). De même, le programme AUDACE (Scientifique en chef, s.d.) se 

démarque par son vocabulaire et son mode de fonctionnement grandement inspirés du monde des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

lui-même comme une forme de « financement de type haut risque/haut rendement » qui vise des projets 

« innovants », « soit des initiatives intersectorielles » à « fort potentiel de retombées ». 

wƛŜƴ ŘΩŞǘƻƴƴŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎΣ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Document de réflexion et de consultation ς [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ 

futur poursuive sur cette même lancée et se donne comme principaux objectifs : 

1- Collaborer tous azimuts, incluant par ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭƛǘŞ, pour optimiser les apports novateurs à la 

société; 

2- Captiver pour réussir en imaginant des parcours étudiants flexibles et dynamiques, plus inclusifs 

pour toutes nos communautés; 

3- Orchestrer savoir et société pour mieux fixer le ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

société. (Fonds de recherche du Québec, 2021, p. 8). 

http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
https://www.bibliotheque.assnat.qc.ca/DepotNumerique_v2/AffichageFichier.aspx?idf=114124
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/activites/colloque-du-scientifique-en-chef-en-collaboration-avec-ubisoft-la-forge/
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/dossiers/recherche-intersectorielle/programme-audace/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
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5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŘΩǳƴ savoir intersectoriel, en phase avec la société, dynamique et inclusif, 

ǎŜ ǾƻƛƭŜ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŀŦŦut de 

savoirs « utiles η όŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳƻƴƴŀȅŀōƭŜǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƻǊdre, la collaboration tous azimuts et intersectorielle proposée (premier objectif), non seulement 

exclut les personnes chargées de cours et le personnel de soutien, mais tend à subordonner la création et 

la transmission des savoirs aux « besoins η ŘΩŀŎǘŜǳǊs privés, provenant prioritairement du milieu des 

affaires, au détriment de la distance critique nécessaire à un savoir réellement scientifique. Aussi, cette 

« collaboration η ƳƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ζ [intensifier 

les] maillages entreprises-universités-société » (Fonds de recherche du Québec, 2021, p. 25) et à faire face 

à la concurrence mondiale sans jamais la remettre en question : « La mondialisation pousse les universités 

ǾŜǊǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ǇƾƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 

regroupant des établissements ». (Fonds de recherche du Québec, 2021, p. 17). Il est également 

surprenant que les cégeps soient exclus de la recherche « tous azimuts η όŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŞƧŁύΣ 

Ƴŀƛǎ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ǘƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ζ passerelles » entre ces deux niveaux 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ƻƴǘ ŘΩŜƳōƭée été conçus notamment pour conduire à un parcours 

universitaire, cette idée de « passerelles » semble davantage correspondre à la création de 

« consortiums » (pour attirer des « clientèles » étudiantes) et à la validation de programmes courts (« à 

la carte »), directement orientés vers les supposés besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ όŁ ōŀǎ Ŏƻuts).  

Cela nous conduit au second objectif qui, en prétendant faire la promotion de « parcours étudiants 

flexibles et dynamiques, plus inclusifs pour toutes nos communautés », cherche surtout à subordonner 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ζ demande[s] pour des formations courtes, professionnalisantes et pratiques pour 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ » (Fonds de recherche du Québec, 2021, p. 25) et ainsi faire 

face à une « concurrence nouvelle venant d'entreprises privées offrant des formations de haut niveau » 

tout en créant « une collaboration inédite avec ces entreprises en termes de formation continue » (Fonds 

de recherche du Québec, 2021, p. нпύΦ !ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴ όƳȅǘƘŜύ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

diversifiés des « clientèles » étudiantes, la « consultation η ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

massifier et à ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ζ inclusif » qui finalement 

vise surtout à améliorer le « positionnement » des universités québécoises dans le marché des diplômes.  

Le troisième objectif ne vient que sceller le tout en établissant une équivalence entre « société » et 

marché, faisant en sorte que pour mieux « orchestrer savoir et société ηΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ όǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ 

Cela conduit la « consultation » à recommander « de nouvelles métriques pour évaluer, qualifier et 

quantifier les contributions des individus au profil intersectoriel et prévoir de nouvelles façons de mesurer 

le succès » (p. 94), ce qui, comme le dénonce la FNEEQ dans son mémoire présenté dans le cadre de ces 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
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consultations, constituerait un « nouveau mécanisme "d'assurance qualité", instrumentalisant le savoir 

(censé être critique et autonome) aux "besoins" de l'économie mondialisée du savoir » (FNEEQ, 2020-c, 

p. 12). 

Aux secteurs primaire et secondaire, attardons-nous au dernier « bébé » du gouvernement de la CAQ : 

ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜngagement pour la réussite des élèves (créés par Loi 40 du 8 février 2020 modifiant 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

scolaires). 

Chaque centre de services (anciennement commission scolaire) doit mettre sur pied un Comité 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

dans les milieux scolaires. Pour ce faire, il doit analyser les résultats scolaires, promouvoir des pratiques 

éducatives liéeǎ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

relative à la réussite des élèves. On ne peut pas être contre la vertu : améliorer la réussite scolaire et 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ tŀǊ 

exemple, voici cinq objectifs obligatoires des comités imposés par le Ministère : 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
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Source : Engagement vers la réussite, 2018-2023, Centre de services scolaires du Val-des-Cerfs. 

https://csvdc.qc.ca/wp-content/uploads/2020/10/PEVR_18-23-VF-.pdf
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On remarque bien cette idée de fixer un objectif comptable avec des cibles chiffrées à atteindre. Or, à 

travailler avec des chiffres et des obligations de résultats, on peut être tenté de tout faire pour accroitre 

ces « chiffres », y compris les falsifier Υ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ32, et la Loi 40 renforce cette idée que 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜΦ 

Maiǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŀƴǎ ŘŞōƻǳǊǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΚ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ /!v ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳΩŜƴ 

abolissant les commissions scolaires, elle donne davantage de pouvoirs aux institutions scolaires, 

comment celles-ci vont-ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻǳŎƘŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ améliorer la réussite scolaire sans plus de 

ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΚ 9ǘ ŎŜƭŀΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞƳƛǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 

mission éducative québécoise. Mais quand la CAQ parle de réussite, parle-t-elle de socialisation? De bien-

êǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΚ 5ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΚ 5Ŝ ǎŜƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜΚ hǳ ōƛŜƴ ƭŀ /!v ƴΩa-t-elle en tête que la formation 

de nouvelles travailleuses et de nouveaux ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ33? 

1.2 a!LbaL{9 twhDw9{{L±9 59{ D9{¢Lhbb!Lw9{ {¦w [Ω;5¦/!¢Lhb 

1.2.1  Effritement de la démocratie scolaire et consultations orientées en fonction 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŞƻƭƛōŞǊŀǳȄ 

Le terme « gouvernance η ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-politique 

ainsi que dans la sphère de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ нлe siècle, au moment de la mutation néolibérale du 

ǊƾƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎΣ Ƴƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ !ƭŀƛƴ 5ŜƴŜŀǳƭǘ 

introduit le terme ainsi dans son ouvrage consacré à ce « nouveau mode de gestion » : « La gouvernance 

oblitère notre patrimoine de références politiques pour lui substituer les termes tendancieux du 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǘƻǳǊƴŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ 

mener des politiques. » (Deneault, 2013, p. 9) Sous prétexte de « saine gestion », de « rigueur », 

ŘΩζ intégrité », ŘΩζ efficacité » ƻǳ ŘΩζ efficience », ce mode de gestion contribue en fait à un contrôle accru 

de la part des gestionnaires et crée une dynamique qui dépossède les divers acteurs sociaux et les citoyens 

de la chose publique : 

WǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŜƴǘŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǘǘǳŜΦ aŀƛǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ 

 
32 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Ŧalsifier, tripoter, modifier les notes, bref, de ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘe ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ou elle modifie 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ {ƛΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘention, 
les dérives sont malheureusement toujours possibles. Voir les articles « "Tripoter" les notes en toute légalité » (Breton, 2019) et 
« "Rien de mal" à ce que les directions d'école révisent des notes » (Leblanc, 2019).  
33 Certaines régions du Québec font face à une pénurie de main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ [ΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ζ mieux choisie η Ŝǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
« cartes de formation professionnelle et technique η όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire québécois) sont deux solutions privilégiées par la CAQ. Mais le comblement urgent de ces postes par des cohortes 
étudiantes internationales peut-il se faire au détriment du développement intégral de ces personnes? Voir Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
« Main-ŘϥǆǳǾǊŜ : François Legault "sensible" aux particularités de l'Est-du-Québec » (Doherty, 2019). 

https://www.lesoleil.com/chroniques/brigitte-breton/tripoter-les-notes-en-toute-legalite-649db12620bd8145f00f586ad673f06c
https://www.ledroit.com/actualites/education/rien-de-mal-a-ce-que-les-directions-decole-revisent-des-notes-cef023306f9d812fffe32b77876657e2
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1300810/penurie-manque-travailleurs-emploi-premier-ministre
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ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎΩŜŦŦŀŎŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻŦƛǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘ Ł ǳƴ ŀǊǘ 

de la gestion pour elle-même. ώΧϐ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜƴǘ ώΧϐ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŜǊ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎǳƭǘŞΣ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳe du pouvoir politique, 

ŘΩƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

afférentes (Deneault, 2013, p. 18, 24-25). 

En février 2020, lŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǉǳƛǎǘŜ ŀ ǇƻǳǎǎŞ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ł ǎƻƴ ǇŀǊƻȄȅǎƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴΣ 

sous bâillon (son 4e en 8 mois de pouvoir), du projet de loi 40 ς Loi modifiant principalement la Loi sur 

ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ. La « gouvernance » se 

Ǉƭŀƛǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όƛŎƛ ƭŜǎ ζ partenaires η Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύ Ł ŘŜǎ 

« lobbys » ; ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǉǳƛǎǘŜ ŘŞǎƛƎƴŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜs et enseignants, les 

parents et les conseillères et conseillers municipaux élus lors des séances34. En dépouillant ainsi toutes 

ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ, de leur professionnalisme, de 

leur souci commun à prioriser, ensemble, la réussite des élèves, et en leur donnant une image bassement 

« corporatiste », bien facile de dévaloriser leur opinion et de tasser du revers de la main les critiques qui 

ne cadrent pas avec son projet de loi. Et quand on ajoute à cela le fait que la CAQ projette une réforme 

du parlementarisme qui minimiserait les possibilités ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩζ efficacité » (Pilon-Larose, 

2020ύΣ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 5ŜƴŜŀǳƭǘΣ « Gouvernance » ς Le management totalitaire, prend ici tout son 

sens. 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 

de la « gouvernance η ǘŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƴƛƘƛƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

communauté des formules de consultation déjà très orientées. Pensons notamment aux processus de 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

(devenues désormais des « organisations ») qui souvent diluent les opinions des participantes et des 

participants dans des petits groupes qui doivent arriver à des consensus préprogrammés35. Et tous les 

établissements, si fiers de la couleur locale de leur plan stratégique, se retrouvent pourtant avec les 

mêmes orientations « au gout du jour » arrimées en droite ligne à celles de la vision néolibérale de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŀȅŀƴǘΣ ǇƻǳǊ Ƴŀitre mot, 

ƭΩζ innovation ». 

 
34 /ƻƴǎǳƭǘŜȊ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Séance extraordinaire du vendredi 7 février 
2020 (jour du bâillon). 
35 Les diverses consultations, autant au local ǉǳΩŀǳ national, sont de plus en plus factices du fait de leur dimension 
préprogrammée autant sur le plan du ŦƻƴŘΣ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎΣ ǉǳe sur le plan de la forme, par des formats de 
consultation où les participantes et les participants doivent se contenter de « pitonner » un choix dŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ 
ǎǳǊ ǘŞƭŞǾƻǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǘƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ όou autres formules souvent infantilisantes). 

https://www.lapresse.ca/actualites/politique/202002/07/01-5259962-reforme-parlementaire-legault-ouvre-son-jeu.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/202002/07/01-5259962-reforme-parlementaire-legault-ouvre-son-jeu.php
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20200207/263117.html#debut_journal
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20200207/263117.html#debut_journal
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En effet, la « gouvernance » néolibérale ŎŀǊōǳǊŜ Ł ƭΩζ innovation ». Il est bon de rappeler au passage que 

le mot « innovation η ŀ ŞǘŞ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǳǎǳǊǇŞ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŜ Ǉƭǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩŀǳȄ domaines 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ŘŜ ƭa gestion commerciale36. /ŜǘǘŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

en éducation est très axée sur le numérique. Encore une fois, et tel que souligné dans le document 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ : Enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux (2019) du comité école et 

société de la FNEEQ, ce qui frappe dans ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŀǳ ǾƛǊŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ǎŀ ŘŞƳŜǎǳǊŜ37, 

ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜ ǾƛǊŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ 

du Québec (discours soutenu par le gouvernement dans le tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 

enseignement supérieur, 2018). Il nous semble bon de reprendre ici les propos éclairants de Marie-Claude 

Goulet : 

La technologie prétend ne cacher aucune idéologie ; ƻǊ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝƴ ǳƴŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΦ {ƻƴ ŜƴƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŞƻƭƛōŞǊŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé, de 

productivité, ainsi que son développement encouragé à coups de milliards par les grandes multinationales 

qui y voient des possibilités infinies de capture de nos « temps de cerveaux » et de nos temps de vie 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ƴƻǳǎ ŀƭŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳǊgence de penser cette emprise. (Goulet, 2018, citée dans CÉS, 

2019, p. 46) 

Or, plutôt que de « penser cette emprise ηΣ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ « flexibilisation » des conventions collectives des enseignantes et des enseignants est 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ζ révolution numérique ηΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ζ gouvernance » 

ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƻǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ζ agilité », « souplesse », « flexibilité ηΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ 

principalement au corps professoral pour laisser la voie libre à cette supposée nécessaire adaptation à 

« ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ηΣ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

internationale. 

 
36 Au départ, le mot « innovation η Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜύ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ όǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞƧƻǊŀǘƛǾŜΣ Ŏomme menace 
Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŞǘŀōƭƛύΦ [ΩǳǎǳǊǇŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻǘ ζ gouvernance η ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎύ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл-1980, 
soit plusieurs siècles après son apparition. 
37 Pour une analyse critique de cette démesure par le biais du déboulonnage de divers mythes du numérique et pour des 
recommandations relatives aux conditions qui peuvent assurer un enseignement à distance de qualité et orienté par des besoins 
légitimes, voir le dossier [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ : Enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux (CÉS, 2019). 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://www.ledevoir.com/societe/le-devoir-de-philo-histoire/513927/les-menaces-technicistes-de-l-intelligence-artificielle
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
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1.2.2  !ǘǘŀǉǳŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ς [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǇǊatiques pédagogiques à 

« impact élevé » 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩζ efficacité », cette propension de plus en plus marquée chez les gestionnaires à 

vouloir procéder à des changements sans consultation du corps enseignant38 constitue une attaque 

ƳŀƧŜǳǊŜ Ł ƭΩŀǳǘƻnomie professionnelle de celui-ci. De plus, les enseignantes et les enseignants sont de 

moins en moins perçus comme des interlocutrices et des interlocuteurs crédibles, et il est intéressant de 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ζ révolution numérique » cautionne cette réduction du rôle et de 

ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀƭΦ aşƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ζ redéfinition 

Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ 

ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ » puisque les technologies numériques « introdui[sent] un changement de 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ », ce qui ferait en sorte que le corps 

professoral aurait perdu son « monopole [!] quant aux sources de savoir » (CSÉ, 2019, p. соύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 

ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ passeur ηΣ ŘΩ « accompagnateur cognitif », de « coach » 

όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǾŞƘƛŎǳƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǾƛǊŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊǳŦŦŞ 

de ces appellations fort « innovantes »). Cette disqualification du rôle des enseignantes et des enseignants 

a de quoi faire sourciller : 

ώΧϐ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊΦŜΦǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ώŘǳ /{;ϐ ƳƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΦŜΦǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Ǉǳƛǎǉue ce sont elles et eux, les professeur.e.s, qui 

empêcheraient de procéder aux adaptations soi-Řƛǎŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΧ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǎΩŜƴ 

prenant ainsi à ce qui est en effet la prérogative professorale ς ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞǊǳŘƛǘƛƻƴΣ ǳne 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

connaissance et de ses simulacres ς, on nie au professeur.e toute légitimité de se prononcer : au nom de 

quoi pourrait-il et pourrait-elle en effet désormais pŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΚ όb!t!/Σ нлмфΣ ǇΦ 32) 

Certaines formules « innovantes η ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǎƻƴ ǇŀǊƻȄȅǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ 

le cas du campus québécois de ƭΩζ école » 42, concept créé en 2013 par Xavier Niel (magnat français des 

ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ζ Pas de cours! », « Pas de 

profs! », « Pas de notes! », sans frais de scolarité, sans diplôme et sans que ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ 

 
38 hƴ ƴŜ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊe 
2019, le désir de « retirer les obligations de consultation prévues à la convention collective en lien avec les nouveaux modèles 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ », défendu en ces mots Υ ζ ώΧϐ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŦǊŜƛƴŜƴǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊǊƛve 
tardivement en réponse aux besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ » (CPNC, 2019, p. 15) 

https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
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gouvernement du Québec de lui fournir un imposant soutien financier39. Souvent comparée à un « Hunger 

Games η ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ cette « école » est basée sur la ludification (progression de la formation à la 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻύΣ ƭΩŀǇǇǊŜntissage par les pairs et les nombreux stages en entreprise (programme 

ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ. Est-ce là le futur envisagé pour 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΚ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŝƴseignantes et les 

enseignantsΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-être le rêve du gouvernement : une école sans profs! Ou alors, la partie patronale 

pourrait se « contenter » de mieux les encadrer. 

En effet, la Fédération des cégeps, en vue du budget provincial 2020-2021, avait demandé 30 M$ pour 

ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ тл « enseignants-ressources » (des « super enseignantes et enseignants », genre 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ; bonjour la collégialité!40), 70 conseillers pédagogiques et 70 intervenants associés au 

cheminement scolaire pour la création « ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ »41 coordonnées et « normalisées » 

au national, qui auraient pour mandat « ώΧϐ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ώΧϐ ώŜǘ ŘŜϐ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƛmpact élevé » 

(Fédération des cégeps, 2019, p. 7). Carole Lavoie, consultante pour la Fédération des cégeps, définit ainsi 

ces pratiques « à impact élevé » (réparties en quatre catégories) : 

Caractéristiques de la relations professeur/étudiant : relations étroites, interactions fréquentes, souci 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎŞŎǳǊƛǎant et bienveillant en classe. 

Caractéristiques des méthodes pédagogiques : apprentissage actif et collaboratif, apprentissage en 

profondeur (habiletés de haut niveau et compétences du XXIe siècle42), apprentissage contextualisé, 

pratiques diversifiées, adaptées selon la progression des apprentissages. 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Υ ŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ όƳŞǘŀŎƻƎƴƛǘƛƻƴύΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

critériée. 

 
39 Pour plus de détails sur 42 Québec, consultez la chronique 89 du comité école et société (FNEEQ-CSN) : « Pas de cours! Pas de 
profs! Pas de notes! » 42 Québec et dérives idéologiques du gouvernement (CÉS, 2020-c). La première rentrée scolaire de cette 
« école », qui devait avoir lieu en avril 2020, a été reportée, pour cause de pandémie, au mois de mai 2021. 
40 [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŀǉǳŞǎΦ tŜƴǎƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ au comité patronal de 
négociation des collèges (CPNC) qui veut, par son dépôt patronal sectoriel, donner plus de place aux comités de programme (sur 
lesquels les directions ainsi que les conseillères et conseillers pédagogiques veulent se donner plus de pouvoir) ǉǳΩŀǳȄ 
départements et intégrer, dans la convention collective, un déplacement de certaines responsabilités départementales vers les 
comités de programme avec déplacement de ressources également des coordinations de département vers les coordinations de 
programme. (CPNC, 2019, p. 10) 
41 « Leurs tâches pourront être variées Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎΣ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛon 
et animation de communautés de pratƛǉǳŜΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
adaptés aux divers profils étudiants, évaluation des effets des pratiques établies, etc. » (Fédération des cégeps, 2019, p. 7) 
42 Au sujet de ces « compétences du 21e siècle », voir la note de bas de page no 15 du présent document. 

https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
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{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ : attentes explicites, élevées et réalistes (défis) ; planification de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǾƛǎŞǎ ; programmes pertinents et cohérents. 

(Lavoie, 2019, p. 51-58) 

À la lecture de cette longue définition qui énumère une panoplie de choses que les enseignantes et les 

enseignants font déjà depuis fort longtemps et fort bien (quand la lourdeur de leur tâche ne les en 

empêche pas), on se demande bien pourquoi on les désigne par cette nouvelle appellation très associée 

au « rendement » (avec « détermination de cibles » et « indicateurs de réussite ηύΦ hƴ ƴΩƻǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƛƎƴƻǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ 

ǎΩŀŘƻƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ Ł ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 

pédagogique. Mis à part quelques éléments typiques de la pédagogie « innovante » (« apprentissage actif 

et collaboratif » ou « compétences du 21e siècle »), cet objectif semble presque banal. Pourquoi alors 

former des équipes multidisciplinaires pour « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ » de pratiques qui sont déjà en 

ǇƭŀŎŜΚ hƴ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǊǘŞ Ł ǎŜ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎǳŦŦƛǊŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

afin ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ 

elles maitrisent déjà. 

Or, dans ses demandes pour le budget provincial 2021-2022, la Fédération des cégeps (2021, p. 5 à 12) a 

ǊŞƛǘŞǊŞ Ŝǘ ŀŦŦƛƴŞ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ζ à impact élevé η Ŝǘ ƛƭ ŀǇǇŜǊǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

des attaques récentes les plus féroces conǘǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ et des 

enseignants Řǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ 

encore plus cette autonomie. 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩζ accélérer la mise en place et la cƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Ł ƛƳǇŀŎǘ ŞƭŜǾŞΣ ŀǳǘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

distance [?]43 ». Les « équipes multidisciplinaires » serviraient à « optimiser ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

à impact élevé » (nous soulignons) ainsi que « ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ » afin de « répondre directement 

aux attentes du réseau et du Plan stratégique 2019-нлно Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur, qui vise une hausse de 3 % du taux de diplomation entre les cohortes de 2017 et de 2022 » 

(gestion axée sur une « obligation de résultats »). 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ « ordinaire », la Fédération des cégeps 

demande des ressources financières pour « ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ млл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

et enseignants/enseignantes » (p. мнύ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳŞŜ de personnes conseillères 

techno-pédagogiques (100 professionnels/professionnelles et 200 techniciens/techniciennes, p. 22) pour 

 
43 [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ (EAD) serait-il devenu, aux yeux de la Fédération des cégeps, un troisième ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
collégialΚ hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƛƴǎΣ ǉǳŜ ƭΩ9!5 ŘŜǾǊŀƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
Cela fait probablement aussi référence au projet de eCampus, que nous aborderons dans la section 2.2.1. 

https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
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le déploiement du numérique ainsi que le déploiement de « méthodes pédagogiques novatrices » (p. 54), 

le tout associé au « rehaussement des infrastructures technologiques » et au « déploiement 

[de « stimulants »] équipements pédagogiques à la fine pointe de la technologie (150 M$, p. 57) Ŝǘ ŘΩǳƴ 

« budget de développement professionnel de 4 M$ » (p. 12). 

Une autre demande très préoccupante de la Fédération des cégeps viendrait restreindre ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

professionnelle des enseignantes et enseignants « ordinaires » : le « déploiement de 20 % de la charge de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƛƳǇŀŎǘ ŞƭŜǾŞ » (p. 12ύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ 

principŜ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΣ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ƻŎǘǊƻȅŜǊ 

ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ hƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛǘŞ 

salariale, la partie patronale soutenait, pour justifier son offre à la baisse, que les enseignantes et les 

enseignants des cégeps étaient encadrés sur une base régulière par leur supérieure ou supérieur 

immédiat, soit la coordonnatrice ou ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΧΗ [ŀ ǎƻƭƛŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

par ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ζ par les 

pairs » ainsi que la grande mobilisation des enseignantes et des enseignants ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмо Ŝǘ ƭŀ 

signature de la convention collective 2015-2020 avaiŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ но44, qui venait 

officialiser la reconnaissance de cette autonomie (FNEEQ, 2019-a). La Fédération des cégeps veut-elle 

remettre cet acquis en question? 

Par le biais de son mémoire sur le Chantier sur la réussite en enseignement supérieur, la FNEEQ rappelle 

ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜs enseignantes et enseignants Řǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ƛǊŀƛǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

convention collective : 

[U]ne standardisation des méthodes pédagogiques constituerait une autre attaque contre notre 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ à cet égard que la convention 

collective du personnel enseignant des cégeps FNEEQ-CSN45 ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

départementale consiste à définir les objectifs, appliquer les méthodes pédagogiques et établir les modes 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ όtL9!ύΦ ώΧϐ ώ[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-Ŝǎϐ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƭŜǎ 

mieux à même de juger si les conditions permettant lΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜ 

ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

 
44 Soulignons au passage que les personnes conseillères pédagogiques du collégial, dans le cadre de leur exercice de relativité 
salariale, revendiquent le rangement 24 en faisant valoir, notamment, ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΧ 
45 Convention collective du personnel enseignant des cŞgeps FNEEQ-CSN 2015-2020 (article 4-1.05). On retrouve également celles 
de faire des recommandations au comité de perfectionnement quant aux demandes déposées par le personnel enseignant et 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ. 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Info-Rangement-23.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2015-2020-Convention-Collective-FNEEQ-2015-2020.pdf
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collective du personnel enseignant des cégeps FNEEQ-CSN, on trouve celle ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ressources humaines, matérielles et technologiques ώΧϐΦ » (FNEEQ, 2021-c, p. 22) 

1.2.3  /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ bƻǳǾŜƭƭŜ DŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇtique de la « bonne gouvernance », le comble du dénigrement du travail des 

enseignantes et des enseignants ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ (reddition de comptes à travers divers 

plans stratégiques et de réussite, diverses politiques et autres mécanismes « ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ »), (voir 

notamment CSÉ, 2019, p. 28 et 31-32) ǉǳΩŀǳȄ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ des enseignantes et des enseignants, à leur 

expertise, à leur autonomie professionnelle ainsi ǉǳΩŁ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ des cours donnés. Tel que le souligne Bill 

Readings : 

ώΧϐ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ώΧϐΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΣ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘΩ!ƭŦƻƴǎƻ .ƻǊǊŜǊƻ /ŀōŀƭ ƛƴǘƛǘǳƭŞ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ offre un bon exemple 

des modalités de ce glissement bureaucratiquŜΦ .ƻǊǊŜǊƻ /ŀōŀƭ ȅ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩadministrateur ς plutôt 

que le professeur ς ŎƻƳƳŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘΩζ imputabilité » en vertu de laquelle celle-Ŏƛ Řƻƛǘ ǾƛǎŜǊ ƭΩζ excellence » dans tous les aspects 

ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ 

fondamentale de son rôle social et de son fonctionnement interne, laquelle mutation menace le rôle 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩȅ ƧƻǳŜƴǘ ƭŜǎ Řƛǎciplines humanistes traditionnelles. (Readings, 2013, p. 12-13) 

5ŀƴǎ ǇŀǊŜƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ ǎΩŜƴǎǳƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ 

néfastes sur le personnel enseignant46Φ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ Gestion 

publique (NGP) en 2000 (gestion axée sur les résultats, avec « indicateurs de réussite » et « cibles 

quantitatives » à atteindre en termes de taux de diplomation)47 a ouvert une « [période] assez prolifique 

Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǊŞƎƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ 

refaire le monde [et qui] abordent généralement les questions par le biais de la gestion des services et 

des institutions beaucoup plus que par celui des finalités, des perspectives et des orientations à 

privilégier » (Lucier, 2016, cité dans CSÉ, 2019, p. 28). 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ 5ŜƳŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ bDt Ŝƴ 

éducation dans son ouvrage [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ·es (2020). Parmi ces 

 
46 " ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ǎƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Manifeste pour sortir du mal-être au travail (2012) de Vincent de Gaulejac et Antoine Mercier. (Recensions 
dans la Nouvelle Revue du Travail.) 
47 Dans le contexte du « déficit zéro » du gouvernement péquiste de Lucien Bouchard, avec François Legault à titre de ministre 
ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation publique a introduit la NGP en enseignement, avec financement conditionnel à des 
contrats de performance et uniformisation des pratiques professionnelles. On a alors assisté à une multiplication des redditions 
de comptesΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://journals.openedition.org/nrt/1173
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ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƴƻǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ et des 

enseignants ŜǘΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ό5ŜƳŜǊǎ ǇŀǊƭŜ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ζ prolétarisation η Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘύΦ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇale 

ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

entrepreneurial en éducation. Ce mode de gestion facilite les diverses intrusions du privé en éducation 

(mode exogène), intrusions qui ont à leur tour des impacts sur nos conditions de travail (il en sera question 

dans les deux prochaines sections). Mais le mode endogène, particulièrement par le biais de la NGP, 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎƻƴ ŞǊƻǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀ ŘŞǇƻǎǎŜssion, 

notamment ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ζ bonnes pratiques » découlant de « données probantes » et non de 

ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ travailleuses et travailleurs de première ligne que sont les enseignantes et les enseignants : 

ώΧϐ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊofessionnelle mènerait à une hiérarchisation accrue des 

processus décisionnels et à une ingérence, dans ces zones, par des gestionnaires intermédiaires qui 

ǇǊŜǎŎǊƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎ Ŝt 

orientés. Ces cadres et outils serviraient notamment à standardiser les pratiques en les alignant avec les 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŜŦŦŜǘ ŀƧƻǳǘŞ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ 

jugement discrétionnaire des professionnel.les, lequel est considéré comme suspect. (Demers, 2020, 

p. 56) 

Demers souligne également que la culture de la collégialité est ainsi peu à peu remplacée par la culture 

ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘǊƛŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀiner un repli sur soi 

et un désengagement qui ensuite peut mener à une érosion voire à une stigmatisation du pouvoir collectif, 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Şǘŀƴǘ présentée, par ces chantres de la « bonne gouvernance », comme une forme de 

corporatisme rigide et réfractaire à tout changement. 

/Ŝ ŘƻƎƳŀǘƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ bDt ŎƘŜȊ ƴƻǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƳŜƴǘƛ ŘŜǇǳƛǎ son 

implantation en éducation. Le récent chantier sur la réussite en enseignement supérieur a de nouveau 

témoigné de cette volonté de marginaliser le personnel enseignant. Tel que le souligne la FNEEQ dans le 

ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ a9{ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ όFNEEQ, 2021-c, p. 1), alors que les 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞŜǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ όƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ 

consultations des 1er au 5 février 2021), les organisations patronales avaient été conviées à des comités 

préparatoires tout au long de lΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнл48. !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

 
48 hƴ ǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻǊƛŜƴǘŞ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ /ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝƴ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ŘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ όƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜǘǘŜ ƳŀǊƻǘǘŜ ŘŜǎ 
pratiques « à impact élevé η Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎΣ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмф ayant pour thème « Oser la réussite » (!). Soulignons 
ǉǳŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ {ȅƭǾŀƛƴ ¢ƻǳǘŀƴǘ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ζ entraîneur » à 
ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘŜ .ŜŀǳŎŜύ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜΣ ǎΩŞǘŀƛǘ ŀǇǇǳȅŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ Řǳ 
couple Toffler (La richesse révolutionnaire, 2007) pour décrire les entreprises comme les moteurs de la société et les écoles, 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
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organisations étudiantes avaient droit à plusieurs représentants lors des journées de consultation, la 

FNEEQ (qui représente 30 000 enseignantes et enseignants dans les cégeps et les universiǘŞǎύΣ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘǊƻƛǘ 

ǉǳΩŁ ǳƴŜ ou un ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ /ŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘƛƭǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

la réussite éducative finit par frôler le non-sens. 

Le cahier de consultation du Chantier sur la réussite en enseignement supérieur ǎΩŀǇǇǳƛŜ également sur 

ƭΩapproche de la NGP. La façon dont la réussite est définie et appréhendée dans ce cahier présente une 

incongruité majeure qui témoigne de ce biais idéologique. En effet, la définition retenue du concept de 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǘƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ49 qui soulignait le danger de perdre 

ŘŜ ǾǳŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘǶ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜǎ Řǳ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ bDtΣ ǘƻǳǎ 

ŘŜǳȄ ŦǊƛŀƴŘǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ cibles de performance » et « indicateurs de réussite » 

(CSÉ, 2010, p. 8). Or, tout de suite après ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜΧ ƭŜǎ 

« cibles η Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩζ indicateurs » de réussite. Par surcroit, on indique que ce Chantier 

sur la réussite en enseignement supérieur « ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ Řǳ tƭŀƴ stratégique 2019-2023 du 

Ministère », proposant des cibles pour chacune des années scolaires visées par ce plan, cibles qui ne 

tiennent donc Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ : 

Un exercice de réflexion mené sur [la réussite] en 2021 sans tenir compte de cet événement majeur nous 

ǎŜƳōƭŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΦ /Ŝƭŀ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ώΧϐ ώǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜϐ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ mode non présentiel 

auront, et ont déjà, des conséquences majeures sur la fréquentation scolaire et les taux de réussite non 

seulement pour les étudiantes et les étudiants déjà inscrits en enseignement supérieur, mais aussi pour 

les élèves du secondaire, dont le cheminement et la formation seront très certainement affectés au cours 

des prochaines années. (FNEEQ, 2021-c, p. 2) 

Cette conception de la réussƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŀǳŎŜ bDtΣ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

les enseignantes et les enseignants sont tenus à une obligation de résultats, contribue à orienter les 

apprentissages et évaluations en fonction des diverses épreuves standardisées (ce qui en diminue la 

diversité), épreuves (le mot est bien choisi!) qui créent, chez les élèves et les étudiantes et étudiants, non 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƴȄƛŞǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ Ŝǘ 

elles sont rédǳƛǘǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ Ł ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ όƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛƻ-économique des élèves pour 

 
comme des modèles dépassés à révolutionner (« théorie » du « choc des vitesses » : les entreprises filent à 200 km/h ; la société 
civile à 180 km/h, les familles à 120 km/h, les syndicats à 60 km/h, les agences gouvernementales à 50 km/h et les systèmes 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧ Ł нл km/h ; dans Toutant, 2019, p. 20-21). 
49 /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ нллу-2010 ς Conjuguer équité et performance 
en éducation, un défi de société (2010, p. 61). 

https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/11/2010-11-conjuguer-equite-et-performance-en-education-un-defi-de-societe-rapport-2008-2010-etat-et-besoins.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
http://congres.fedecegeps.qc.ca/wp-content/uploads/2019/11/PresentationSToutant.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/11/2010-11-conjuguer-equite-et-performance-en-education-un-defi-de-societe-rapport-2008-2010-etat-et-besoins.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/11/2010-11-conjuguer-equite-et-performance-en-education-un-defi-de-societe-rapport-2008-2010-etat-et-besoins.pdf
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ƴΩŜƴ ƴƻƳƳŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜύ50. Le tout dans un ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ-financé 

depuis si longtemps, sous-financement ayant un impact majeur sur la réussite. Or cet impact négatif ne 

peut être effacé par des plans stratégiques, de réussite ou autres projets pilotes devant se faire à cout 

zéro en misant sur la « vocation » du personnel enseignant. Tout cela est bien navrant quand on pense 

ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩǳǘƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

être consacrées à des mesures concrètes de réussite élaborées et appliquées par chaque enseignante et 

enseignant selon les besoins de ses élèves ou de ses étudiantes et étudiants. 

1.2.4  Présence des enseignantes et des enseignants dans les instances décisionnelles ς 

Portrait récent des CA 

Par ailleurs, aǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŘŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ǾƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ 

supplémentaire de cadres. hǊ ƭΩŀƭƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŜƴǘǊŀine bien souvent une plus 

grande déconnexion entre les cadres et les personnels « sur le terrain », tel que ƭΩŀ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩƘǳƳƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘŜ {ŜǊƎŜ /ƘŀǇƭŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-19 : 

 
50 Même quand certains de ces facteurs sont pris en compte en amont, dans ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ cibles » à 
atteindre, une fois ces « cibles η ŘŞŎǊŞǘŞŜǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳǇǘŜΣ ŘƛŦŦǳǎŞ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ 
en termes de « performances ». 
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Source : Chapleau, Serge. (2020, 22 avril). « Ça va bien aller ». La Presse 

Déjà en 2013, on notait une augmentation moyenne de 6 % sur 6 ans dans les commissions scolaires pour 

tout type de cadres et une augmentation de 11,7 % pour les « cadres de services » (le Quotidien, 2013). 

Dans les universités, Martin et Ouellet montrent en détail comment « [c]ette tendance à la 

ƳŀƴŀƎŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ-cadre universitaire ώΧϐΦ La masse salariale du personnel 

de direction et de gérance a augmenté de 83,2 % entre 1997 et 2004. Entre 2000 et 2005, les salaires de 

la direction ont connu une variation à la hausse de 35 % » (Martin et Ouellet, 2010, p. 21). Du côté du 

collégial, la Fédération des cégeps revendiquait, dans le cadre des consultations prébudgétaires 

2020-2021, 5 M$ pour « ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ пу ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ 

MEES, des autres ministères et organismes » (Fédération des cégeps, 2019, p. 19). On assiste également 

https://plus.lapresse.ca/screens/469e4e53-c003-4263-9888-1b6fb5a72d39__7C___0.html?utm_medium=Twitter&utm_campaign=Internal+Share&utm_content=Screen
https://www.lequotidien.com/actualites/moins-demployes-mais-beaucoup-plus-de-cadres-8230c2954694e13848f4f7dec6fe35d1
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
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Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ όŜǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴelles et professionnels) dédiés au développement du 

numérique et au développement de projets de partenariats. Évidemment, cette multiplication des cadres 

ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ gouvernance », qui leur donne beaucoup de place 

et ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛt ǎŜƴǘƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 

de place aux enseignantes et aux enseignants : 

La loi sur les CÉGEPS en vigueur présentement prévoit huit membres internes au CA sur un maximum de 

мф ƻǳ нр ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

site. Parmi ces huit membres internes, on retrouve deux étudiantes ou étudiants, deux membres du 

personnel enseignant, un membre du personnel professionnel, un autre du personnel de soutien, la 

direction des études ainsi que la direction générale. Auparavant, il y avait dix membres internes (dont 

trois membres du personnel enseignant) sur un maximum de vingt membres. La proportion des membres 

internes est donc passée de 50 % à 42 %, voire à 32 ҈ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉrises de décisions est réduite. 

(CÉS, 2018-a, p. 30) 

La situation avait failli empirer en 2009, dans le cadre des projets de loi avortés 3851 et 4452 en matière de 

gouvernance des cégeps et des universités. /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όLDhttύ53 qui formulait 12 principes dans 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ bDt ǇƻǳǊ ǳƴŜ « gouvernance universitaire efficace » (IGOPP, 2007). La FNEEQ avait alors 

ŘŞƴƻƴŎŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŀƭǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ǎecteur privé (modèle incompatible 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

reconnu). Ces projets de lois proposaient de revoir la composition des CA pour imposer une large majorité 

de membres externes et une diminution des membres internes ; la FNEEQ avait réagi en ces mots : 

5ŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

académiques est déterminante et, par conséquent, leur contribution à la gouveǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŘƻƴŎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ ώΧϐ [ŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘƛƳŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ 

éclairage essentiel aux débats stratégiques et constitue de plus un gage de transparence tant pour le 

ƳƛƭƛŜǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 

 
51 PL 38 ς [ƻƛ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ 
matière de gouvernance. 
52 PL 44 ς [ƻƛ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ. 
53 [ΩLDhtt ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллр ǇŀǊ I9/ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ de gestion John-aƻƭǎƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
financiers et la Fondation Stephen Jarilowsky, dans la foulée du grand projet de « wŞƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ » du gouvernement 
Charest. 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQ.pdf
http://igopp.org/wp-content/uploads/2014/04/Rapport_final_-_la_gouvernance_des_universites.pdf
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-39-1.html
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-39-1.html
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-44-39-1.html
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ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǇparaît inacceptable. 

(FNEEQ, 2009, p. 18 et 20) 

9ƴ нлмпΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƛŜŦ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ hǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ /ƭŀǳŘŜ CŀōƛŜƴ ǊŞŀŦŦƛrmait 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ : « [Ŝ ōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ώŘŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ /!ϐ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 9nfin, une telle composition est conforme à la tradition universitaire 

ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ » (Fabien, 2014, 

p. 24) 

Or, plus récemment, dans le cadre de la conversion de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ 

établissement collégial (projet de loi 77), des pressions encore plus grandes à la réduction de la présence 

des enseignantes et enseignants dans les CA se font encore sentir, ce que la FNEEQ a vigoureusement 

dénoncé dans son mémoire sur le PL 77 : 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ώΧϐΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

confine les membres internes à une présence minimale, quasi symbolique : outre deux étudiant-es par 

ŎŀƳǇǳǎΣ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ζ membre représentant du personnel choisi en 

ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Ŝǘ 

en alternance entre ses campus ηΦ " ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŞǾŀŎǳŜǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩL¢!v ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦƻǊǘ ŀǾŜǊǘƛǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-es. (FNEEQ, 2021, 14 janvier, p. 4-5) 

En plus, contrairement à ce que stipule la Loi sur les collèges, ce membre interne ne serait pas élu par ses 

pairs dans ƭΩinstance qui les regroupe et il aurait un mandat de moins longue durée que les membres 

externes, non renouvelable par surcroit (FNEEQ, 2021-a, p. 5 et 6). 

Du côté des écoles privées, la situation est encore plus déplorable. Certains syndicats se battent depuis 

des années pour avoir ne serait-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ou un ƳŜƳōǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

établissement. DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ /! ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 

dans « leur » école : le ou la directrice générale. Les ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ54. 

La « gouvernance contemporaine » issue de la NGP tente également de museler les enseignantes et 

enseignants ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ /! ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşt ou de manque de loyauté, deux 

 
54 Par exemple, si le syndicat dépose un grief, celui-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ /! ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ aŀƛǎ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
en discuter avec le CA. 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/2009-08-13_FNEEQ_xCSNx_mxmoire_gouvernance.pdf
https://spuqo.com/wp-content/uploads/2014/02/11-sentence-uqo-et-spuqo-2014-02-24.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-01-14_Memoire-PL77_ITAQ_FNEEQ-CSN%C2%AD.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-01-14_Memoire-PL77_ITAQ_FNEEQ-CSN%C2%AD.pdf
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concepts dont on fait un usage abusif 55. Tel que le souligne Louis-Philippe Lampron (professeur à la 

CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΣ 

« ώΧϐ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ǎǳǇǊşƳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Řŀƴǎ ƭΩarrêt Fraser, on constate 

une certaine tendance jurisprudentielle à ne pas tenir compte [des] distinctions fondamentales entre les 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǇǊƻŎƘŜ Ł ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊƛǘƛǉǳŞ 

(les gestionnairŜǎ ŘŜύ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ ώΧϐ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-19 nous le rappelle 

ŀǾŜŎ ŀŎǳƛǘŞΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŦƛŞŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

repose beaucoup plus sur les épaules des acteurs du terrain que sur celles des gestionnaires. Dans cette 

optique, il est plus que temps de cesser de focaliser notre attention sur les limites du devoir de « loyauté » 

des employé-Ŝǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴǾŜrgure des 

gestionnaires, cadres ou dirigeants qui sont temporairement aux commandes des différents organismes 

Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ 

supplanter les intérêts particuliers de celles et ceux qui sont aux commandes et permettre un large droit 

de remettre en question des décisions ou manières de faire sans que ceux-ci puissent invoquer une 

« atteinte à leur réputation ηΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳƴŜ institution publique 

exige que les gestionnaires soient en mesure de répondre, avec transparence et aplomb, à toute critique 

valable formulée quant à leurs choix ou à leurs manières de faire. « Ça vient avec la job », comme on dit, 

et il serait très important que le droit consacre formellement ce « ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ » des dirigeant-es 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ όLampron, 2020) 

[ŀƳǇǊƻƴ ƛƴǾƛǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ /!vΣ ƎƻǳǾŜǊnement majoritaire qui ne se gêne pas pour se donner les coudées 

ŦǊŀƴŎƘŜǎΣ Ł ƭŞƎƛŦŞǊŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛls ont un devoir de loyauté 

όŜǘ ƴƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭΩLDhtt ŘŞǇŜƛƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

des membres enseignants ou étudiants des CA comme étant des points de vue syndicaux à saveur 

« militante », ce qui constituerait une entorse aux règles éthiques de la « bonne gouvernance » 

(IGOPP, 2017, p. муύΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƛŜŦ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦vh ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ 

positƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řǳ /!Σ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ wƻōŜǊǘ L. Rivest a confirmé que « ώΧϐ ǊƛŜƴ 

ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎƛ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜΦ ώΧϐ 9ƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ses collègues du CA ou de la CÉ ou en exprimant sa 

dissidence pour appuyer la position du groupe dont il est issu, le professeur administrateur ne commet 

Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞƭƻȅŀǳǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ » (CSN, 2018) 

 
55 {ǳǊ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀōǳǎƛŦǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ζ gouvernance », vous pouvez consulter le Carnet Spécial ÉGES (CÉS, 
2018-a). 

http://www.contact.ulaval.ca/article_blogue/les-chsld-et-le-devoir-denvergure/
https://www.csn.qc.ca/actualites/le-grief-du-recteur-harrisson-deboute/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQ.pdf
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hǊ ƭΩLDhtt ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ gouvernance "créatrice 

de valeurs"MD »56 Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǎΩŜƳǇǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǾǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! 

de leur établissement (le MEES en fait, lui aussi, la promotion sur son site Internet). La « gouvernance 

"créatrice de valeurs"MD » propose un nouveau modèle de CA qui, au-delà de son rôle administratif, 

« aid[e] les cégeps à aller plus loin, à se développer, à progresser (amélioration de leur efficacité, de leur 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ώΧϐ Ł ŜƴǊƛŎƘƛώǊϐ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

des organisations et [à] contribue[r] à améliorer leur productivité » (IGOPP, 2016, p. 23). La FNEEQ a donc 

eu lΨidée, Ł ƭΩƘƛǾŜǊ 2021, de lancer la campagne « ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 4! Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛΗ »57 

dans le but de revendiquer un accès virtuel aux séances des CA des établissements (avec invitation à tous 

les syndicats à nommer des observatrices et observateurs au CA), le tout accompagƴŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

sur mesure pour chacun des regroupements de la FNEEQ. 

Enfin, cette « gouvernance contemporaine » présente à tort les membres externes des CA comme étant 

Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ hǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǊrimage plus étroit de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘΣ ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜ 

ƳŀǊōǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀǇǇǊend que « ώƭϐŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ WŜŀƴ-François Roberge, a ouvert 

ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴƴŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ώŦŜǳ 

les commissions scolaires] » (Delacour, 2020ύ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎǳǘƛƻƴ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ 

commerce du Montréal métropolitain58 ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ōŃƛƭƭƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

loi плΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŦŦƛƴƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ζ gouvernance » 

autoritaire qui étaient portés par les PL 38 et 44. 

En nous limitant aux effets les plus directs de la Loi 40 sur la gouvernance scolaire, mentionnons que les 

commissions scolaires francophones ont été abolies et remplacées par des centres de services sur lesquels 

ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎΩƻŎǘǊƻƛŜ ōŜŀǳŎoup plus de contrôle. Le conseil des commissaires, dont les 

 
56 [ΩLDhtt Ŝǎǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎǊǳ ōƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ǎƭƻƎŀƴ ŀǳ Registre des marques de 
commerce, sans doute pour mousser son « image de marque » ΧΗ 
57 tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǾƛǊǘǳŜƭ ŀǳȄ /!Σ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜs 
ŎŞƎŜǇǎΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ όǾƛƭƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴύΣ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴne, la 
démocratisation du milieu de travail et le renforcement de la collégialité, la réduction de la compétition entre collèges par plus 
de transparence dans la prise de décision (arguments tirés de la présentation de la campagne au bureau fédéral de la FNEEQ le 
4 février 2021). 
58 Lors de son allocution intitulée « [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
économique ηΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wƻōŜǊƎŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ŝƴ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ : « Si vous connaissez des gens 
compétents, dites-ƭŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ сл centres de services 
ώΧϐΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
membres de lŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀ Ŝƴ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ώΧϐΦ » 
(Delacour, 2020) 

http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/seminaire-sur-la-gouvernance-des-cegeps/
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Conseil-adm-Seminaire-gouvernance-cegeps-VF.pdf
https://journalmetro.com/actualites/national/2422604/education-ministre-roberge-milieu-affaires-centres-services/?fbclid=IwAR3GnZNdgBRnIRJQBYg74Y23y0oOcPMp6QKHQCFCAktT5wsawuhOyOBoH-Y
https://www.ccmm.ca/fr/evenements-ccmm/tribunes-et-conferences/conference-de-jean-francois-roberge-ministre-de-l-education-et-de-l-enseignement-superieur-4827/?fbclid=IwAR0wYFiUzf1nD_1fZGtxWmoy4FNDbA6VYQpJUpG_8CcfDuH3xR_0_Njg4lk
https://www.ccmm.ca/fr/evenements-ccmm/tribunes-et-conferences/conference-de-jean-francois-roberge-ministre-de-l-education-et-de-l-enseignement-superieur-4827/?fbclid=IwAR0wYFiUzf1nD_1fZGtxWmoy4FNDbA6VYQpJUpG_8CcfDuH3xR_0_Njg4lk
https://journalmetro.com/actualites/national/2422604/education-ministre-roberge-milieu-affaires-centres-services/?fbclid=IwAR3GnZNdgBRnIRJQBYg74Y23y0oOcPMp6QKHQCFCAktT5wsawuhOyOBoH-Y
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membres étaient élus au suffrage universel par les citoyennes et citoyens du territoire, a été remplacé par 

ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ membres représentant 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ όŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

communautaire, ŜǘŎΦύ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎΦ59 Dans la nouvelle loi, la 

personne directrice générale du centre de services gagne en pouvoir, mais elle se voit aussi contrainte à 

davantage de redditions de comptes auprès du ministre, qui peut imposer des regroupements de services 

et des cibles administratives ou organisationnelles aux centres de services. 

1.3 VISION /hb/¦ww9b¢L9[[9 9¢ /hat;¢L¢L±9 59 [Ω;5¦/!¢Lhb 

1.3.1  La concurrence comme « solution » au sous-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŜǎǎƻǊ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфсл όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ мфспΣ ŞŎƻƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 16 ans au lieu 

de 14 ŀƴǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀōȅ-boomers, 

création des cégeps en 1967 ainsi que du réseau des Universités du Québec, etc.), est rapidement entré 

dans un cycle perpétuel ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳ vǳŞōŜŎ ŎƻƳƳŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

Entre 1967 et мфтрΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 

Canada passait de 24,1% en 1967 à 16,7% en 1975 (estimations de Crespo et al. 1986, p. 16). La situation 

a empiré depuis les 20 ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ 

par le Parti libéral du Québec60. 

Dans leur rapport de recherche Conditions de travail et compressions budgétaires ς Portrait de la situation 

dans les écoles du Québec (2018), Eve-Lyne Couturier et Philippe HurǘŜŀǳ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 

au primaire et au secondaire : « Depuis 2003-2004 les crédits alloués aux commissions scolaires ne 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ tƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ōƻƴƛŦƛŜǊ ŘŜ 

1,4 G$ les sommes versées en 2016 2017. La part du PIB consacrée aux dépenses publiques en éducation 

est également en baisse, celle-ci étant passée de 2,5 à 2,28 % entre 2003-2004 et 2016-2017. Rétablir le 

niveau de-2003-2004 équivaudrait alors à une augmentation des crédits versés par Québec de 873 M$. » 

(Couturier et Hurteau, 2018). 

 
59 Les parents sont désignés par et parmi le comité de parents du centre de services et les membres de la communauté par les 
parents et les membres du personnel représentés au CAΣ ƭŀ ƭƻƛ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
et ceux de la communauté ; les membres du personnel sont, quant à eux, désignés par leurs pairs. 
60 [ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-économiques (IRIS) a créé un Observatoire des conséquences des mesures 
ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de ces mesures ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ όŘƻƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǉƻǎǘ-secondaire). 

https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://austerite.iris-recherche.qc.ca/
https://austerite.iris-recherche.qc.ca/
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Le portrait est aussi sombre en enseignement supérieur. !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Řǳ 

gouvernement Couillard (2014-2016), la Chronique 62 ς " ǉǳƛ ǇǊƻŦƛǘŜ ƭΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΚ (CÉS, 2014) faisait état 

de la situation : 

La Fédération des cégeps estime que les cégeps sont sous-ŦƛƴŀƴŎŞǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нпр millions depuis 

des années, car le réseau collégial subit des compressions importantes de manière régulière. Les dernières 

datent du 14 novembre dernier. On demande aux cégeps de réduire leurs activités de 19 millions et ce, 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 20 millions annoncées six mois plus ǘƾǘ Ŝǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ 

compressions imposées aux cégeps pendant les quatre dernières années, pour arriver à un total de 

109 millions. » (CÉS, 2014) 

En 2016, particulièrement inquiète du sort des cégeps en région, la Fédération étudiante collégiale du 

Québec (F9/vύ ŎƻƳƳŀƴŘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ 

de recherche Compression dans les cégeps : vers un réseau à deux vitesses? (Dupont, 2016) confirmait les 

craintes de la FECQ. 

Dans les universités, la part du financement public est passée de 87 % en 1988 à 63,5 % en 1998 (et se 

maintient à ce niveau depuis), tandis que la part du privé61 est passée de 7,5 % en 1988 à 24,9 % en 1998. 

La part des frais de scolarité est passée de 5,4 % à 11,6 % ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 

privé a quelque peu fléchi ces dernières années (21,5 % en 2015), ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

augmentation perpétuelle des frais de scolarité qui représentaient, en 2015, 15,6 % des revenus des 

universités (Hurteau, 2016). 

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŞƭŜŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмуΣ ƭŀ /!v Řƛǎŀƛǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŀ ζ première priorité » 

et promettait de lui donner une « impulsion » similaire à celle de la Révolution tranquille (Croteau et al., 

2018ύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ hǊΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ et étudiants, le gouvernement investit surtout dans les 

infrastructures et dans ses marottes62 ou alors dans des « solutions η Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ 

néolibérale ς ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ н Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ς, principalement dans le but de répondre aux besoins du 

marché du travail et non aux besoins des individus et de leur émancipation. 

Dans ce contexte de sous-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ 

comporter comme des organisations en quête de nouveaux modes de financement dans un système 

 
61 Les revenus privés comprennent : dons, legs, contrats de recherche, revenus de placement, entreprises auxiliaires, publicité, 
etc. 
62 Nous faisons ici particulièrement référence au projet de maternelle 4 ans (que la CAQ a repris du Parti libéral et élargi à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ; voir Maternelle 4 ans : un gain pour les enfants? (CSN, 2019) 
et Chronique 82 ς Maternelle 4 ans à temps plein en milieu défavorisé ς Un cadeau empoisonné? (CÉS, 2018-c). 

https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-62-892/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-62-892/
https://irec.quebec/ressources/publications/Compression-dans-les-cegeps.pdf
https://irec.quebec/ressources/publications/Compression-dans-les-cegeps.pdf
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/ce-qu-il-reste-de-l-universite-publique
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/201811/28/01-5205975-francois-legault-promet-un-redressement-national-en-education.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/201811/28/01-5205975-francois-legault-promet-un-redressement-national-en-education.php
https://www.csn.qc.ca/actualites/maternelles-4-ans-un-gain-pour-les-enfants%E2%80%89/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-82-maternelle-4-ans-a-temps-plein-en-milieu-defavorise-un-cadeau-empoisonne/
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compétitif, ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ œŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

et de gaspillage de fonds publics. Abordons quelques exemples de conséquences (ou de manifestations) 

de cette approche compétitive/concurrentielle. 

1.3.2  La « succursalisation η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ vǳŞōŜŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /!vΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ 

de plusieurs milliards de surplus, on est encore en situation de sous-financemenǘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳşƳŜ le 

Scientifique en chef le reconnait dans les conclusions de son Document regroupant le Rapport des journées 

de délibération et le Document de réflexion et de consultation ς [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ : 

1. Lƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ώΧϐΦ 

2. Il faut réinvestir de manière pérenne dans les universités québécoises pour qu'elles puissent mieux réaliser 

ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ ώΧϐ 

3. Il faut poursuivre les échanges sur la formule de financement des universités pour l'améliorer, la rendre 

moins dépendante de la fréquentation, tenir compte des réalités et besoins diversifiés découlant de la 

population étudiante, notamment les cheminements à temps partiel. Il faut également tenir compte de la 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 

4. En lien avec les méthodes de financement des universités, il faut faciliter et encourager une plus grande 

collaboration entre les universités québécoises, dans le respect de leur autonomie et de leurs spécificités. 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘŞƭƛǎǘŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴt par des incitatifs financiers et autres). (Fonds de 

recherche du Québec, 2021, p. 27) 

Cependant, le processus de « consultation » de [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ« économie du savoir » et ajoute, à la deuxième recommandation : « Il 

importe de faire un suivi des résultats et une reddition de comptes des réalisations dans le temps. Aussi, 

il est préférable, de façon générale, de ne pas cibler des financements à des fins spécifiques ». Or la 

« reddition de comptes » fait partie du problème, davantage que de la solution, et le fait de « ne pas cibler 

des financements à des fins spécifiques η Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, les universités détournent des fonds 

ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ Terrains et bâtiments », vers des cadres ou de la recherche 

« sous influence » qǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞǘƻǳǊƴŞŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ressources universitaires (main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛǾŞǎ (Martin et 

Ouellet, 2010). Il convient donc de rester prudent face à cette reconnaissance du sous-financement et à 

ces recommandations qui peuvent malheureusement proposer que tout change pour que tout reste le 

même. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
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Aussi, indépendamment des effets que pourraient avoir les recommandations de la « consultation » 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ, le problème du financement par étudiant et des frais de scolarité (dont 

ƭŀ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊύ accentue la mise en concurrence des 

institutions pour capter les « clientèles » étudiantes, entrainant un gaspillage énorme de ressources, en 

branding (image de marque) et publicité, Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ, dans le développement de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ όǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ζ marchés » et « clientèles ») ou dans le 

ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ζ succursales » dans des régions déjà desservies 

ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 

En effet, aƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƳǇǳǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ōŀƴƭƛŜǳŜǎΦ tŜƴǎƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ł [ƻƴƎǳŜǳƛƭΣ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ƭΩ¦v!a Ł ƛƳƛǘŜǊ ǎŀ 

« concurrente » ; ǇŜƴǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦v!w Ł [ŞǾƛǎΣ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ ; 

pensons à ƭΩ¦v!/ ǉǳƛ, déjà, avait implanté ǎƻƴ ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ 

(NAD) à MoƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƭΩŀ ŎȅƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞƳŞƴŀƎŞŜΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ dans le Quartier des spectacles, en face 

ŘŜ ƭΩ¦v!a ; tout comme I9/ aƻƴǘǊŞŀƭ ǉǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ville, 

entrant en cƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩÉcole des sciences de la gestion (ESG) ŘŜ ƭΩ¦v!aΦ tŜƴǎƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 

Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Řǳ bƻǊŘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ƴƻǊŘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ bƛŎƻƭŀǎ IŀǊǾŜȅ, dans son article « [Ω¦vh ŀǎǎƛŞƎŞŜ », 

Depuis 2004, en partenariat avec le cégep de Saint-WŞǊƾƳŜΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ hǳǘŀƻǳŀƛǎ ό¦vhύ 

est présente dans le chef-ƭƛŜǳ ŘŜǎ [ŀǳǊŜƴǘƛŘŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ нлмл ǉǳŜ ƭΩ¦vh a inauguré son véritable campus 

de Saint-WŞǊƾƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩ¦vh ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ζ ƳŀǊŎƘŞ ηΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŀ ŦƻƴŘŞ 

Ŝƴ нлмм ǳƴ ŎŀƳǇǳǎ Ł [ŀǾŀƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘǊƻ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ¦v!a Ŝǎǘ 

aussi présente à Lavaƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ¢ŜǊǊŜōƻƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜΦ ώΧϐ bƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƛƻƴǎ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ώƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ !ōƛǘƛōƛ-Témiscamingue (UQAT)] allait poursuivre le 

développement de son campus [de Mont-Laurier] en y proposant un programme complet en 

enseƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻŦŦŜǊǘ Ł {ŀƛƴǘ-WŞǊƾƳŜΦ ώΧϐ /ŜǘǘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł ¢Ǌƻƛǎ-Rivières souhaitait construire un campus à Terrebonne. 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ¦v!a Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ que la couronne nord de Montréal est déjà 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭΩ¦vhΦ όHarvey, 2020) 

Tel que le propose [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ, on demande à ces institutions de développer des 

« partenariats η ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊŀǾŜǎǘƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ζ concertation »63Φ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ 

ǊŞŎŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦v!a Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ collégiales de Saint-Constant du Cégep de 

±ŀƭƭŜȅŦƛŜƭŘΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ Ŏe partenariat, abordons la dynamique des centres 

 
63 Ce type de partenariat est abordé dans la deuxième section du présent document : « Les partenariats en éducation (ou le 
développement de voies "rentables" pour faire face au sous-financement ». 

https://www.hec.ca/centre-ville/
https://www.sccc-uqo.ca/2020/03/13/luqo-assiegee/
https://www.sccc-uqo.ca/2020/03/13/luqo-assiegee/
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ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ό/9/ύΣ ǾƻƛŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ζ succursalisation η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ 

niveau collégial. 

Les CEC, ces campus rattachés à des cégeps, existent depuis de nombreuses années afin de desservir les 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜΦ tŜƴǎƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ 

Saint-Félicien à Chibougamau (232 km séparent ce campus de son collège) ou à celui du Cégep de 

Saint-Jérôme à Mont-Laurier (183 km plus au nord). Or, au cours des dernières années, les CEC se sont 

multipliés de façon désordonnée, vraisemblablement plus pour des raisons politiques dans un contexte 

de développement immobilier64, tel que le souligne la FNEEQ dans son communiqué Universités et cégeps 

ς ¦ƴ ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳx déploiements : 

{ƛ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ : elles relèvent 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎΦ » 

(FNEEQ, 2020-b) 

En 2019, le nouveau mode de financement des cégeps (le FABRES) prévoyait une nouvelle annexe ς R106 

(enveloppe de 10 925 000 $65) ς pour les « Services aux collectivités ηΣ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

annexe F003 « Éloignement ». On sentait une volonté du MEES de favoriser le développement des CEC, 

notamment en milieu urbain. Parmi les objectifs de cette annexe, notons « le déploiement de centres 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ de petite taille ; ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ 

de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ; ώΧϐ ƭŜ développement de formules pédagogiques 

innovantes pour répondre aux besoins dans de vastes territoires », le tout (fait étonnant) sans demande 

de reddition de comptes.66 

La partie patronale soutient que les CEC doivent se développer sur une base « expérimentale », sans 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǇŜƭŞ Ł ȅ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ /9/ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ όŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 
64 Au sujet du récent partenariat entre le CEC de Saint-Constant et ƭΩ¦v!aΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Constant se réjouissait en ces mots : 

« Les besoinǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŜƴǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мллл résidants de plus par année dans la prochaine 
ŘŞŎŜƴƴƛŜ ώΧϐ » (Fortier, 2021-a). Ainsi, en plus de favoriser la concurrence entre établissements, ce modèle favorise également 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΧ 
65 « Les cégeps reçoivent un montant de 100 000 $ par tranche de 5 000 km2 de superficie moyenne desservie. Le montant 
maximal par cégep est de 500 000 $, sauf pour le Cégep de St-Félicien qui reçoit un montant additionnel de 25 000 $ afin de 
desservir le Nord-du-Québec. » (Information tirée du rapport /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
collégiales (CEC,) présenté au regroupement cégep des 6 et 7 février 2020.) 
66 Toutes ces informations proviennent du rapport /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ 
(CEC), présenté au regroupement cégep des 6 et 7 février 2020. 

https://fneeq.qc.ca/fr/universites-et-cegeps-un-moratoire-simpose-avant-de-nouveaux-deploiements/
https://www.ledevoir.com/societe/education/594582/education-le-concept-d-universite-redefini
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envisagés au CEC), cela relève du non-sens pour des CEC implantés près des grands centres urbains, 

comme celui de Saint-/ƻƴǎǘŀƴǘΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ /9/ 

impliquent souvent des conditions de travail plus que minimales : multiplication des déplacements 

(enseignement souvent dans deux campus), milieu de travail sans les ressources nécessaires (pas de 

bureau pour recevoir les étudiantes et étudiants, pas de bibliothèque, pas de vie départementale sur 

place, etc.). 

tƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ Řǳ CEC de Saint-Constant67 (affilié au Cégep de Valleyfield), inauguré à 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмфΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł рн km de Valleyfield, à 36 km du Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu, 

à 30 km du Cégep Édouard-Montpetit et à moins de 20 km du Cégep André-Laurendeau. Il offre trois 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 59/ ό/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ 59/Σ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

humaineǎΣ ǇǊƻŦƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ό!9/ύ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 

ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦v!a ŀ été annoncé Υ ƭΩ¦v!a ƻŦŦǊƛǊŀ Ŏƛƴǉ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Řŀƴǎ 

les locaux du CEC le soir et les fins de semaines : 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩ¦v!a ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞŀƎƛ ŀǾŜŎ ƛƴŎǊŞŘǳƭƛǘŞΦ ζ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ 

université qui est en jeu. On comprend que ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ 

importante, mais il faut encadrer les étudiants, leur offrir des services, les socialiser », affirme Michel 

[ŀŎǊƻƛȄΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦v!aΦ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǾǊŀƛ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƧƻǳǘŜ-t-il. Il y 

a zéro vie étudiante, professorale, intellectuelle. Pas de bibliothèque, pas de vie culturelle, pas de 

ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀƴƭƛŜǳŜΦ » (Fortier, 2021-a) 

Devant de tels constats, les déléguées et les délégués du regroupement cégep de la FNEEQ ont adopté, 

les 6 et т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ nouveau CEC doive 

répondre à une série de conditions préalables ou favorables Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ a99{ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

complète et approfondie de la situation, qui démontre que le CEC en question répond réellement à un 

besoin (ǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ р ǇƻǳǊ le détail de cette recommandation). Ces balises ont été incluses au cahier de 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 

enseignantes et enseignants des cégeps FNEEQ. 

En somme, la « succursalisation η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ 

constaté avec le eCampus ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ 

 
67 Soulignons que le bureau de circonscription de la ministre McCann se trouve dans la ville de Saint-Constant. Celle-ci se dit 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ /9/ : « Ce dont je suis ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƛŝǊŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀƳǇǳǎ Ł {ŀƛƴǘ-Constant. On pourra bâtir là-ŘŜǎǎǳǎΣ ŎŀǊ œŀ ǇǊŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴǎΦ 4ŀ ŦŜǊŀ Ŝƴ 
ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ŎŞƎŜǇ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 4ŀ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ-Ouest. ». (Leduc-Brodeur, 2021) 

https://www.ledevoir.com/societe/education/594582/education-le-concept-d-universite-redefini
https://www.lereflet.qc.ca/cinq-questions-a-danielle-mccann/
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chercher à ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ 

à capter des clientèles partout où elles pourraient se trouver. 

Plutôt que de subventionner ces constructions, de même que des partenariats, ne serait-il pas plus 

ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƳǇǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

universités et cégeps, ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ de revoir en profondeur le mode de 

financement par étudiant et de concrétiser les recommandations du Rapport Bissonnette-Porter (2013) 

Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ, coopération et complémentarité des universités (tout comme des 

cégeps), tout en y améliorant la représentativité de la communauté académique, comme le recommande 

la FNEEQ ? 

1.3.3  La multiplication des « programmes particuliers » et les « palmarès des écoles » 

[Ŝǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƻƭŜǎ publiques (Demers 2020, p.69-70). Pour retenir 

ou attirer la « clientèle », les écoles publiques et privées sont donc entrées dans une dynamique de 

concurrence par la multiplication de programmes particuliers, ce qui a, du coup, accentué le phénomène 

de ségrégation scolaire et fragilisé le secteur « régulier η ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Dǳȅ wƻŎƘŜǊΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

commission Parent dans les années 1960, soutient même que « le projet de la Révolution tranquille a été 

trahi » et que ce système à trois vitesses a causé un « gâchis humain », qualifiant le secteur régulier de 

« tiers-ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ » (Gruda, 2020). 

[ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ пл ŘŜ ƭŀ /!v όǎǳǊ ƭΩŀōƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳΩŜƳǇƛǊŜǊ les 

choses : 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ пл ǾƛŜƴŘǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 

autres le choix des écoles hors bassin et les écoles à vocations particulières. Dans ce jeu de concurrence 

ŀǎǎǳƳŞΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǳƴǎ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭŀ ŦŀǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŞŎƛŘŜǊŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦirmation de 

ce nouveau paradigme ς on ne peut plus éloigné des ambitions humanistes hypocritement 

proclamées ς ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ όBernière, 2020). 

Cette dynamique des programmes particuliers se retrouve également au collégial en cherchant à donner 

une « couleur locale » aux divers programmes (notamment par la multiplication des profils ou des cours 

au choix), sur laquelle miser lors des sacro-saintes soirées « portes ouvertes η ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭŀ ζ clientèle 

étudiante η Ł ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǾƻƛǎƛƴΦ tŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ 

alors une plus grande autonomie de leur établissement afin de jouer ce grand jeu de la concurrence qui 

fragilise le réseau collégial. Également, les enseignantes et enseignants précaires sentent de la pression à 

https://www.lapresse.ca/actualites/education/2020-06-20/l-ecole-a-trois-vitesses-a-cause-un-gachis-humain
https://quebec.huffingtonpost.ca/entry/derange-monsieur-ministre_qc_5e39d28fc5b6e8c3da886a0a
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investir du temps68 ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ζ portes ouvertes » qui 

peuvent faire en sorte de leur assurer une tâche à la session suivante. Se conjuguent ici deux impacts 

délétères du sous-financement des établissements : la pression à la concurrence et la précarisation 

grandissante du corps enseignant. 

Dans ce contexte, la publication de « palmarès » des écoles vient alimenter encore plus cette dynamique 

néfaste. En février 2020, la FNEEQ-CSN, la FEC-CSQ, la Fédération étudiante collégiale du Québec (FECQ) 

et la Fédération des cégeps publiaient une lettre conjointe en réaction à la publication par Québecor du 

premier palmarès des cégeps : 

¦ƴ ǇŀƭƳŀǊŝǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

sans prendre en considération les facteurs qui influencent le plus cette même réussite ne traduit pas toute 

la complexité de la question de la réussite au collégial. Pour bien mesurer cette notion, il faut tenir compte 

des différents profils sociodémographiques de la population étudiante et des défis que cela représente 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ : les étudiantes et les étudiants en situation de handicap, les 

étudiantes et les étudiants de première génération, les populations immigrantes en situation 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΧ ώΧϐ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘe à la diversité 

ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜsΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire une réussite 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ ώΧϐ ώLϐƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ŘŜǎ 

établissements aura simplement pour effet de diviser et de nous éloigner de ces objectifs de collégialité 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ όFNEEQ, 2020-a) 

1.3.4  [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ζ à la carte » 

Une autre conséquence de cette « approche client η ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

gagne en ampleur Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ζ à la carte ». Parmi ses diverses manifestations, 

soulignons cette constante remise en question de la formation générale commune au collégial. Pour les 

partisans de cette approche, toutes les occasions semblent bonnes pour attaquer la formation générale. 

Le rapport Demers (2014) constitue un des meilleurs exemples. Alors que le mandat de ce rapport était 

de faire des recommandations sur « ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏƻƴtinue en vue 

de favoriser Υ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ ; ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

formation dans les régions ; la viabilité des programmes en région » (MERST, 2014, p. 4), il se concentre 

surtout sur les programmes techniques et leur arrimage aux besoins du marché du travail et sur des enjeux 

de gestion. En plus de cette incongruité, la conclusion de ce rapport consiste en un brulot sur la formation 

 
68 Bien que ces heures soient considérées comme faisant partie de la portion de tâche des « services professionnels rendus » des 
enseignantes et enseignants du collégial (les fameux « 173 heures » ; article 8-4.03 de la convention collective), on ne peut que 
déplorer que celles-ci soient détournées de la pédagogie au profit de cette dynamique concurrentielle. 

https://fneeq.qc.ca/fr/publications/lettre-ouverte-sur-le-palmares-des-cegeps/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
http://collections.banq.qc.ca/ark:/52327/bs2280762
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générale ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ Du courage et 

ŘŜ ƭΩŀǳŘŀŎŜ Υ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ » (Demers, 2014, p. 130-134), qui fait 

sans surprise une belle place au modèle ontarien alors que celui-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ǇŜƴǎŞ ƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

comme le réseau des cƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ général et professionnel du Québec (nous soulignons : en 

Ontario, ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 

rien à voir avec ce que sont les cégeps69). 

.ƛŜƴ ǉǳŜ Dǳȅ 5ŜƳŜǊǎ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

« évoluer » lŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ plus grande latitude accordée au personnel 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ώΧϐ Ŝƴ ώƭǳƛϐ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳŘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ώǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀϐ ƳƛŜǳȄ Ł 

ƳşƳŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘiants de la pertinence des apprentissages 

réalisés en formation générale, augmentant ainsi leur motivation ηΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ƳƛƭƛǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ 

pour « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ώΧϐ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

marƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀŎŎǊǳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀǳȄ » (Demers, 2014, p. 131). Il ouvre 

ainsi la porte à une dynamique concurrentielle de type « couleur locale » entre les cégeps par le biais de 

la formation générale. Demers propose également un « niveau » supplémentaire à son approche 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜ aŀǊƛŀƴƴŜ 5ƛ /ǊƻŎŜ : 

Le traitement réservé à la formation générale suit la tendance [de la marchandisaǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴϐΦ [ŀ 

jugeant déphasée par rapport à la société québécoise actuelle, le rapport Demers plaide grosso modo 

pour un modèle « à la carte η ƻǴ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜ ŎƘƻƛǎƛǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

où ceux-ci seraient plus ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ .ǊŜŦΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΧ » 

(Di Croce, 2014) 

Plus récemment, en vue du Chantier sur la réussite en enseignement supérieur, la Fédération étudiante 

collégiale du Québec (FECQ) reprend cette idée dans son Avis sur la réussite (novembre 2020) en 

ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳΩζ iƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǎŜƴǘƛǊ ƭŜ Ƴanque 

de motivation et de persévérance envers la formation générale de la population étudiante » (FECQ, 2020, 

p. 27). Elle se sert de statistiques datant de 199770 sur les taux de réussite en formation générale pour 

justifier, comme première piste de solution, « ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ł ƭŀ 

 
69 En Ontario, les collèges offrent principalement des programmes techniques (très axés sur le marché du travail) attestés par un 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴ ƻǳ Ƴƻƛƴǎύ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ н Ł о ŀƴǎύ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻn 
générale (de 3 à 5 cours en tout). 9ƴ ŦŀƛǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !9/ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
plus serré des programmes techniques aux besoins du marché du travail, on sent cette pression du modèle ontarien sur les cégeps 
du Québec. 
70 [ŀ C9/v ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƛ ǇŜǳ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ǇǳƛǎǉǳΩζ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ 
ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉŀǎ ōƻǳƎŞ ŘŜǇǳƛǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎΦ » (FECQ, 2020, 
pΦнтύ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘŜΧ 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/yves-bolduc-le-rapport-demers-et-la-marchandisation-de-leducation
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
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population étudiante, en matière de sujets, de thèmes ou de courants littéraires ou de pensée, par 

exemple » (FECQ, 2020, p. 27). Comme deuxième piste, la FECQ propose un Chantier national sur la 

formation générale avec, « Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ώΧϐ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƧǳƎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Ŝǘ 

essentiel [puis, dans un deuxième temps,] des consultations, des groupes de discussions et des tables 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ώŀŦƛƴ ŘŜϐ ǇŜǊƳŜǘǘǊώŜϐ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŦƻƴŘŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ » (FECQ, 2020, p. 27-28). 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ Cb99v ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǉŀǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ C9/v ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ et 

des étudiants par rapport à la formation ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

démontrer : 

[S]elon nous, les statistiques présentées [dans notre mémoire sur la réussite en enseignement supérieur], 

particulièrement celles qui ont trait aux épreuves ministérielles de français de secondaire 4 et 5, 

expliquent davantage les taux de réussite plus faibles observés dans les cours de formation générale 

collégiale que le manque de motivation invoqué par la Fédération étudiante collégiale du Québec (FECQ), 

sans étude démontrant une relŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŀǇǇǳƛΣ ǇƻǳǊ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

réforme majeure. » (FNEEQ, 2021-c, p. 31) 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ C9/vΣ cette dernière semble oublier le rôle 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǝƻuts personnels. 

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 

Ŝǘ ƻǴ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŘŜǎ 

thématiques ou des courants de pensées qui lui sont inconnus et qui pourraient faire naitre des passions. 

[Ŝ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ζ apprenant »71, « maitre de son parcours scolaire ηΣ ǉǳƛ ǎΩŀǊǊƛƳŜ ōƛŜƴ Ł ŎŜǘǘŜ 

« approche client », mine ainsi de nouveau cette autorité propre à un corps enseignant spécialiste de la 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳΩƛƭ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 5Ŝ ǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

et une importante association étudiante72Σ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ et des enseignants 

tout en ayant une si bonne écoute dŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ. 

 
71 tƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ζ apprenant », voir la section sur le « aȅǘƘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ » du 
dossier [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ : Enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux (2019, p. 34-40) du comité école et société. 
72 Lors de la consultation du regroupement université (le 18 octobre 2019) en vue de la rédaction de ce dossier, des déléguées et 
des délégués avaient souligné que les directions de certaines universités développaient une nouvelle dynamique, de type lobby, 
avec les étudiantes et les étudiantsΦ [ΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎemble également favorable à ce genre de 
fonctionnement si on se fie à ses relations à géométrie très variable entre les divers acteurs et actrices en enseignement 
supérieur. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴƧŜǳ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜΦ 

http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf


 
 

 

 

PARTENARIATS ET PLACE DE LõENTREPRISE PRIV£E EN £DUCATION 

F N E E Q-C S N 

 
56 

 

 

1.3.5  [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ Ł saveur compétitive 

La mentalité concurrentielle en éducation a si bien été inculquée aux étudiantes et aux étudiants ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŜǊǘƛƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ǉǳƛ ƳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ŘŜ 

performance pour mousser ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

présent dans le domaine des sciences de la santé. Des entreprises privées offrent diverses formes de 

tutorats présentées comme la voie royale pour être admis dans ces programmes où la compétition est 

très forte. Parmi celles-ci, Cote R Expert. 

CƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмрΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ Cote R Expert ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ et les 

étudiants de niveau collégial, particulièrement celles et ceux inscrits aux programmes de sciences de la 

nature, à hausser leur cote w ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

universitaires contingentés. En plus du tutorat (présenté comme du « mentorat », au tarif initial de 

50 $/h), autant pour des cours de sciences de la nature que pour les cours de français de formation 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Cote R Expert offre, entre autres, des Crash Courses 

(formation intensive de deux jours, en groupesΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŦƛƴŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴǎύ Ŝǘ 

des Black Books όǊŞǎǳƳŞǎ ŎƻƴŘŜƴǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎύΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ 

envisagés dans leur valeur intrinsèque, dans une démarche pédagogique globale, le savoir et les 

compétences à acquérir sont abordés de manière simplifiée dans un objectif de « rentabilité » (quels sont 

ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǘŜ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴΚύΦ 

Les tutrices et lŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŏomme les « experts ώΧϐ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ 

enseigner la matière qui leur est assignée », sont en fait des diplômées et diplômés du collégial qui ont 

obtenu leur DEC avec une cote w ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ όŜƴǘǊŜ оо Ŝǘ пм ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞύΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ 

reconnaitre le talent de ces diplômées et diplômés, leur bagage et leur maitrise de la matière dont ils et 

ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘe ƻǳ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

qui a complété un baccalauréat et une maitrise, voire un doctorat, dans sa disciǇƭƛƴŜΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

surenchère de la stratégie marketing de cette ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀΧ CƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ǎǳǊ 

les réseaux sociaux (50 000 abonnés sur diverses plateformes), celle-ci mousse son « image de marque » 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƘǳƳƻǳǊ souvent douteux qui, par surcroiǘΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ parfois sur le dénigrement de 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎΣ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŏƛ-dessous : 

https://coterexpert.com/
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Source : Cote R Expert. (s.d.) I had a dream [capture ŘΩŞŎǊŀƴϐΦ 

Repéré à https://www.instagram.com/p/CLcfXVmAohz/. 

tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Cote R Expert a également développé des ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ du 

secondaire et à leurs parents : le tutorat « Secondaire Expert » (tutorat en mathématiques, physique, 

ŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭύ Ŝǘ ƭŜǎ 

Booster Courses (cours condensés de 16 heures qui offrent un survol de certains cours ciblés du collégial 

ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŘΩƘƛǾŜǊύΦ Une vidéo promotionnelle récente de Cote R Expert vise 

également les élèves du secondŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ όƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ōŀƭ 

des finissant annulés) et en présentant le parcours scolaire comme une « épreuve » athlétique où il faut 

se « battre », se « démarquer » et « faire briller » sa « valeur ajoutée », épreuve qui « commence par la 

cote R ηΣ ŘΩƻǴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŁΧ Cote R Expert. Dans cette vidéo, on reconnait, en arrière-

ǇƭŀƴΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ Jean-de-Brébeuf ; voilà qui nous informe bien sur le 

public-cible. 

Cette rhétorique compétitive-ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘΣ ƭŀ ŦƛǊƳŜ 

Accès Carrière, qui a fait la manchette en mars 2021 pour ses couteux services de tutorat pour la 

https://www.instagram.com/p/CLcfXVmAohz/
https://www.facebook.com/debloquetesreves/videos/270314464191945/


 
 

 

 

PARTENARIATS ET PLACE DE LõENTREPRISE PRIV£E EN £DUCATION 

F N E E Q-C S N 

 
58 

 

 

ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊes contingentés (Fortier, 2021-b). Un 

porte-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Accès Carrière « reconnaît que le forfait à près de 4 000 $ pour 15 heures 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŞƭƛǘƛǎǘŜΦ Lƭ ǊŞŦǳǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Υ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳǾǊŀnt la voie à de très bons salaires » (Fortier, 2021-b). 

/Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ tŀǊ exemple, le Collège Jean-de-Brébeuf 

invite des « coachs η ŘΩAccès Carrière Ł ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŀƴǎ ȅ ǾƻƛǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǎŜƳōƭŜ-t-ƛƭΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ǎƻŎƛƻ-économique qui se 

creuse entre ceux qǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩƻŦŦǊƛǊ ŎŜǎ ƻƴŞǊŜǳȄ ǘǳǘƻǊŀǘǎ 

(Fortier, 2021-bύΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻnt pas plus que par rapport à ceux qui 

ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

réputés pour faire admettre un grand nombre de leurs diplômées et diplômés dans ces programmes 

contingentés. Bref, dŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŀ ζ réussite η ǎΩŞǾŀƭǳŜ Ł ƭŀ 

fructification de son « capital humain ηΣ ƭΩζ investissement » dans ses études se mesure en espèces 

sonnantes et trébuchantes, sauf pour celles et ceux qui trébuchent sur les divers obstacles socio-

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǇƭŀƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ 

des Québécois. 

***  

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 5ŜƳŜǊǎ ǊŞǎǳƳŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻciété où « [l]a vision de "client consommateur de services publics" ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳȄ 

ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ όǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ "tyrannie" de la 

justice sociale ou du contrat social) » (Demers, 2020, p. 47) : 

Une proŦƻƴŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎΩŀƳƻǊŎŜ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǎǳƛǘ ǳƴŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŀǊŜƴǘκŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŝve (et de son parent) en 

client·e/consommateur·trice de « services éducatifs » ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

course aux statistiques, la profession enseignante se retrouve aux prises avec des attentes formulées par 

des forces qui ne lui ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƘƻǎǘƛƭŜǎΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ·e à 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƛ Ŝǘ ƭƛōǊŜΣ ƭΩŞƭŝǾŜ ŜǎǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǇƻǳǎǎŞ·e à performer, à exiger des conditions 

de réussite à tout prix et à accélérer le choix de son parcours futur. (Demers, 2020, p. 17) 

https://www.ledevoir.com/societe/education/597406/education-tutorat-a-4000-pour-entrer-en-medecine
https://www.ledevoir.com/societe/education/597406/education-tutorat-a-4000-pour-entrer-en-medecine
https://www.ledevoir.com/societe/education/597406/education-tutorat-a-4000-pour-entrer-en-medecine
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2. LES PARTENARIATS EN ÉDUCATION (OU LE DÉVELOPPEMENT DE VOIES 

« RENTABLES » POUR FAIRE FACE AU SOUS-FINANCEMENT) 

[La] démocratie ne se laisse plus médiatiser par des institutions, mais par un nébuleux "système 

de gouvernance" ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴƴŜƭ ƴΩŜƴŎŀŘǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǇŜǊŘŜƴǘ ƭŜǎ 

quelques garanties constitutionnelles que les peuples ont conquises daƴǎ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ 

ŎŜǘǘŜ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł 

établir un rapport de « partenariat η ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ 

ƭΩ;ǘŀǘ ƭǳƛ-même. (Deneault, 2013) 

2.1  DÉFINITIONS ET CONTEXTUALISATION 

À la base, on présente généralement le partenariat comme une forme de collaboration bénéfique pour 

les partenaires impliqués. Parmi les nombreuses définitions proposées, retenons celle de Henripin dans 

École et entreprise. Vers quel partenariat ? : 

Le partenariat est une relation équitable établie entre plusieurs parties ayant chacune sa mission propre 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƳƳǳƴΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ 

définition claƛǊŜ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǊŜǘƛǊŞ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

contrepartie de ses contributions (Henripin cité dans Tremblay, 2003). 

Cela est bien beau en théorie, mais la pratique a rapidement démontré que ce rapport égalitaire est 

ǳǘƻǇƛǉǳŜΦ ¢Ŝƭ ǉǳΩ!ƭŀƛƴ 5ŜƴŜŀǳƭǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎon ouvrage « Gouvernance » ς Le 

management totalitaire (2013), des rapports de force subsistent dans les partenariats. Si des États, dans 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƛŞƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

rôle de régǳƭŀǘŜǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎǳōǎƛǎǘŜ Řǳ ζ rapport égalitaire » pour un employé considéré comme un 

« partenaire » ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ 5ŜƴŜŀǳƭǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 

du partenariat, les employés « partenaires » devraient appuyer leur propre congédiement si celui-ci 

ŘŞŎƻǳƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΧ ! (Deneault, p. 61-63) 

Ainsi, les « partenaires » ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ 

partenariat comme un modèle consensuel de collaboration. Dans pareil contexte, pas étonnant que les 

enseignantes et les enseignants ou les syndicats qui remettent en question la vision néolibérale de 

https://www.cairn.info/revue-distances-et-savoirs-2003-2-page-191.htm
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ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ζ grand consensus imposé » soient présentés comme des obstacles, 

ŎŀǊ ǎΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ζ bons partenaires », ils devraient se soumettre aux décisions qui leur sont imposées, 

ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇǊŜƴƴŜ ƳşƳŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾeaux marchés pour stimuler la 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ». Comme stratégie 

économique et politique, les partenariats participent de cette idéologie et en représentent même la 

quintessence, considérant qǳΩƛƭǎ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ aux besoins des entreprises, 

les principes de la Nouvelle Gestion publique et la marchandisation des savoirs en fonction des impératifs 

de la croissance économique. Plus encore, la normalisation de leur rapport instrumental à la connaissance 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ 

croissance économique. Du reste, même sans adhésion, la pression agit : ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

accompagnŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ 

développement de programmes de formations. !ƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

répondent en « zéro-délai » (just in time)73 au carnet de commandes des grandes entreprises et à la 

volatilité des marchés. Les multinationales doivent en mourir de rire ! 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ ƭŜ ζ réinvestissement » idéologiquement orienté de nouveaux fonds ne sert 

Ǉŀǎ ǘŀƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŁ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ǎŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

En effet, ƭΩ;ǘŀǘ ƴŜ réinvestit pas nécessairement dans les mêmes domaines où il a coupé (comme 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭύΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ζ économies 

ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ », de la « mise en marché », une adaptation aux besoins des entreprises, etc. Comme nous le 

montrions dans le document [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Υ Enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux 

(CÉS, 2019), ce paradoxe du réinvestissement austéritaire se comprend en fonction du principe qui 

consiste à « affamer la bête » (Starve the beast) : en offrant aux contribuables des réductions fiscales 

όōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘύ cela « engendr[e] des déficits qui rendront alors inéluctables les coupures 

dans les services publics (Krugman, 2010), rendant ainsi disponibles à la valorisation marchande des 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ » (CÉS, 2019, p. 54). Par ailleurs, une fois affamée, la bêtŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŀǾŀƭŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ : 

« Les administrateurs des services publics en viennent à "demander" ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǇǊƛǾŞ όǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ 

"clientèles", les partenariats, la sous-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ 

destinés à subventionner des "partenariats" » (CÉS, 2019, p. 53). 

 
73 Le just in time, traduit en français par « juste à temps » ou « zéro-délai », est un concept de gestion issu de la méthode 
néotayloriste Lean Toyota ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŞƭŀƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ tŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜ 
produit ; on livre sans délai en réponse à la demande. 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
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Par ailleurs, on nous présente régulièrement les partenariats comme une solution pour contrer la 

concurrence74Φ vǳΩƻƴ ƴŜ ǎΩȅ ǘǊƻƳǇŜ Ǉŀǎ : contrairement à ce que le discours sur les partenariats prétend, 

ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ constitue, au contraire, un aspect essentiel. Considérant que la compétition 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛgnement devrait, selon ce discours, ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

commercialisable dans les créneaux à « valeur ajoutée », les partenariats permettraient de maximiser les 

résultats de projets « innovants », par la mise en commun des expertises et des moyens financiers de 

chaque établissement, et de se hisser au niveau de la compétition internationale dans les nouveaux 

créneaux économiques. Ainsi, les partenariats en éducation ne font que nous rapprocher de la finalité de 

la concurrence, comme les partenariats entre entreprises. En somme, en associant certaines institutions 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ζ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ » privés, ces nouveaux « consortiums » 

ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Avant de présenter les différentes formes que peuvent prendre les partenariats en éducation, terminons 

ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

multiples partenariats en éducation. 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻnale 

[ΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όh/59ύ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƻndiale. 

Dédiée ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩh/59 ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ор pays, 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

son haut potentiel de marchandisation dans le cadre du commerce international. On comprendra, dès 

lors, que le résultat « ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ » (OCDE, s.d) ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

demeure accessoire eu égard aux moyens Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩh/59 Ŝǘ aux pouvoirs financiers qui gèrent 

les agendas politiques des différents pays. 

[ŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ-éducation a atteint son paroxysme en 

2005, avec la tenue du Colloque international sur les partenariats éducation-entreprise : « Les 

enseignements du monde du travail ». 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ζ répondre aux besoins 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ » et « ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ », particulièrement des 

 
74 Voir, par exemple, le document de réflexion et de consultation [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ ¢ŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŜƴƧŜǳȄΣ ǇƛǎǘŜǎ 
d'action et recommandations (Fonds de recherche du Québec, 2020), que nous analyserons plus bas et qui présente à maintes 
reprises les partenariats comme une manière de faire face à la concurrence internationale. 

 

http://www.oecd.org/fr/apropos/
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
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sociétés dites vieillissantes. Pour ce faire, un meilleur arǊƛƳŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ était présenté comme nécessaire : « Les systèmes éducatifs doivent trouver un juste équilibre 

entre les besoins du marché du travail et le développement de compétences individuelles et sociales plus 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ώΧϐ » » (OCDE / 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ нллр, p. 1). Seƭƻƴ ƭΩhCDE, cet arrimage passe 

notamment par ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƻǴ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ; 

ces formations semblent co-financées par les entreprises, les paliers gouvernementaux et les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ωh/59 défend explicitement le recours à des partenariats qui 

assujettissent le ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ : « Selon les employeurs, les établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƎƛǊ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘΣ Ǉƭǳǎ 

concurrentiel et plus exigeant ; les employeurs ont peut-şǘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ » (h/59 κ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛon et de la 

Science, 2005, p. 3ύΦ [ŀ ǇƛŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŞǘŜƴŘ ǎŜǎ ǘŜƴǘŀŎǳƭŜǎΧ 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ƭΩOpen Learning Campus (OLC), un centre virtuel de partage 

de connaissances et de formation qui vise le « développement et ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ » 

(Groupe de la Banque Mondiale, 2021). En partenariat avec plusieurs ministères des Affaires étrangères 

(Danemark, Finlande, France) ou agences de développement international (Canada, Angleterre), mais 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ όΗύ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ /ƻǊŞŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 

{ƭƻǾŀǉǳƛŜύΣ ƭΩh[/ ǘŜƴŘ Ł ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ όǎƛƴƻƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘύ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ 

ǇǊƛǾŞŜǎ ǘƛǊŀƴǘ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Au demeurant, depuis le milieu des annéŜǎ мфулΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ 

ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǘŜƴŘ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀōƻǊŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ 

le développement « durable » ou la « bonne gouvernance », en des principes macroéconomiques 

ƴŞƻŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 

mythique, source de toute richesse et de « développement » (Peñafiel, 2008). 

Même lΩOrganisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture (UNESCO), qui a pour 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ, a fini 

par succomber aux sirènes de « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ » et a ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

multiples partenariats nationaux, régionaux et mondiaux avec les milieux privés : « Le secteur privé est 

ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ » (UNESCO, 2019). 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h ƻǳǾǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ƭŀ 

voie aux partenariats en éducation. Or, même en admettant que leur but était bien de promouvoir un 

http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
https://olc.worldbank.org/about-olc/about-olc
http://www.archipel.uqam.ca/1389/1/D1639.pdf
https://fr.unesco.org/themes/education/about-us
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meillŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŜǘΣ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

de vie et de réduire la pauvreté, il faut se questionner sur les moyens choisis pour atteindre cet objectif. 

À partir du moment où la mondialisation de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ƳƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŞƭƻƛƎƴŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 

ŞƳŀƴŎƛǇŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŞŀƭ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Ces « nobles objectifs η ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

moyens aussi inefficaces que fallacieux. Comme on peut le constater au Chili ς où le système éducatif est 

directement branché sur les intérêts privés depuis le décret par le régime dictatorial de Pinochet, en 1990, 

ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό[h/9ύ ςΣ ŎŜǘǘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ł ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛre 

όh/59Σ нлммύ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

travail (Peñafiel, 2013)75. 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ƻƴ ŀ Ǿǳ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜ vǳŞōŜŎ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊƻƳǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 

grandes agences internationales et orienter leurs politiques publiques pour obtenir une part du marché 

mondial en participant à la concurrence internationale, dont « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀvoir » est devenue un des 

principaux moteurs. Pour poursuivre dans la métaphore, on pourrait ajouter que les partenariats sont le 

carburant nécessaire au moteur de « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ »Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ce discours pour assurer à plus faibles couts la plus grande compétitivité possible dans un secteur donné. 

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ 

Le partenariat est fréquemment présenté comme un passage obligé, notamment dans les projets 

impliquant de la « formation à distance ». Tel que le souligne Gaëtan Tremblay dans son article « Les 

partenariats : stratégies pour une économie du savoir » (2003, p. 201), à la fin des années 1990, une étude 

de cas réalisée pour le gouvernement canadien (rapport de Lyndsay Green et Anna Stahmer, 1999, cités 

dans Tremblay, 2003, p. 201) plaçait le partenariat au premier rang des six facteurs de succès pour les 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ¢L/Φ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

ou une autre de partenariat, soit la « détermination des besoins des apprenants » et les « liens avec la 

reconnaissance professionnelle » (valorisant les partenariats avec les associations professionnelles et les 

 
75 Si un changement est maintenant envisageaōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ŎƘƛƭƛŜƴΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǇŀǊ 
ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳ όŜƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлύ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛŎǘŀture 
de Pinochet en 1980. Ce référendum survient un an après un important soulèvement social qui a remis en cause le modèle 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ŀŎŎǳǎŞŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǊŞŦƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊ aƛǎǎƛƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳ /Ƙƛƭƛ 
(2020). 

https://www.erudit.org/fr/revues/lsp/2012-n68-lsp0495/1014808ar/
https://www.cairn.info/revue-distances-et-savoirs-2003-2-page-191.htm
https://www.cairn.info/revue-distances-et-savoirs-2003-2-page-191.htm
https://www.cairn.info/revue-distances-et-savoirs-2003-2-page-191.htm
https://www.ciso.qc.ca/wordpress/wp-content/uploads/Rapport-FR-Mission-DDHHFINAL.pdf
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partenaires du marché du travail), la « crédibilité du contenu » (encouragement à des partenariats avec 

des « créateurs de contenus éducatifs »Σ ƳŀǊŎƘŞ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ǎΩƛƭ Ŝƴ ŜǎǘύΣ ǳƴŜ ζ plate-ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

appropriée » (nécessairement en partenariat), le tout dans un « marché suffisamment vaste ». Le Plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ du gouvernement libéral, en 2018, allait exactement dans le même sens. 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŝǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (CSÉ) soulignait 

ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀliers de gouvernement pour le développement des partenariats : 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŞƎŀƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ŏƻntribution 

ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜǎ 

productions universitaires, et particulièrement de la recherche, sur le développement social et 

économique. (CSÉ, 2002-a, p. 21) 

Constatant déjà des lacunes importantes dans certains partenariats, le CSÉ signalait également 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ όζ la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎΣ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

et la fonction critique », p. 8) et pointait la « ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ Řǳ 

partenariat » (CSÉ, 2002-b, p. 5). 

Quoi ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ 

au développement de partenariats. Dans le volet « Favoriser les partenariats et la concertation entre les 

établissements ώŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊϐ ainsi que la présence régionale », le budget libéral 2017-2018 

du gouvernement du Québec réservait une enveloppe de 11 M$ à cette fin et prévoyait 15 M$ pour les 

années 2018-2019 à 2021-2022 (Gouvernement du Québec, 2017-a, p. 14)Φ tŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ŀƛǘ 

remarqué, dans plusieurs étabƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŀŘǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ76.  

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /!v ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŦƭŀƳōŜŀǳΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴt libéral 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ Ŝntreprises. Pensons, par exemple, aux sommes 

consenties dans le budget 2019-2020 pour pérenniser le financement supplémentaire des universités en 

région, mais qui sont surtout prévues pour répondre aux besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

entreprises en région (AMEQ en ligne, 2019-a).  

 
76 Il a été question, dans la section 1.2 du présent document, de cette importante augmentation du personnel cadre dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2020/01/50-0439-AV-universites-heure-partenariat.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2020/01/50-0439-AF-universites-heure-partenariat.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
https://ameqenligne.com/article/education/niveau/Universitaire/1/785460/B-Le-gouvernement-du-Quebec-perennise-le-financement-supplementaire-des-universites-en-region.html
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Pensons aussi aux orientations du document gouvernemental Université québécoise du futur : Tendances, 

enjeux, pistes d'action et recommandations77, que nous avons analysé dans la première section de ce 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘravail intégrant différentes composantes universitaires, ce 

document accorde néanmoins, et avec bien peu de nuances, un rôle clé aux partenariats, que ceux-ci 

ǎƻƛŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ƛƴǘŜǊƻǊŘǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜs. Aussi, les 

ǘǊƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ όм- Collaborer tous azimuts 

pour optimiser les apports novateurs à la société ; 2- Captiver pour réussir la formation ; 3- Orchestrer 

savoir et société) concernent les partenariats, qui sont présentés comme des formes de « collaboration » 

prétendument opposées à la concurrence.  

En somme, il est drôlement plus facile de trouver le mot « partenariat » dans les documents 

gouvernementaux78 que le personnage de Charlie dans la célèbre BD crée par Martin Hartford. Le 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴŜ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƳşƳŜ ǇŀǎΣ ŎƭƻƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ƻǳ ǇŀǊŞ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǇŞǊŜǊ Ł 

cent lieues à la ronde, sous les termes accrocheurs de « concertation », « collaboration », etc. Il apparait 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ζ gouvernance » des plans stratégiques du mƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩÉducation, tant 

celui du gouvernement libéral précédent (2017-2022) que celui du gouvernement caquiste (2019-2023). 

/ΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ 

mieux comprendre ce que le terme recouvre. Tant dans les règles budgétaires des cégeps que dans celles 

des universités, plusieurs annexes font du partenariat leur enjeu central. 

2.2  CADRE GLOBAL DU FINANCEMENT DES PARTENARIATS EN ÉDUCATION 

Du côté des cégeps, le Régime budgétaire et financier des cégeps 2020-2021 comporte plusieurs annexes 

qui concernent les partenariats. Une nouvelle annexe portant sur les collaborations régionales est 

apparue dans le Régime 2019-нлнл όŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ R107 ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ {ƻƴ ǾƻƭŜǘ 1, portant sur la 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ prévoit une 

enveloppe de 500 000 $ répartie entre les collèges. Son volet 2 concerne les pôles régionaux en 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ /ǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭ όŁ ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

 
77 Mis sur pied en septembre 2019 par le ministre Jean-CǊŀƴœƻƛǎ wƻōŜǊƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩÉŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩEnseignement 
supérieur, le groupe de travail avait le mandat de formuler des pistes d'action et des recommandations « susceptibles de guider 
ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ όΧύ ώŀŦƛƴϐ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ 
tout en accomplissant sa mission traditionnelle, serve le Québec et le monde par une action prenant en compte les défis 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǉǳŀǊǘ Řǳ ··Le siècle » (Fonds de recherche du Québec, 2020, 
p. 7). La FNEEQ a soumis un mémoire sur le document soumis à la consultation en septembre-octobre 2020. 
78 Une recherche par mot clé montre que, dans Le régime budgétaire et financier des cégeps 2020-2021 [avant la récente révision], 
le mot « partenariat » apparait 32 fois et le mot « partenaire », 61 fois). Dans le document de réflexion Université québécoise du 
futur : Tendances, enjeux, pistes d'action et recommandations, si le terme « partenariat » (et ses déclinaisons « partenaire » ou 
« partenarial ηύ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǇŀǊŎƛƳƻƴƛŜ όƛƭ ƴΩŀǇǇŀǊŀit que 14 fois), celui de « collaboration » apparait quant à lui 60 fois, dans 
un sens plus proche de « partenariat η ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 

https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Regime-bud-cegeps-2020-2021.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
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destinés aux entreprises) et apparaissant pour la première fois dans le budget 2017-2018, ces pôles 

régionaux en enseignement supérieur sont « ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ » (Gouvernement du 

Québec, 2017-a, p. 21), ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴΦ  

Le plan économique libéral 2017-2018 annonçait aussi la créŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŀǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƛŘŞŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ wŞƎƛƳŜ ŘŜǎ 

ŎŞƎŜǇǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ [ΩŀƴƴŜȄŜ R107 prévoit un montant maximal de 200 000 $ 

par année à rŞǇŀǊǘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǇƾƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ǾƛǎŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ζ la 

fluidité des parcours de formation » et « le développement régional défini avec les partenaires régionaux 

concernés ηΦ /Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎnement collégial publics et aux établissements 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǇǊŜǎǉǳΩƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ wŞƎƛƳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎΣ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀƴƴǳŜƭ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǇƾƭŜ 

est de 300 000 $. 

[ΩŀƴƴŜȄŜ S104 ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

menant à des AEC (volet 1) ainsi que des passerelles DEP-AEC (volet 2). Dans le cas du volet 1, le « niveau 

de concertation des établissements » fait partie des critères de sélection. Des montants peuvent être 

ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ (10 000 ϷύΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

profession (10 000 Ϸύ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ (45 000 $). Un montant additionnel 

de 5 000 $ par établissement est prévu « pour le développement de projets menés en concertation entre 

au moins deux collèges ». Dans le cas du volet 2, le partenariat va de soi et prévoit un soutien financier de 

25 000 $ par consortium. [ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŀƴƴexe était de 450 000 Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-2021 

(Ministère de l'Enseignement Supérieur, 2020, p. 153).  

Des sommes (5 aϷύ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ (AMT) ainsi que pour la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ-études (annexe S105). 

[ΩŀƴƴŜȄŜ S048 (volet 2) du Régime budgétaire 2018-2019, qui réservait des fonds (3 M$) à des « pratiques 

innovantes » pour « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ » a été abrogée en 2019 2020 et transférée dans les 

allocations Fixes de lΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ όƭŜ « F » du FABRES). 

Dans le régime financier des cégeps, un nouveau volet, le volet wΣ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳƻŘŝƭŜ 

FABES, qui a été rebaptisé FABRES79. Ce nouveau volet est celui des Allocations liées aux régions et à la 

recherche. Il a été aŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

 
79 " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎΣ ƭŜ C!.w9{ concerne les allocations de fonctionnement des cégeps. 

http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Regime-bud-cegeps-2020-2021.pdf
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pour sa prise en compte des problèmes propres aux cégeps de région, mais son utilisation est à double 

tranchanǘΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 

comptes. 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇŜǊƴƛŎƛŜǳȄ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ, ƭΩŀƴƴŜȄŜ wмлс ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aux collectivités, qui touchent, selon nƻǳǎΣ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 

régions, avait déjà le « jupon qui dépasse » ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

Parmi les quelques moyens définis pour atteindre son objectif de « favoriser les services aux 

collectivités », on relevait « le développement de formules pédagogiques innovantes pour répondre aux 

besoins dans de vastes territoires »Φ tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǾƛƴ ƻǳ ǇŀǊŀƴƻƠŀǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ 

ƛŎƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ (Ministère de l'Enseignement supérieur, 2021). 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de cette annexe, déjà fort critiquable dans son interprétation instrumentale et 

économique des services aux collectivités, se voit confiné au volet 1, alors que ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

volets : Partenariat pour la formation en entreprise (volet 2) et Projet de développement de formation à 

distance (volet 3). Les montants alloués à cette annexe sont demeurés sensiblement les mêmes 

(maintenant 12 M$ au lieu de 11 M$), qui sont seulement répartis entre les volets 2 et 3. Au même 

moment (le 8 février 2021), les cégeps recevaient un appel de propositions pour soumettre (en moins de 

deux mois) une demande de projet de formation à distance impliquant un partenariat 

interétablissements. Une enveloppe budgétaire de 2,5 M$ est fixée pour ce volet (1,5 MϷ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2020-2021. 

Totalisant plus de 50 aϷΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ du volet R du FABRES prévoit un financement pour les activités des 

centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT) όwмлнύΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όwмлоύΣ 

une mesure visant à favoriser la mobilité étudiante interrégionale όwмлпύΣ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘes Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ internationaux (R105), les services aux collectivités (R106), la 

collaboration régionale όwмлтύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

allocations spéciales évaluées en ETC80 όwмлуύΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

touchant plusieurs ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

partenariats pour les étudiantes et les étudiants ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ la main-ŘΩǆǳǾǊŜ des employeurs de la région, le 

développement de « formules pédagogiques innovantes pour répondre aux besoins sur de vastes 

territoires »Σ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ 

des programmes, ou entre établissements en enseignement supérieur pour améliorer le maillage 

interordres Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ .ǊŜŦΣ ƻƴ ƴŜ ǎΩŜƴ ǎƻǊǘ Ǉŀǎ : le nombre et le type de 

 
80 ETC : Équivalent temps complet. 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/universitaire/Regime_budg_financier_cegeps_2020-2021.pdf
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ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ł ƭŜǎ départager, 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘΦ 

Du côté des universités, en nous référant au Plan budgétaire 2020-2021, on constate que le 

gouvernement caquiste prévoit investir 150 M$81 ŘΩƛŎƛ нлнп-2025 pour le développement de créneaux 

ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ : 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

que de ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜ 

gouvernement soutiendra les collèges et universités, particulièrement ceux offrant des programmes de 

ƎŞƴƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

artificielle et les innovations technologiques (Gouvernement du Québec, 2020-a, p. C.16). 

/Ŝƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ bonification des « ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ Ł ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ-Développement favorisant la 

collaboration », notamment « ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

un centre de recherche public ou un consortium de recherche, qui favorise le transfert de connaissances 

et la commercialisation des résultats issus de la recherche » (Gouvernement du Québec, 2020-a, p. C.56). 

!ǳǎǎƛΣ ƭΩƛƴǾŜstissement de 15 aϷ ŘΩƛŎƛ нлнп-2025 « ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

établissements universitaires en région » (Gouvernement du Québec, 2020-a, p. C.17), en partenariat 

ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ όLbw{ύΣ ǾƛǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ζ augmenter les 

connaissances liées aux secteurs stratégiques dans leurs régions respectives » (Gouvernement du 

Québec, 2020-a, p. C.17)Σ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

fétichisant les régions comme des ressources. Cet investissement se fait dans le même esprit partenarial 

que celui qui anime les centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT), dont nous venons de parler, 

Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘŜ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǎǘŞǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƭƛōéraux qui 

prévoyaient des investissements de 71 M$ entre 2016 et 2022 pour « Favoriser les partenariats et la 

concertation entre les établissements ainsi que la présence régionale » et 73 M$ pour « Répondre aux 

besoins du marché du travail » (Gouvernement du Québec, 2017-a, p. 14). 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 2020-нлнм Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŎŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ « économie du 

savoir » et instrumentalise systématiquement la création de connaissances en fonction de la création de 

richesses. Ainsi, sous prétexte ŘΩ« aŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ », le 

gouvernement prévoit 67,5 aϷ ŘΩƛŎƛ нлнп-2025 

ώΧϐ ŀŦƛƴ ŘΩƻptimiser le potentiel de création de richesse de même que les connaissances issues des 

institutions de recherche publique québécoises. Par ailleurs, le gouvernement prévoit une enveloppe de 

 
81 Ce montant a été confirmé dans le budget 2021-2022 : Un Québec résilient et confiant ς Plan budgétaire (Gouvernement du 
Québec, mars 2021). 

http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2021-2022/fr/documents/PlanBudgetaire_2122.pdf
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мллΣл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞ-amorçage 

consacré à la commercialisation des innovations issues de la recherche publique (Gouvernement du 

Québec, 2020-a, p. C.60). 

Plutôt que de subventionner et de « valoriser » la recherche publique, le gouvernement est en train de la 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł 

ces programmes passe par le miniǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et par le Fonds du développement 

économique plutôt que par le ministère de l'Enseignement supérieur, censé être responsable de la 

recherche et de la science. 

Cette manière de « valoriser » la recherche, en lui attribuant une valeur monétaire, se retrouve également 

dans le programme AUDACE, du Fonds de Recherche du Québec (2021), dont nous avons parlé dans la 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

(comme le FRQ), dépend de celui de ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. Ce programme pilote, lancé en 2017, 

ǎŜǊǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩUniversité québécoise du futur défendu par le Scientifique en chef 

du Québec, M. Quirion (2020), également responsable du FRQ. En transférant des fonds et des 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, les 

gouvernements libéral et caquiste ς avec la collaboration complice du Scientifique en chef, censé 

ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘé de la science ς ǎŀǇŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

renforcent encore davantage la recherche « sous influences » (Sabourin, 2008). 

Du côté du privé, ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŜȄŜǊŎŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜ Υ ŎΩŜǎǘ 

ƭǳƛ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǉǳƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŦƛƴŀƴŎŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǘŎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ éducative au secteur jeune à des 

organismes ou compagnies qui en font la demande, tant que ceux-ci respectent la Loi ǎǳǊ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

publique et la Loi ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΦ {ŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴƻƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ82, le 

secteur privé est relativement limité dans la provenance de sources de revenus à cause des règles 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜȄƛƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ83. 

hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀt avec une compagnie 

de fournitures scolaires et, en échange de publicité, obtenir un rabais ou un autre avantage. Mais cela est 

ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ84. Théoriquement, il est donc difficile pour une école, publique ou privée, de mettre sur 

 
82 Parmi les établissements d'enseignement privés, quelque 65 % bénéficient de subventions du Ministère. La subvention par 
élève est égale à environ 60 % de celle versée aux écoles du secteur public pour les services éducatifs (Ministère ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
2020). 
83 Des contributions supplémentaires peuvent être exigées pour couvrir certains frais relatifs à des programmes particuliers, par 
exemple. 
84 Voir, entre autres, le document « tǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ », sous lΩŞƎƛŘŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƎŀǳƭǘΣ ŀƭƻǊǎ 
aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όMinistère de l'Éducation, 1999). 

http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/dossiers/recherche-intersectorielle/programme-audace/
https://www.affairesuniversitaires.ca/opinion/a-mon-avis/audace-quebec-un-programme-qui-ose/
https://www.ababord.org/La-recherche-universitaire-sous
http://www.education.gouv.qc.ca/parents-et-tuteurs/ecoles-privees/
http://www.education.gouv.qc.ca/parents-et-tuteurs/ecoles-privees/
http://collections.banq.qc.ca/ark:/52327/bs42064
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pied des partenariats, car les compagnies privées y trouvent rarement leur compte85Φ /Ŝƭŀ Şǘŀƴǘ ŘƛǘΣ ƭΩ;ǘŀǘ 

québécois limite son propre monopole à la prestation éducative comme telle. Les parents doivent acheter 

ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŜǘΣ ŀǳ ǇǊƛǾŞΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭs. 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ certaines écoles obligent les parents à acheter une marque précise de tablette électronique 

ƻǳ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ŀ ǇŀƭƳŜ ŘΩƻǊ 

revient sans doute à cette école secondaire qui se vante, sur son site Internet, de son assujettissement à 

une compagnie privée bien connue : 

Nous sommes la seule école où chaque élève et chaque enseignant travaille avec un portable. Nous 

ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜǎ !ǇǇƭŜ ς Apple 

Distinguished School ς depuis 2015. Cette reconnaissance vient souligner la qualité de notre 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ 

permet de préparer nos jeunes au monde de demain par des activités plus motivantes et adaptées 

à la réalité du 21e siècle (École Marcelle Maret, s.d.). 

Nous voyons donc que, même si cela est interdit par la loi, les écoles privées tentent de mettre sur pied 

des partenariats avec le privé, et le gouvernement ferme les yeux. Ce « partenariat » est par ailleurs à 

sens unique : la compagnie Apple ne semble pas donner grand-chose en échange de toute la visibilité 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜœƻƛǘΦ /Ŝƭŀ Ŝƴ Řƛǘ ƭƻƴƎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜs 

ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎƻŎƛŞ ζ réussite scolaire » et « Apple », sans 

aucune assise scientifique pour étayer cette impression. 

Il est évident que le sous-financement des institutions scolaires a ouvert la porte aux entreprises privées. 

Depuis les années 80, le système scolaire a été « victime » de plusieurs compressions et plus personne de 

ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ-financée. Comme le secteur jeune privé 

subventionné est assujetti aux mêmes règles de financement que le secteur public, les institutions privées 

ont, elles aussi, des problèmes de financement.  

/Ŝ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό¢L/ύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ¢ǊƻƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ du privé dans le secteur jeune. En effet, les TIC demandent, pour leur 

développement et leur installation, des sommes substantielles, et récurrentes, pour être déployées avec 

ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎcence programmée : 

du modem au câble en passant par le sans-fil puis par la рDΣ ŎŜŎƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǉǳΩǳƴŜ 

institution scolaire doit budgéter avec soin pour rester à la fine pointe de la technologie. 

 
85 Si on exclut les partenariats liés aux programmes spéciaux tels sports-études, qui font automatiquement de la publicité pour 
leur club sportif. 

https://www.emm.qc.ca/fr/bienvenue/mot-du-directeur
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hǊ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ entre le secteur privé et le secteur public, entre autres parce que le 

ǇǊƛǾŞ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŜŦƛƭŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ " ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŁΣ ƭŜ 

secteur privé a pris une avance considérable dans la course techno-pédagogique, très souvent perçue à 

tort, comme étant ƭŀ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

{Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻǳǊǎŜ (encadrer le recours au matériel informatique, tant 

aux secteurs public que privé, recours aux logiciels libres de droits, etc.), force est de constater que rien 

ƴΩŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊŀȅŜǊΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

en sont rendues à incorporer des apprentissages à partir de la Réalité Virtuelle (ou Augmentée) alors que 

plusieǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

suivre leurs cours en ligne lors du confinement. 

Les différents gouvernements ont littéralement baissé les bras devant cette invasion informatique du 

privé όǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƴΩȅ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǾŜŎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎ86 et 

avec le tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ87).  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ζ solutions » au sous financement des écoles publiques est de, justement, faire 

appel aux compagnies privées. Par exemple, Thierry Karsenti, ancien titulaire de la Chaire de recherche du 

/ŀƴŀŘŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлл3, pousse les 

différents paliers de gouvernements à brancher sur Internet toutes les familles qui ont des enfants à 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǘǘŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ 

ǎƻƛǘ Ǉŀǎ όǘǊƻǇύ ŘƛǎǘŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞcole privée88Φ [Ŝ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ-ci doit au moins permettre aux populations plus 

pauvres, fréquentant des écoles moins bien pourvues, de ne pas se laisser distancer par le secteur privé. 

5ΩƻǴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ 

équipements et applications que les jeunes socio-économiquement avantagés89. Cela est quand même 

très désolant que des spécialisteǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ des GAFA. La place des TIC en éducation doit être discutée et pensée 

et non pas automatisée. 

 
86 hƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нпл M$ pour les TBI. La Presse canadienne (2019) . De plus, ces tableaux TBI ont, en général, 
très mal vieilli (Scali, 2018). 
87 hƴ ǇŀǊƭŜ ƛŎƛ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ мΣн G$ sur 5 ans (2018-2023; Plante 2018). 
88 Voir par exemple le programme fédéral Familles branchées : « Plusieurs écoles exigent que les étudiants aient accès aux 
ressources Internet pour compléter les devoirs et les établissements ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻŦŦǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ » (Gouvernement du Canada, s.d.). 
89 tƻǳǊ aΦ YŀǊǎŜƴǘƛΣ ǎƛ ƭΩ;ǘŀǘ ƻōƭƛƎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘeur public à se doter des applications « libres » alors que les écoles privées 
donnent accès aux logiciels commerciaux, cela va également accentuer le fossé technologique, parce que les compagnies, 
travaillant généralement avec des logiciels commerciaux, préfèrent des employé-es qui sont déjà familiarisé-es avec ces outils. 

https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/729434/tableaux-blancs-interactifs-ecole-decision-irreflechie-etude
https://www.lesoleil.com/actualite/education/12-milliard--pour-le-numerique-dans-les-ecoles-6f31d8b63cd27622fb3ca8c7eb42b224
https://www.lesoleil.com/actualite/education/12-milliard--pour-le-numerique-dans-les-ecoles-6f31d8b63cd27622fb3ca8c7eb42b224
https://www.ic.gc.ca/eic/site/111.nsf/fra/accueil
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2.3  TYPOLOGIE COMMENTÉE DES PARTENARIATS EN ÉDUCATION 

Maintenant que nous avons défini le phénomène des partenariats en éducation et que nous avons analysé 

ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

qui suit. Nous vous avisons cependant que, compte tenu de la complexité des partenariats, il est difficile, 

voire impossible, de les classifier pour obtenir une typologie stricte. Il faudrait donc considérer que les 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜǎΦ 

2.3.1  Partenariats interétablissements 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

transmission. Si ces partŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

générale, ils ont surtout été créés à la suite de pressions financières, politiques et idéologiques. Ces 

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳcation et, loin de favoriser un 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ, elles 

incitent à la compétition entre projets partenariaux particuliers, orientés avant même leur conception 

vers les objectifs gouvernementaux de « souplesse » et « ŘΩŀƎƛƭƛǘŞ » de la formation au service de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ vers les critères de rentabilité des organismes subventionnaires.  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

consortiums. À la base, un consortium est stricto sensu ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ Ǉartenariats de type consortium 

sont généralement présentés comme une façon « gagnant-gagnant » de tenter de réduire la compétition 

entre établissements situés à proximité et de partager à la fois certains bénéfices (réduction des couts, 

accès à des subventions pour ce genre de projets, ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ stratégie marketing pour attraction 

de la « clientèle », etc.), tout comme les risques (concurrence régionale, nationale et internationale, 

menaces de fermeture de programme, etc.), qui seraient alors amoindris. Cependant, cette sensation de 

protection passe sous silence les rapports de force qui nécessairement se créent au sein des partenariats 

et la concurrence qui, elle, demeure tout de même, peut-être moins avec les établissements de proximité, 

mais avec cŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΦ 

Une recension des partenariats intercollèges a été effectuée par le comité partenariats intercollégiaux, 

interétablissements et téléenseignement du regroupement cégep de la FNEEQ en 2018. Il en ressort que 

71 % des collèges ont des partenariats au sein de leur établissement, dont 84 ҈ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀǳȄΦ /Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
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techniques90Φ [Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ 6. Voici quelques exemples du 

milieu collégial et universitaire91 pour nous aider à mieux cerner la réalité des partenariats 

interétablissements. 

Partenariats avec partage de cours en présence 

LΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜǎ 

Le programme de Techniques ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ (TAB) est offert en partenariat entre le Cégep de 

ƭΩ!ōƛǘƛōƛ-Témiscamingue et le Collège de Rosemont. Les étudiantes et les étudiants ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ 

de Rosemont, mais les cours sont donnés en alternance dans les deux établissements : la première année 

et la quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ǇǊŜǎǉǳΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ 

Val-ŘΩhǊ ; la seconde année et le début de la troisième, à Montréal. Le programme répond à un réel besoin 

pour le recrutement de ce type de personnel médical en Abitibi et peut correspondre à une bouée de 

ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ wƻǎŜƳƻƴǘΣ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ {ƛ ƻƴ Ŏƻƴœƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ς encore faudrait-il savoir pourquoi ς, ce type de 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ƻŦŦŜǊǘ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

semble intéressant. Les étudiantes et les étudiants proviennent de la métropole ainsi que de la région 

abitibienne, ce qui assure une formation de qualité à la fois aux gens de la région et aux jeunes 

Montréalaises et Montréalais, tout en offrant aux premiers la possibilité de rester dans leur coin de pays 

Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƳŜǊ 

ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎΩȅ ŞǘŀōƭƛǊΦ [ŀ Cb99v ŀ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ŀǇǇǳȅŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩȅ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł 

faibles effectifs, mais sans envisager sa réalisation sous une forme partenariale. Cela, du reste, ne nous 

ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻǳǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ƭŜ /ŞƎŜǇ ŘŜ ƭΩ!ōƛǘƛbi-Témiscamingue et celui de St-

Jérôme, les nombreux problèmes liés aux conditions de travail et à la gestion partagée des tâches et de 

leur financement ont eu raison du projet. Retenons tout de même que, si le lancement de ce programme 

a été soutenu financièrement par diverses instances locales pour son intérêt dans le développement 

régional, on se permettra de supposer que, une fois de plus, les autorisations de programmes ne sont 

ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

  

 
90 92 % des partenariats concernent des programmes techniques. De plus, on constate une surreprésentation des collèges 
anglophones impliqués dans des partenariats. 
91 Les partenariats des écoles privées concernent surtout des ententes de services éducatifs privés ou des contrats de sous-
traitance qui seront abordés plus loin. 
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Partenariats avec partage de cours en enseignement à distance et en présence 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ-du-Québec 

/ƛƴǉ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ-du-Québec se sont regroupés en partenariat pour donner certaines 

formations. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ de la Gaspésie et des Îles, de Matane, de Rimouski, de Rivière-du-Loup et 

de La Pocatière. Ce type de partenariat ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ. Un cégep 

dit « émetteur » ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ classe ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ όǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜύ ƻǳ Ŝƴ 

classe de téléenseignement (où des étudiantes et des étudiants assistent en classe à un cours en ligne en 

lien avec des étudiantes et des étudiants Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ (https://etudierdanslestduquebec.com/ ; 

Cégep Rivière-du-Loup (s.d.) ; Cégep de la Gaspésie, (s.d.). 

Plusieurs partenariats fonctionnent selon ce modèle qui se présente comme une possibilité pour des 

étudiantes et des étudiants ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ à un programme sans être obligés de quitter leur région. Les 

cours complémentaires et les cours de la formation générale sont donnés en présence au collège de 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hǊ ǉǳŜ ǾŀƭŜƴǘ ŎŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊêt et à la réussite des étudiantes et des étudiants? 

9ƴ ǉǳƻƛ ƭΩenseignement à distance (EAD) améliore-t-il la condition étudiante ? La « valeur ajoutée » de 

ƭΩEAD est-ŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻn et la prestation des cours ? Pourquoi ne 

Ǉŀǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ? Le développement de ƭΩ9!5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

prosaïquemŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

Partenariats dédiés à ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

La « totale » : le eCampus ! 

Issu du tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ (PAN; MEES, 2018), 

le eCampus Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜΦ CƛŘŝƭŜ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ PAN qui prône la 

« mutualisation » des idées, des ressources, des services et des ressources informationnelles pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ζ acteurs » de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ eCampus est essentiellement une plateforme référentielle 

dont le mƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǾŜǳǘ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

distance en enseignement supérieur et mettre en commun des ressources et expertises en la matière. 

Le eCampus assume pleinement sa fonction partenariale. En effet, le quatrième objectif initial 

du eCampus92 ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ζ Favoriser les partenariats entre établissements et, à plus long 

 
92 Le Cahier du participant du Chantier eCampus-FAD ς 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur (avril 2018) présente cinq objectifs Υ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ C!5 ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŧŀvoriser 

https://etudierdanslestduquebec.com/
https://www.cegeprdl.ca/futurs-etudiants/formation-a-distance/
https://www.cegepgim.ca/futurs-etudiants/formation-a-distance
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
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ǘŜǊƳŜΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ C!5 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ». De plus, sa proposition 

actuelle de fonctionnement fait appel à un Conseil de gouvernance et à des « acteurs η Řƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴƴǳŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ eCampus porte carrément le nom de « ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

évolutif », rien de moins. Et les visées marchandes du eCampus sont on ne peut plus manifestes : 

Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ 

permettant de répondre aux besoins des employeurs et de se maintenir de façon durable en 

emploi. Or, plusieurs travailleurs sont confrontés à différentes réalités (financières, familiales, 

etc.) qui les empêchent de participer activement à une formation selon les approches 

traditionnelles (en classe, à temps plein). 

Au-delà des enjeux inhérents au système actuel de formation et des défis sociodémographiques 

du Québec, les collèges et les universités, ici comme ailleurs dans le monde, doivent composer 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ dans le contexte de la 

ǎƻŎƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

catégories de clientèles et des besoins des étudiants. (aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

l'Enseignement supérieur, 2020-a). 

Ces deux paragraphes résument les intentions sous-jacentes à la plupart des partenariats présentés 

ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ Υ ŀǊǊƛƳŀƎŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ, notamment de 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻuts de formation. Cette perspective est encore 

plus manifeste danǎ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ǎǳƛǾŀƴǘ : 

bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ C!5Σ 

puisque le numérique introduit nécessairement une compétition, par une multiplication de 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ 

ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ƎǊƻǎ ōǳŘƎŜǘΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻŦŦŜǊǘ ǇŀǊ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

l'Enseignement supérieur, 2018, p.15). 

Le chantier du eCampus93 a été développé selon une philosophie de co-construction, réflexion soi-disant 

concertée des acteurs concernés pour « arriver à un accord relativement à un changement, un projet ou 

encore à une méthode de travail » et à « ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ » (Ministère de 

ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ нлнл-a, p.11). Ce faisant, la réflexion critique sur les impacts 

possibles du eCampus ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŞǾŀŎǳŞŜ Řǳ ŘŞōŀǘΣ ƴΩŜǶǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

synŘƛŎŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ǇƭƻƴƎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

 
ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ C!5 Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛse 
en FAD. 
93 tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Řǳ Ŝ/ŀƳǇǳǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Cb99v-/{b Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǾƻƛǊ ƭΩŀvis de la FNEEQ 
présenté au MEES : Chantier eCampus et formation à distance en enseignement supérieur, FNEEQ, 18 septembre 2019) ; voir 
aussi Analyse de la formation à distance, constats et enjeux (Regroupement Université FNEEQ, novembre 2020). 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
https://chantier-ecampus.sviesolutions.com/pluginfile.php/379/mod_resource/content/2/Cahier%20du%20participant.pdf
https://chantier-ecampus.sviesolutions.com/pluginfile.php/379/mod_resource/content/2/Cahier%20du%20participant.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2019_Chantier-eCampus-et-formation-a-distance-en-enseignement-superieur_MEES.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-11-25_Analyse-de-la-FAD-Constats-et-enjeux.pdf
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ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǎŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

en mode non-présentiel. Le calendrier du eCampus a éǘŞ ōƻǳǎŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

empêché les membres du Conseil de gouvernance du eCampus ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

quatre ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ94Σ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ 

massifs (CLOM ou MOOC en anglais). 

Les enseignantes et les enseignants ont dénoncé leur exclusion des travaux initiaux du chantier eCampus 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƎǳŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƘƛǾŜǊ 2019 (Portail du réseau collégial du Québec, juin 2018). Les 

représentantes et les représentants ŘŜ ƭŀ Cb99v ƻƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ 

mai 2019, puis en septembre 2019 lors de la présentation de leur mémoire sur le Chantier eCampus et 

formation à distance en enseignement supérieur. Le processus de consultation ainsi que le mémoire de la 

FNEEQ ont mis en lumière les multiples problèmes liés au développement du eCampus et aux orientations 

qui le sous-tendent, orientations contraires aux principes défendus par la FNEEQ.  

Soulignons, par exemple : 

¶ ƭΩƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǳ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ 

de la FAD ; 

¶ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ; 

¶ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǊΣ 

par le fait même, les petites institutions postsecondaires par un développement à tout vent de 

la FAD ; 

¶ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ eCampus et 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ et des enseignants, et des établissements ; 

¶ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀŎŀdémique ; 

¶ le laisser-aller quant à la coordination du eCampus, au nom de la « souplesse administrative » et 

de la « flexibilité » ; 

¶ le risque que le financement du eCampus monopolise les ressources qui devraient être attribuées 

Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ; 

¶ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŞŎƻƳǇƭŜȄŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭƛōǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ 

massifs (CLOM).  

 
94 Les trois autres compoǎŀƴǘŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ 
numériques όw9bύΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ (ENA). Infolettre eCampus (2020, 26 mai). 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜ/ŀƳǇǳǎ Υ {ƻƴŘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ. Infolettre eCampus_2020-05-26.pdf. 

http://lescegeps.com/nouvelles/2018-06-07_fneeq_chantier_du_ecampus_quebec_une_coconstruction_qui_exclut_les_membres_des_communautes_collegiale_et_universitaire
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2019_Chantier-eCampus-et-formation-a-distance-en-enseignement-superieur_MEES.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2019_Chantier-eCampus-et-formation-a-distance-en-enseignement-superieur_MEES.pdf
file:///C:/Users/acomtois/Desktop/e-campus/Infolettre%20eCampus_2020-05-26.pdf
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De plus, le regroupement université (RU) de la FNEEQ a poursuivi la réflexion sur le eCampus dans le cadre 

ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

(Regroupement université - FNEEQ, 2020). Les préoccupations du RU quant au eCampus rejoignent sous 

plusieurs aspects celles qui concernent les partenariats Υ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ et des étudiants Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻnnel enseignant. La « gouvernance » du eCampusΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

barèmes clairs quant à la gestion future du eCampusΣ Ŝƴ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ 

plusieurs plateformes, comme eConcordia ou Brio (une sorte de eCampus lié au pôle régional de la 

Capitale Nationale) (https://www.brioeducation.ca/) commencent à se développer sans vergogne. 

Le parallèle entre le développement tous azimuts de partenariats en éducation et celui du eCampus ou 

de ses ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

sont inextricablement associés à la formation à distance, le premier ne pouvant pratiquement pas se faire 

ǎŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀitre la nécessiǘŞ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘes et les enseignants dès 

la genèse de tels projets Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ? Sur les conditions de travail Κ {ǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊement des 

étudiantes et des étudiants ? 

La FNEEQ a participé aux « journées des utilisateurs » du futur eCampus en septembre 2020 où, fidèles à 

leur philosophie de co-construction pseudo-consensuelle, les organisateurs ont dirigé les questions plutôt 

sur lŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƭŝǾŜΦ /ŜǳȄ-ci demeurent toujours à traiter, 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴŞƎƭƛƎŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ eCampus, ont ressorti sur la place 

publique. En effet, en janvier 2020, Le Devoir Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǊŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘes et 

ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ inscrits à des cours sur eConcordia qui ont appris que le professeur dont ils suivaient les cours 

asynchrones était décédé (!). On ne trouvait aucune notice à cet effet sur la plateforme ; même le chargé 

de cours associé ne le savait pas (Riopel, 2021). Vous nous pardonnerez le jeu de mots, mais si nous nous 

trouvons ici dans un angle mort des partenariats en enseignement, de la FAD et des eCampus de ce 

monde, nous pouvons nous attendre à trouver encore quelques squelettes dans le placard. 

Partenariats intŜǊƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ : les passerelles 

[Ŝǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƻǊŘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

particulier des programmes pour favoriser la poursuite dans les études et faciliter la continuité entre 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŜƴǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ DEP, à 

ƭΩƻǊŘǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ 59/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΣ ƻǳ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

universitaire ; les programmes de DES et de DEC pré-universitaires sont déjà conçus pour la poursuite des 

ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ Cb99v ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉue le passage 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-11-25_Analyse-de-la-FAD-Constats-et-enjeux.pdf
https://www.brioeducation.ca/
https://www.msn.com/fr-ca/actualites/other/un-professeur-d%C3%A9c%C3%A9d%C3%A9-donne-des-cours-virtuels-%C3%A0-luniversit%C3%A9-concordia/ar-BB1ddZty?li=AAanjZr
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ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƛǘ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

acceptables, des conditions raisonnables de réussite pour les personnes engagées dans ces passerelles et 

le respect des standards de qualité des progǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ȅ ŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳŎŎès 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǉǳΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴǳǎ ŎŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ 

ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ Ł ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

emplois où il y a des postes vacants, au développement des secteurs industriels « innovants » et à une 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘǊƛǉǳŞŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘǳŀƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǊŜǾƛǎƛǘŞŜΦ /ŜŎƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ appels 

de projets où les établissements sont mis en concurrence à la fois pour les subventions, le recrutement 

ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩζ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ η ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

offerts sous forme de passerelles. Rappelons que la création de passerelles relève des établissements, 

tant dans leur conception que dans leur choix partenarial. 

La notion de « passerelle η ǇŜǳǘ ǊŜƴǾƻȅŜǊ Ł ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝxemple sur les ententes interordres DEC-BAC, on pourra 

distinguer : 

Á La passerelle proprement dite Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŘƛǘŞǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ; 

Á Le DEC-BAC intégré Υ ƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ п ŀƴǎ ; 

Á Le DEC-BAC non-intégré Υ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ 59/Σ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ ŘŜ 

deux ans (Cégep Trois-Rivières, 2019). 

Si, par le passé, elles se sont instaurées assez aisément en enseignement supérieur (passerelles 

DEC-BAC)95, elles ont eu très peu de succès entre la formation professionnelle (secondaire) et la formation 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŎƻƭƭŞƎƛŀƭύΣ ƳŀƭƎǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ eǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

admis par les collèges dans un parcours DEP-59/ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ǇŀǊ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 2004 à 2012 (Demers, 2014a, p. 60 ; Demers, 2014b, p. 20). Du reste, les 

syndicatǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞǘŜƴǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴ DEP et les prérequis ς formels ou informels ς ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

collégiales. Y a-t-il un nouveau développement lié à ce type de passerelles ? Nous ne possédons pas 

 
95 Dans une présentation promotionnelle récente des cégeps, on fait état de plus de 70 programmes techniques offerts en 
formule DEC-BAC, dont les plus fréquentés sont sciences infirmières, informatique, sciences comptables et administration des 
affaires (La Presse, 2021). 

https://www.cegeptr.qc.ca/passerelle-cegep-uqtr-mecanique-industrielle/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/2014-01_rRapportEtapeGuyDemers_chantier_odfc.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
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ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ 

9ƴ ƧŜǘŀƴǘ ǳƴ ǆƛƭ sur quelques sites de collèges, on a pu constater certaines offres de passerelles DEP-DEC, 

par exemple, en secrétariat, comptabilité ou informatique. On a aussi pu relever des situations où les 

ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜlles, alors que la convention collective 

ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩilǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ " ƭǳƛ 

seul, ceǘ ŜƴƧŜǳ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭŜǾŞΦ 

Passerelles DEC-BAC 

Si les passerelles DEC-.!/ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŜƴ ŎǊŞŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ 

de nouveaux programmes, notamment au secteur préuniversitaire. Nƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜr 

la diversité à partir de quelques exemples récents, qui donnent peut-être des indications quant aux 

nouvelles tendances.  

Le Collège de Bois-de-Boulogne annonçait récemment un nouveau partenariat avec ƭΩ¦v!a Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ DEC-BAC entre son programme préuniversitaire Histoire et civilisation et 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜΦ Une annonce promotionnelle de cette nouvelle passerelle 

présentait, entre autres, comme « avantages exclusifs » la reconnaissance de crédits (trois cours d'histoire 

crédités), la substitution d'un cours de méthodologie, un cours au choix suivi à l'UQAM à la 4e session 

du DEC (optionnel), du mentorat pour les cours d'intégration du DEC, un processus d'admission simplifié 

avec l'UQAM, etc. Pour sa part, la nouvelle entente de passerelle entre le Cégep de Trois-Rivières et 

ƭΩ¦v¢w ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞes et aux diplômés du cégep en 

mécanique industrielle (AMEQ en ligne, 2019). Du côté du Cégep de Jonquière, une passerelle DEC-BAC 

entre le programme technique Art et technologie des médias et un programme bilingue en journalisme 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǘǘŀǿŀ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ сл ŎǊŞŘƛǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ 

du DEC, qui pourront compléter un baccalauréat de quatre ans en deux fois moins de temps. Quant au 

Collège Montmorency Ŝǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦v!aΣ ƛƭǎ ƻƴǘ fait une entente de 

passerelle DEC-BAC en sciences comptables. La grille de cours propose le programme de chacun des 

ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ans, à raison de trois sessions par année. 

En ce qui a trait aux programmes techniques, dôabord conçus pour donner un accès direct à une 

profession, on peut comprendre ǉǳΩƛƭǎ puissent bénéficier dôune reconnaissance universitaire pour 

certains apprentissages faits au niveau collégial. Ils pourraient aussi nécessiter lôacquisition de formations 

dôappoint dans certaines disciplines scientifiques. /ΩŜǎǘ pourquoi les passerelles crées à partir dôun 

programme technique méritent bien leur nom, car elles facilitent un passage vers les études universitaires 

qui serait plus laborieux autrement. 

https://ameqenligne.com/article/education/niveau/collegial/2/788064/nouvelle-passerelle-entre-le-cegep-de-trois-rivieres-et-l-uqtr.html
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[ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DEC 

technique et le programme universitaire en sciences infirmières. Alors que la formation collégiale en soins 

infirmiers donne aŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ 

point de vue des soins directs aux patientes et aux patients, celle-Ŏƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴistration. La passerelle DEC-BAC du programme 

Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǘŜƴǘǊƛŎŜǎ 

ŘΩǳƴ DEC (FNEEQ, 2021-d)Φ /Ŝƭŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŀŎƘŜƭƛŝǊŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ pas nécessairement toujours le cas, selon les secteurs 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

Par ailleurs, cŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 

être acceptable. Si elle a pour but de faciliter la poursuite des études, elle ne doit cependant pas avoir 

ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ " ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƭΩŀŎƘŀǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Řǳ 

Québec (OIIQ) à vouloir déplŀŎŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ƴƻǳǎ 

semble totalement contre-ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ ǾƻƛǊŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ DEP ou au 

59/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǇŜƴǎŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƳǳǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǊƳŜs ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ une profession. 

Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ŎǳǊƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ǎƻǳŦŦƭŜ ƭŜ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

place de passerelles et la prolifération de formations courtes moins qualifiantes pour combler les emplois 

vacants, il néglige de faire la promotion des programmes de DEP et de 59/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

fait ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ main-ŘΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ secǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛ 

demandent ces niveaux et cette qualité de formation. Les taux de placement au secteur technique 

demeurent éloquents à ce sujet96. 

Lƭ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

passerelles. Bien que ces raisons puissent varier selon les situations, elles nous ramènent toujours, dans 

une large mesure, à une question de financeƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

sa population étudiante, dont le financement est tributaire, mais elle a parfois pour but de maintenir des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ŏŀǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜŦforts de marketing 

pour créer des conditions de « clientèle captive ηΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ 

 
96 !ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ et des diplômés 2016-2017 en mars 2018 : « 9ƴǾƛǊƻƴ ŘƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ 59/ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛΥ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ en emploi était de 
62,7 %, tandis que 2,3 ҈ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ; de plus, 33,5 % des personnes diplômées poursuivaient des études 
et une proportion de 1,5 % était considérée comme inactive. » (aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ нлнл-
b) 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-03-18-Memoire-FNEEQ-etats-generaux-OIIQ_.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/administration/librairies/documents/Ministere/acces_info/Statistiques/Enquetes_Relance/Collegial/Relance_collegial_2018_FT.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/administration/librairies/documents/Ministere/acces_info/Statistiques/Enquetes_Relance/Collegial/Relance_collegial_2018_FT.pdf
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ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳƛǎŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ǊŀǇƛŘŜ pour attirer 

de nouveaux effectifs étudiants, mais avant même la création de cette passerelle, des intervenantes et 

des intervenants avaient émis des craintes concernant la provenance des inscriptions : seraient-elles 

véritablement nouvelles ou proviendraient ŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜffectifs étudiants qui auraient 

opté autrement pour le programme technique régulier ou encore pour le programme préuniversitaire en 

sciences humaines, profil administration ? 

Du reste, même si ces adaptations de programmes atteignent leur but, elles ne disposent pas pour autant 

des questions de fond. Du côté de la qualité des études, par exemple, on peut se demander si, avec les 

mêmes diplômes, on aura formé les mêmes professionnelles et professionnelsΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ou elles 

ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊe de cours. [Ŝ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ǉǳΩŁ ǾƻǳƭƻƛǊ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƭŜ 

parcours de formation, on cède à la tentation de tronquer cette dernière, en rognant sur des 

ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ƧǳƎŞǎ Ƴƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǾƛǎŞŜΧ Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭes faits, sont très 

importants pour la formation initiale et pour le développement global de la personne. 

5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ 

demander si le raccourcissement de la formation universitaire porte exclusivement sur des 

« redoublements ». Ce peut être le cas pour certains apprentissages de base dans le même domaine 

ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

universitaire laisse parfois songeur97. Un texte promotionnel récent sur les cégeps présentait la 

formule DEC-BAC, basée sur la reconnaissance de certains cours de programmes collégiaux dans le cadre 

de programmes universitaires dans des disciplines similaires, comme un « type de cheminement [qui] 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 59/ » (La Presse, 2021). En tout 

Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ont aussi à gagner à recevoir 

de nouvelles et nouveaux étudiants « payants », même pour une durée plus courte, en leur proposant 

certains aménagements attrayants, et à bonifier leur « image de marque η ŀǾŜŎ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

partenariat pour leur établissement.  

Par ailleurs, le gouvernement soutiŜƴǘ ǉǳΩǳn des enjeux liés à la création de pôles régionaux en 

enseignement supérieur est celui de faciliter la réussite scolaire et la fluidité dans les programmes pour 

répondre aux besoins régionaux de main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ explicitement, 

ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŜǾƛƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƻǊŘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŜƭ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

Récemment, un communiqué de presse de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 

DEC-BAC en histoire à Sherbrooke « ώǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘϐ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ tƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

 
97 La formule DEC-.!/ ǇŜǊƳŜǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎǊŞŘƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
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Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ η ό!a9v Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ нлмфύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ 

programme collégial pré-universitaire. 

Contrairement aux passerelles du DEC technique au BAC, les passerelles DEC préuniversitaires-BAC 

ont-ŜƭƭŜǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘe ƻǳ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ que celui qu'on leur fait miroiter, soit dôobtenir 

un baccalauréat en suivant une année de cours en moins ? En supposant que cette possibilité sôapplique 

plus aisément à des programmes préuniversitaires assez spécialisés pour pouvoir justifier un tel 

allègement du programme universitaire, la formation, n ôest-elle pas, à terme, appauvrie et moins 

polyvalente ? Rappelons que le préuniversitaire a été conçu pour éviter une spécialisation trop hâtive en 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘΩǳƴ large domaine de connaissances, donnant 

ainsi accès à un vaste registre de programmes universitaires. 

Le jeu en vaut-il la chandelle ? Dans le discours institutionnel, ces passerelles favoriseraient chez certains 

la poursuite des études, mais ne pourraient-elles pas aussi en décourager ŘΩŀǳǘǊŜǎ ? Quelles en seraient 

les modalités de sortie, surtout en cas de réorientation à ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ? 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀŎǘǳŜƭΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł 

une recrudescence de projets de passerelles DEC-BAC, mais aussi à un renforcement de la pression pour 

que ces passerelles répondent avant tout aux attentes des entreprises régionales et à une conception 

utilitariste du diplôme. On pourra aussi en comprendre que ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǊŞƛŦƛŀƴǘ 

ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ-pressé-ŘΩŀƭƭŜǊ-sur-le-marché-du-travail, tel que présenté dans les consultations sur ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

québécoise du futur (Fonds de recherche du Québec, 2020) par exemple, traduit davantage les désirs du 

patronat que celui des étudiantes et des étudiants98. Pour nous, il est plus que jamais nécessaire de veiller 

à ce que la mise en place de ces nouvelles passerelles repose sur des valeurs académiques et 

pédagogiques. 

Passerelles DEP-AEC 

La tendance à créer de nouvelles passerelles ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ DEP-AEC. 

Dans le contexte de marchandisation du savoir, la demande pressante de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ŦƻǊƳŞŜ ǇƻǳǊ 

ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀ ƳŜƴŞ ƭŜ a99{ Ł ŀǎǎƻǳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

de DEP à une AEC et à encourager les commissions scolaires et les collèges à créer de nouvelles passerelles 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 
98 Dans ce document, on cherche à justifier le recours au numérique en fonction du « caractère intermittent, mais répété du 
retour aux études de personnes déjà sur le marché du travail ». Ajoutons que cette justification se trouve dans une section 
appelée « Deuxième enjeu : Captiver pour réussir la formation » qui instrumentalise un lieu commun au sujet des étudiantes et 
des étudiants en fonction duquel pour « captiver leur intelligence, leur gout d'apprendre, leur imagination, leur motivation, pour 
réussir leur formation », il faudrait nécessairement adopter un virage numérique. 

http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
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Dans la Stratégie nationale de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ нлму-2023, adoptée sous le gouvernement Couillard, la 

mesure 37 réserve un montant de 61 M$ (dont 34,3 M$ déjà financés) au MEES pour « [d]évelopper 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ » (AEC et AEP) notamment 

« ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ƳŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ 

emplois en demande, notamment dans les sciences, les technologies et le génie ». 

/Ŝ ǉǳΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ Régime budgétaire et financier des cégeps est en continuité avec les mesures 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭΦ [ΩŀƴƴŜȄŜ S104 du Régime 

(MEES, 2021) prévoit des ressources financières pour les cégeps qui vont développer ou consolider 

des AEC (volet 1) et développer des passerelles DEP-AEC (volet 2). 

Pour le volet 1, en plus de devoir répondre à des besoins de formation « de niveau technique », les projets 

ŘΩ!9/ seront sélectionnés sur la base dŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ό« le niveau de 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ programmes » ; volet 1, paragraphes 6-7). 

Manifestement, Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

est prévu pour les projets développés « en concertation avec au moins deux collèges » (paragraphe 9). 

Au volet 2, le soutien au développement de passerelles DEP-AEC Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǾŜƴŀƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ implique 

explicitement ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΣ ŦƻǊƳŞǎ ŘΩǳƴ ƻǳ de ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ (aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ нлнлΣ ǇŀǊΦ 13). 

Bien que se réclamant du modèle dual européen, les passerelles DEP-AEC ƴΩŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾent généralement 

quΩǳƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘǊƻƳǇŜ-ƭΩǆƛƭΣ leur parcours ne se voyant justifié que pour les emplois à combler 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ, sans égard au peu de polyvalence et de solidité des assises de la formation offerte 

au regard du métier à exercer. 

tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ « formations courtes » ǎΩŜǎǘ 

totalement ŘŞŎƻƳǇƭŜȄŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ, celles-ci étant présentées comme étant les plus aptes à diplômer rapidement pour répondre 

aux besoins immédiats des entreprises. 

Si les passerelles DEP-AEC réussissent à offrir un continuum de formation qui contribue à la poursuite des 

ŞǘǳŘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎurement une bonne chose. Cependant, il semble que œŀ ƴŜ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ 

enfermement dans une filière où la formation ς réduite et amputée de la formation générale ς devient 

un cul-de-ǎŀŎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

travailleurs. 

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Regime-bud-cegeps-2020-2021.pdf
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ 

révèle que ces dernières ne peuvent plus être seulement considérées comme une variante dans la 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ƳşƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ Nous croyons que leur prolifération, un peu chaotique, 

sans balises et avec comme seul guide la faveur du marché, participe maintenant dΩǳƴŜ approche 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ Elles contribuent à brouiller les distinctions entre les ordres 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł 

une augmentation incontrôlée des qualifications ou certifications et, par le fait même, à transformer en 

fouillis les différents types et niveaux de diplômes offerts, dans lequel le Québec avait jadis réussi à mettre 

ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƛŜƴΣ 

dirions-nous, des étudiantes et des étudiants, des travailleuses et des travailleurs, mais aussi des 

employeurs. 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 

le gouvernement semble aller au gré du vent, sans égard aux problèmes sérieux que posent les différences 

entre les besoins des étudiantes et des étudiantsΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ Il devrait pourtant, dans ce domaine, assurer un rôle majeur de régulateur et tenter de 

susciter des consensus quant aux balises à mettre en ǇƭŀŎŜΦ [ŀ Cb99v ǎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ québécoise du fuǘǳǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŞƛǘŞǊŞ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǎƻǳƳƛǎ 

dans le cadre du Chantier sur la réussite en enseignement supérieur99. Nous croyons ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ, 

sous réserve de sa composition (représentation majoritaire du personnel enseignant), de son 

fonctionnement et de ses mandats permettrait aussi de réfléchir sur les transitions entre les ordres 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜs ς du moins en enseignement supérieur ς pour 

mieux les orienter vers la réussite éducativŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

cohésion sociale. 

Partenariats en régions : quelques particularités 

On juge dorénavant le dynamisme des établissements au nombre de partenariats créés. La pression à 

ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀnt plus forte pour les cégeps de région qui peinent à maintenir leur offre 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŜƴǘǊŀǾŀƴǘŜǎ Řǳ a99{Σ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŀǊ 

sa vision clientéliste et à courte vue de la formation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ tŀǊ exemple, alors que le Cégep 

de Jonquière cherche à conclure de nouvelles ententes partenariales, le MEES autorise un établissement 

 
99 Cette position a été adoptée au conseil fédéral des 6 et 7 octobre 2016, puis présentée dans le cadre des consultations sur le 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ. 
Voir à ce sujet CSN (2016-a) et CSN (2016-b). 

https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2016-11-01_-memoire-CSN_consultation-projet-creation-Conseil-des-universites-du-Quebec.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2016-11-01_-memoire-CSN_consultation-projet-creation-Conseil-des-colleges-du-Quebec.pdf
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privé de Québec à offrir le programme Art et technologie des médias ό!¢aύΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦ 

au Cégep de Jonquière.  

Depuis 2017-2018, les deux gouvernements successifs ont investi des dizaines de millions de dollars pour 

soutenir la création de pôles régionaux en enseignement supérieur100. Ces nouvelles structures prennent 

la forme de partenariats conçus pour favoriser des « actions concertées » dans le développement 

économique régional. Plusieurs de ces partenariats ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ : 
Bas-Saint-Laurent et GaspésieςÎles-de-la-Madeleine, Outaouais, SaguenayςLac-Saint-Jean, Chaudière-

Appalaches, Laurentides, Capitale-Nationale, Estrie, Montréal, Lanaudière, Mauricie. Il pourrait y en avoir 

plusieurs autres, considérant que certains se sont constitués sur la baǎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ [ŀǾŀƭ ǉǳƛ ŀ ƭŀƴŎŞΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŜ tƾƭŜ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŀǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

de Montréal et ƭΩ¦v!a όLafleur, 2019), ou encore de la région de Montréal qui a créé, en aout 2019, le 

pôle de formation supérieure en intelligence artificielle, issu du regroupement de 12 cégeps et 

de 7 universités. 

Selon Bernard Tremblay, président-directeur général de la Fédération des cégeps, la formation et 

ƭΩ« innovation » que peuvent offrir les cégeps et les universités sont des atouts pour la société québécoise, 

qui doit mieux se préparer à la 4e révolution industrielle : 

vǳŜ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǊǊƛƳŜǊ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 

leur population et des entreprises, en stimulant par conséquent le développement socioéconomique 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ŏentres collégiaux de transfert de technologie, 

et celle qui se fait dans les universités, sont complémentaires. En travaillant ainsi de concert, les cégeps 

Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜΣ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ře 

compétences pouvant être transmises. 

" ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŞƎŜǇǎΣ ƴƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

en enseignement supérieur. Une telle stratégie devrait de toute évidence encourager le maillage entre 

les différents ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ό¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ Lafleur, 2019). 

On comprendra quΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ce discours ǎΩƻǇŝǊŜ ǳƴ processus de resignification dont on finit par 

comprendre le sens et le fonctionnement. Nous avons vu comment le mot « innovation » a été usurpé 

par le discours néolibéral. « Maillage » est un mot-ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ζ développement socioéconomique » et 

 
100 Nous avons déjà fait état des dispositions nationales concernant les pôles nationaux dans la section 2.2. 

http://lescegeps.com/enjeux/arrimages_universites_colleges/les_poles_regionaux_en_enseignement_superieur_des_ancrages_territoriaux_dinnovation_et_de_developpement
http://lescegeps.com/enjeux/arrimages_universites_colleges/les_poles_regionaux_en_enseignement_superieur_des_ancrages_territoriaux_dinnovation_et_de_developpement
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« acteurs socioéconomiques η Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

cognitive, sociale et culturelle en facteur économique. 

À Québec, 11 ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǇƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ 

ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ, surtout internationaux. La promotion de la 

« régionalité » est considérée comme un aspect positif du projet. La démarche est soutenue par le 

gouvernement du Québec, à la hauteur de 500 000 $, et par les milieux de la santé et des affaires (Ville 

ŘŜ vǳŞōŜŎΣ vǳŞōŜŎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ aƻƴ !ǾŜƴƛǊ ¢LΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ 

ainsi que les principaux établissements de santé de la capitale). Au total, le pôle régional regroupe 19 

partenaires (Stewart, 2018). En clair, les partenaires de la Capitale-Nationale se positionnent dans la 

course pour attirer les étudiantes et les étudiants internationaux dans leur région. Ceci sans compter 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛǊƳŞ ŘŜ « retenir les meilleurs talents » ǉǳƛΣ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŎƭǳsif à la région, peut néanmoins 

constituer une dérive dans les échanges internationaux, quand ils sont compris dans une perspective 

ŞƭƛǘƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ƭŜǎ ƳŞŦŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ζ fuite des cerveaux » de pays en 

développement (CÉS, 2018, p. 12). 

Sans surprise, le pôle régional en enseignement supérieur de la Mauricie a aussi pour premier projet le 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ et étudiants ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ {ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ 

formation-ŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ǊŞŞ Ŝƴ 

décembre 2019, avec un appui gouvernemental de 1,5 M$ sur trois ans, ce pôle réunit l'Université du 

Québec à Trois-Rivières, le Cégep de Shawinigan et le Cégep de Trois-Rivières (Cabinet du Ministre de 

ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ нлмф).  

Dans la région des Laurentides, le pôle régional en enseignement supérieur ς réunissant le Cégep de 

St-Jérôme, le Collège Lionel-DǊƻǳƭȄΣ ƭΩUniversité du vǳŞōŜŎ Ŝƴ hǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

Mont-[ŀǳǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩUniversité du Québec en Abitibi-Témiscamingue ς ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

région. Sommes-ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

par une mise aux enchères ? Pour sa création en 2019, ce pôle a reçu un soutien gouvernemental de 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нрл 000 ϷΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎΦ LŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ 

est gérée par la « main invisible » du libre marché interrégional. 

[Ŝ ǇƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΣ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ζ Mon avenir TI », créé 

en 2012, regroupe 56 sociétés-membres parmi dŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ a99{ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ttps://www.ulaval.ca/notre-universite/salle-de-presse/communiques-de-presse/communiques-2018/mise-sur-pied-du-pole-regional-en-enseignement-superieur-de-la-capitale-nationale-la-region-relevera
http://aprquebec.org/wp-content/uploads/2018/04/FNEEQ-cahier-sp%C3%A9cial-%C3%89GES-2018.pdf
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/creation-d-un-pole-regional-en-enseignement-superieur-dans-la-region-de-la-mauricie-grace-a-un-investissement-de-1-5-m--891851185.html
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/creation-d-un-pole-regional-en-enseignement-superieur-dans-la-region-de-la-mauricie-grace-a-un-investissement-de-1-5-m--891851185.html
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ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ 

(Mon avenir TI, s.d.).  

Rappelons aussi que, dans le régime financier des cégeps, le nouveau volet introduit dans le budget de 

fonctionnement (le Volet R du FABRES) est dédié aux Allocations liées aux régions et à la recherche. Or, 

force est de constater que les objectifs gouvernementaux spécifiés dans chacune des annexes du volet R 

laissent très peu de place aux particularités régionales et imposent de façon uniforme les conditions de 

financement qui leur sont associéeǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ōŜƭƭŜΦ 

Il est significatif que les objectifs de ce volet, pourtant dédié aux régions, reprennent comme un mantra 

ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻppement social, ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ƴΩȅ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ hƴ ȅ ǇŀǊƭŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

formations pour créer un bassin de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ formation-compétences-emploi en vue de la relance économique. 

5ŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ wмлтΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 2.1, la « concertation entre 

établissements η ƴŜ ǎŜǊǘ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŁ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

collégial. Dans le cas des programmes dits « locaux » ou « régionaux ηΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 

regroupement régional doivent se concerter préalablement entre eux avant de soumettre au ministère 

ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ; ƭΩƛǊƻƴƛŜ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǘȅǇŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ ǎǳǇǊŀǊŞƎƛƻƴŀǳȄ » ou « nationaux ». Ces 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł 

des regroupements de régions, ciblés sur la base des besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-emploi. Un tel appel de propositions a été lancé au 

printemps нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ [ΩŀǳǘƻǊisation 

pour offrir ce nouveau programme, qui doit être implanté à ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2021101, était associée à la 

nécessité de le créer sous forme de partenariat. De plus, parmi les critères de sélection des cégeps 

candidats, était aussi considéré tout partenariat visant à réduire les couts en équipement (Ministère de 

ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ et de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur, s.d.). Pour le moment, il semblerait que les partenariats entre 

les collèges serviraient seulement à proposer au MEES un mode de financement (droite de programme) 

et une grille de cours communes et que les cégeps pourraient ensuite offrir le programme de façon 

autonome. Or, peut-on en être certain ? Le procédé a déjà permis au MEES ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ les autorisations 

de programme avant ŘΩŀǾƻƛǊ informé les 10 cégeps retenus de la hauteur de leur financement ! Le 

nouveau cadre de gestion des ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

formations uniquement à travers le filtre de celui de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŀƴǎ 

 
101 [ŀ Cb99v ŀ ŘŞƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

https://www.monavenirti.org/qui_sommes_nous
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vision pour nos iƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƛ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǎ 

habiter. 

[ΩŀƴƴŜȄŜ R106, dont nous avons aussi parlé plus tôt (section 1.2), illustre bien la double contrainte dans 

laquelle le gouvernement enferme les ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƭŜǎ 

établissements en régions, à qui on ne reconnait pas de spécificité. Dans le cadre de cette annexe, 

lΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏollèges. Le MEES 

vient de lancer un tel appel, en accordant moins de deux mois pour soumettre une demande de projet de 

formation à distance, impliquant un partenariat. Aussi, les formations techniques, préuniversitaires ou 

menant à une !9/ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

établissement collégial, ce qui constitue une incitation à peine déguisée à présenter un projet en 

ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлнмύΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ qui est 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 

aux études en région, on ne développe que des programmes à distance qui pourraient dédoubler, voire 

remplacer les programmes en place. En tout état de cause, va-t-on réellement accroiǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ 

Ł Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ par une telle mesure ou plutôt accentuer encore davantage la 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ? 

Il semble que les consortiums en éducation-formation et les consortiums en technologie de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ŝǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜΦ hǊ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǊƛŜƴΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ 

planifié en fonction du développement économique et des besoins des entreprises. Considérant que les 

consortiums en région ont dû se constituer selon la même logique de recherche de profits par la création 

de nouveaux marchés éducatifs, ces derniers ne seront pas épargnés longtemps par la concurrence encore 

Ǉƭǳǎ ŦŞǊƻŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Regrouper des forces pour pérenniser les établissements en région est sans contredit une bonne chose. 

Toutefois, ƭΩŀǎǎǳƧŜǘǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ à celui des entreprises privées qui en découle pose 

un grave problème. 

Partenariats en formation continue et en formation sur mesure 

Le groupe Collegia 

Les partenariats en formation continue et en formation sur mesure se sont naturellement implantés dans 

ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ 

la formation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ. Les cégeps et les universités, qui ne voulaient pas laisser échapper cette 

ƳŀƴƴŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ alors retrouvés pris à devoir jongler avec leur 

mission éducative et la concurrence. Le groupe Collegia, une organisation partenariale de cégeps bien 

enracinée partout au Québec, nous servira de modèle.  
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https://www.ulaval.ca/international/partenariats-privilegies
https://www.hec.ca/nouvelles/2018/hec-montreal-et-emlyon-business-school-offriront-un-double-diplome.html


http://www.international.uqam.ca/pages/sri_apropos.aspx
https://www.uqac.ca/international/bureau_international/index.php
https://www.uqac.ca/international/bureau_international/tableau_partenaires_uqac.pdf
https://graduados.unapec.edu.do/?page_id=2172
https://graduados.unapec.edu.do/?page_id=2172
https://uqo.ca/international/delocalisation-programmes
https://rm.coe.int/0900001680924ee1
https://rm.coe.int/0900001680924ee1
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2015-08-24-Internationalisation.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2015-08-24-Internationalisation.pdf
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/769553/climat-mefiance-uqac


https://www.lequotidien.com/actualites/le-recteur-martin-gauthier-renonce-a-un-deuxieme-mandat-1675c21fce8b65c50788fef3af1c0790
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/810038/uqac-professeurs-contre-renouvellement-recteur
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/810038/uqac-professeurs-contre-renouvellement-recteur
https://www.lequotidien.com/actualites/vive-opposition-au-recteur-de-luqac-b5b99db15db47db633a85c513d1b77bb
https://www.lequotidien.com/actualites/luqac-rayonne-a-linternational-a1c3899d82f8054acc7aa226feafa371
https://www.uqac.ca/direction_services/secretariat_general/documents/rapport_loi_95_2016-2017.pdf
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https://ameqenligne.com/article/education/niveau/primaire-secondaire/3/889924/b-une-ecole-en-ligne-maintenant-reconnue-par-le-meq.html
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http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2018-2019/fr/documents/education_1819.pdf
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