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INTRODUCTION

l'LINB& RSa IyysSSad RQlIdzAGSNAGSET S I2eBNIEIvSyd [/ 2
réinvestissement électoraliste en annoncant des centaines de milliondallars de nouveaux
investissements en éducatiot A a Sy S& RANARIASIY(H CeEhhipusfleQSy aSaA:
développement de partenariats et les formations sur mesure pour les entrepbses la foulée de ce

budget, le conseil fédéral de ENEB a renouvelé en décembre 20%@s mandats concernantf«Q | y I £ & & S
RS fI LINBaSyOS Rdz LINAGS RI ya drétanceSpidicid, oraati®y¥, Sy G a F
formation sur mesure et se dote de nouveaux objectifs concernanes transformatims de la pratique

enseignante reliées au partenariat interétablissemdnfin deJdégager des principes, des balises et une
A0NF0S3IAS RQFOGAZ2Y yIdA2yIfS @AAl yietia qualitéAdé i Sy A NJ
f QSyaSamaySyYSyi

Ce «éinvegissementaustéritaire» ¢ concept développé par le comité école et soci€BESyans le

cadre des EGESHKS, 2018) ¢ faisait suite ades Yy SS& RS LINAGFGAal GA2y RS G
sousfinancement chronique volontairemer8 y 4§ NB (i Sy dz Si RQIdziNBa LRtAGAl
f OSRAzOF A2y t RS& AYGSNbGAa LINBSEDBPou 16 proferd oF0S Y2 RS f

oA N 7 oA

(CES, 2016) |j dzA = & 2 dza LJIN&iri€ HelinSairRROQIHZERMentalisée CES2016<),

GNJF YyAFSENBE dzyS aSNRS RS LINB NERLAisiretd@SpaverRieministens dua G § NB
¢NI @FAfS RS fQOYLIX 2A SiG RS f réinjegidsdmtlansriiaBe»vise OA I £ S o
a montrer la continuité ducycle austéritéréinvestissement, e fonction de la stratégie néolibérale

RQI FTI YS(Sthrvie lthe liegd® S5 Qdzy S YI Ays fSa 3I2dz08SNYySYSyda a
promettant des réductions fiscadequi les «obligerontn  +  NB R dzA NB ¢pdrmeifahtadptiv RS f Q
RQ2O0O0dzLISNI f | LX I OS 1 A34aSESUGARS (LDINAdzGNBE 5 FNIDA
« réinvestissements vers des politiques qui encouragent les partenariats, le recolasaustraitance

2dz £ RS y2dz@StftSa F2N¥Sa RQ2NHIyAal A2y Rdz (NI DI,
managérialisation des services publics en contraignant ces dernieks@lkf SNJ y Q& ¥ab@INI S |j dz
0dzi  RQ200GSYAN) Rdz FAYlI yOSYSyiGo

Aussi, @ abordant la question des partenariats, de la sbag#tance etdela«INRA @ G A &l G A2y RS f
j dzS @GAQPSYy (G y23a Ayadehmaaniirm yADARQFPAEDAASEEYV AN |j dzS R
0SI dzO2dzL) LJ dz& 3INI yYR® " Y2AYya [[jdzQAf yS aQlF3IrAaasS RS
f «Bconomie du savois, devenu méduse, avec ses innombrables tentacules et sa capacité a se
reproR dzA NB £ LI NI A NJ YeOQMiS/o FING IFIBH G ARQSR2BO NBY2y (i NI
comprendre son ADN et parvenir a interpréter ses multiples manifestations en fonction de sa logique
interne qui lui permet de se reproduire, tel urvariant», dirat-2 y | dz2 2 dzRRedeéndriedmai§ 3 | f

a chaque mutation avec davantage de virulenCe. dossiecherche donc a documentem détail les
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQ.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/56514/
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étapes decette LINRA @1 GA &l GA2Y RS y20NB aeaisySlanRisdrtdx@ G A2y
otontenteRS LJ dza Sy LJ dza RS YSGGONB t QSRdAzOF GA2Y | dz &SN

Dans une premiere section, ce dossier commepes établir les conditions de possibilité, tant
idéologiques que politiquesle cetteA y @ a A 2y RS LI dza S ghivésiiadsda défigitamii S y dzS
RS tQSyaSA3aySYSyid RAaLISy gtion dis institefonsS @ahs séhlmbde dd S Y2
financement, etc., aboutissant ultimement a la captat{dgtournement) de fonds publics qui, au lieu de

aS RSalGAYySNIGL OG2005n8a SIRFY>SYESSS RANAIASY(H OSNER RSa 0O2vY
profit.

La seconde partigle ce dossied QAY i SNBaasS t f QAYLX Fydl (eddays O2y ON
f QSyaSA3aySYSyid 6Lzt AO | dzi | vy (deslpateBarididNiBn@oddnnap uney S G Sy
certaine organisatioh. f QS yYaISAY®D {3Sa | NOKSGeLlSa asS NBUNRAz@SYyd N
LX dzis G dzy S aSNAS RQI 38y Odeapsrigriadats edBa\aSisséntentsipiblickd: NJ S E
ouentredesétablBE SYSy ia S RSa Sy i NBLINRK &S aquipdeRd@®anaiEn | dz v dz
F2yO0iA2y RQAYOAGIFGATEA FAYIFIYOASNA 3I2dz@SNYSYSyil dzE
FAYEFYOSYSyYy (G Fdziilh yi | dzS LiuvklleGestidnRBligue. AdpardngonldeNcBxtié I vy RS |
LINAGF GAalrGAz2y Si RS OSiGGS YzyRAI tfAaldAzy YINDKFYR:
de f QS yeménk & distancqCES, 20991j dzA &S NB I NP dz@S | dz OdzdzNJ RS |
partenariat et de captatiolR Q dzyélentéle» étudiantemy’ RA F £ A 4SS Sid ljdzA aS @2Ai
LI NJ £ QdzZNBESYy OS LI YRSYAIdzS Si tQSyaSaaySySyid RAal!l
pérenniser(Hogan et Williamson, 2024 ; CES, 202B).

/| SGGS R2dzotS lylrfteasS RS €t f23AljdzS 3t206FtS S KA;
myriade de situations concieS a4 Rl ya f I 1jdzSt S &&onenBeldl 8ako® noUDA RS 2 f 2
O2yRdzA G t dzyS GNRBA&AASYS S RSNYASNB LI NILAS ljdzA &
LINR @I GAAlF GA2Yy &dz2NJ y2&a O2yYyRAGAZ2Yya oRtonsvidaht@régister S RQ
concrétement contre ce modeéle dedéveloppemenny  lj dzA  YSy I OS f QAYGSANARGS Rd
non seulement québécois mais partout dans le monde. Plusieurs résolutions ont déja été adoptées par la
FNEEQ (sur la sotraitancez £ QAY G SNYF GA2y I fAaliAz2y RS fQSyaSady
distance, par exemple), mais il nous est apparu essentiel de les réactedldzles pousser plus loin,

RFya 1 YSadaNB 2G f I LINARGI GAa&l Gdrgy2S/ (RS AfljQSSR dRX} SiyAa2S,
exige une riposte globale, intersyndicale et internationale autant que locale.

MISE EN CONTEXTE ET MANDATS

& ftASya SyiNB tQs0O2fS SiG ftQSYyGNBLINR&AS LINARGSS yS
AYIOBNIRISY t I T2y OiA2y SO2y2YAldzS RSa AyadAddziazys:
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
https://eiwebsite.blob.core.windows.net/uploads/20210202_112407_2021_EIResearch_GR_Summary_Commercialisation_digitalisation_FRE.pdf?sv=2019-10-10&ss=b&srt=o&sp=rdx&se=2030-05-26T22:00:00Z&st=2020-05-26T14:11:47Z&spr=https,http&sig=fqlBEId9cO6/PzqL9OFD54Ufvt33KDBvH/hM9wsIvLA%3D
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-05-19-CES_Enseignement-au-temps-du-coronavirus.pdf
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leur sont dévoluesPp h NE Fdz FAf Rdz G4SYLBAZ S LR2ARa RS OSGdGS
RS&ASIdAt A0NBE RIFIya fSa YA a MBeytite alix2effdsh néfasyes tlef 8a RS
RSaSldAfAONBT fI Cb99v aQSad YI Ay 8m201%,2aAFNEEQISY OK S !
publiait les résultats de sof V' Ij dzs 1S & dzNJ £ LINB&aSyOS Rdz LINA@S RI ya
SylidzsiGS ljdzA aQSilFAG AyGSNBaasSsS | dzE T2y Rhitark@ y 4> t

a la publicité dans les établissements et au voleecherche et développement des institutions
RQSYyaSAaySYSyd &dzLJSNR S dzNI>CES| 2015, 56)Qd cgnitdl@& dled=Oaiée2 y RS
az2dzZ AAylFrAG €S FILAG 1jdzS f QA Y LR deIehsdignénts avdiyperini® but A a I G A
vdzS6SO RS O2yGSYyANI £ LINBaarzy t fQAYFAEGNI A2y F
notamment dans plusieurs pays aliNA 8 Sa | SO RS a, depuisla/paublicRt@rt dizdl S NA (0 S
rapport, particulierement sous le gouvernement Couill§2614 a 2018)le Québec a lui aussi pleinement

goui S I dzE Y S & dzNdbidont Brirdnézing SdlktibrSmajeure des dépensesbjiques en

SRdzOF GA2y S dzyS LINBaaiAzy t faingnudiae@yerneihederda 3 NI
caquistelj dzZA NB LINBYR I SO @A 3TdzSdzNJ £ S RAaO0O2dzZNE RQdzyS SR

En juin 2012, dans la mouvance de la ifisation étudiante contre la hausse des droits de scolarité
RSOSydzS: | dz FAf RS& YIyAFSadlaAzyas fdziidS O2yiNB
mandat LI NI A OA LISNR K | 192 BBy BNA dZEA R QS W2EANIYDYFYEBE
1 pour le détail du mandptFraOK SYSy i St dz £ f Ql dzi2YYyS wnanmuz €S t I NJ
dzy {2YYS{ adzNJ £t QSyaSA3aySYSyid &adzISNASIzZNI Sy FSONRSN
attentes de la FNEEQ et qui avditY A & RQIF 02 NRSNJ OSNIFAyada adz2Siéa 2dAas
L2 dzNJj d2A f I Cb99vzI f2NB RS a2y O02yaSiAt FTSRSN}If RS
RQ2NHI yA&dSNI RS& ; D9{ 06 @2 A NAU plrteyhps2E Sau sortirdd piekidef S RS
rendezvous des EGES8ui avait regroupé plus de 500 personnes, plusieurs constats se dégageaient,
constats mis en lumiére et schématisés dans<lalhA S dz@ NBE R Sdu EaQ@@»QCES 20Y8h)S

mascotte du deuxiéme rendemus desEGESmai 201§*® / SG 0SS LA SdzONBE GSY2A3IYyL A
f QSYUNBLINKRAS LINROSS RIya f QSy da8eqmyosii@atiarenplgixzS Q2 y
«rentabilitt des programms et de la recherche ou «assurancequalité». Le tentacule des

« partenariats», absent de la pieuvre ou plutét caché sous la multitude des autres tentacules, déja trés

1 Comme nous le soulifpns, entre autres dans la Chronique 70 du comité école et sogiéfEl R S| dzl { A-Bnyploi& 2 NI I (i A 2y
Nouveau cheval de TroiecdX 8 € S wl LI NI t I NByd GSYyRI X6 ROSRADLEAXSYNI EPdF2 PO
que "wf 8QSyasSAaySYSyid wS&ade dzy A YL NII"Y dotanierd @S deNgui R&cerfeS @St 2 LILJ
"t QAYRAZAGNRALFf Adl GA2Y Y2RSNYS: F2yRSS &adaNJ dzyBQ xS HMEs 2RI A S (2 dze
qualifiée: hommes de science, ingénieurs, techniciens supérieurs, ouvriers spécialisés sont requis en nombre croissant par

f QA Y RdzaCi2NRISS F2A 43 t f QSLRIdzST €S Y2YyRS RS f QSRdzOlogramtgs O2 y & S NI
RQSyaSaaySySyinCBli2omsa 202S00ATFaA

2t 2dzNJ LX dz& RQAYTF2NNIFGA2Y &dzNJ OSGGS LIASdzONB Si &adzNJ t:%a ; D9{ =
Carnet Spécial EGESES, 2018) et la chroniquélu menu des EGE$ I 1LJA Sdz@NBE RS f{CES, Q.2 YA S Rdz al @:
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://prezi.com/view/Nlbmk0Tx3FgBcGe6TvGi/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
http://eges.quebec/wp-content/uploads/2018/03/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQv2.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-81-au-menu-des-eges-la-pieuvre-de-leconomie-du-savoir/
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AYLIX I yidS £ f QdzyAB@SNEAGSS || Sdz dzy S palicldi@rangest ddRS ONE A ¢
les cégeps, mais aussi au secondaire et au primaire. Et nous voila de plus en plus plongés, avec la pieuvre,
RFEya fQl ljfd A2 RSS (Rdz al @2 A NJ

5QFLINBA f QhNHIFyAal GA2Yy RSS@22AYSAN dzSa yo hS/i5 RIST RISWESNIZR
al @2AN) Sad OStfS 2G I LINE RdzO i pedoimiarge &dnonfigue d&SNR2 A & 4 | Y
L @& RSLISYRSyd RS L) dza Sy LJ dza Rdz al 92ANE RS f QSR
de la «nouvelle théorie de la croissangeZ X8 I LINBRdzOGA2Yy RS @I t Sdzn
RQAYZPSaiAraasSyYSyila a2RABFUHALIRE Y&y w02 fzl { OB YVRBROKE2 Y |
formation de la mairR Q dzdz&NB S £ ) eyt RAIfYTSYEL yTi2 N¥Sa LI dza STFAO.
St RS 3SadAz2y Rdz GNI G Af d @0O2y2YXSi RISt 2 MEleLBINE It A
42a0G8YS RQSRdAzOF A2y Said @dz O02YYS dzy NBARBQNW&EONS L A F
de ponte (capital humain) pour les industries daute valeur ajoutée et des innovations brevetables

(propriété intellectuelle) qui permettront de soutenir les entreprises et de dynamiser la croissance.
(Martin, 2019

Qui plus est, les multiples compressions des dernieres années en éducation ont incité les établissements
RQSyaSAadaySYSyid t OKSNODKSNI RQI dziINBl@souddameidedtaileR S NB I
partenariats et la soutraitance de services pédagogiques ont été, entre autres, certaines des
«solutionsn | dzElj dzSf t S$& 2y i Sdz NBO2dzNBE L)X dzaA SdzZNBE RANBOI
utilisées par les entrepis et adoptées par le gouvernement.

Dans ce contexte, la FNEEQ a adopté, degriscongrés de mai 2018lusieurs mandats relatifs aux
LI NI Sy NAFGAa SG t fF LXFOS. RS f QSYGdNBLINAAS LINAGSS

MANDATS POUR LA FNEEQ

A Développer une position pitique relative aux enjeux du partenariat interétablissemerfBureau
fédéral,octobre 2018)

A WSFTFTFTANYSNI LIdzof AljdzSYSy G &2y 2LILkRairdizy ¢t

sous toutes ses formes (concurrence entre les établissementsizintk 2y RS f QS
adéquation formatioremploi, etc.) (BF14 Conseil fédéradécembre2018)

A Mener une réflexion fédérale sur les moyens permettant de protéger tous les intervenan
éducation face aux dérives possibles découlantldesa 2 OAF G A2y a Sy idNB
SillotAaasSySyida RQSyaSAaA3aySyYSydaszx yz20FYYSyi.
(BF14Conseil fédéradéembre2018)

3+ Sdat ST y2G0SNI ljdzS OSNI
Sy O RNBAS ljdz8 08 ljda 02
a ététraité dans un précédent rapporf_ QS vy a S A

FAya RS O0Sa YIFIyRIG&A FLAalFASYyd | dzaaa
OSNYyS tSa LINISYFNRIGA SO énee LI OS R
v S Y SHfijux pédaBokjiguéd; syridiSaux et socié(@ES, 2019).
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https://iris-recherche.qc.ca/blogue/qu%25e2%2580%2599est-ce-que-l%25e2%2580%2599economie-du-savoir
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf

EST AUX ﬁé
ACTES

MANDATS POUR LE COMITE ECOLE ET SOCIETE

A aSGGNBE t 22dzNINEOByPOSe R8Iz RBIADS RIya fSa S
traitance, publicité, fondations, formation sur mesu¢€nseil fédéraldéeembre2017)

A Documenter les transformations de la pratique enseignante reliées au parter
interétablissements eRS 3 ISNJ RSa LINAYyOALISar RSa ol fAa
YEAYGSYAN S YADSIdz RSa O2yRAGAZY A RS
(Gonseil fédéraldécembre2017)

A Ajouter a notre analyse une réflexion sur les stratégies ®stautions locales pour contrer la sel
traitance (BF3 congrés 2018)

En lien avec ces mandats et dans le cadre de la préparation du présent doclemenmtité école et

société afait la tournée des trois regroupemen&S | Gbt@@®e2018pour recueillirlesidées,
lespréoccupation®t lessolutionsdes déléguéset des déléguéfe comité remercie de nouveau tous les
intervenants et intervenantesA partir de ces commentairgainsi que de ceux exprimés lors du bureau

fédéral du 22 novembre019 et du conseil fédéral du 5 décembre 2019, le coraittormulé des
problématiques/ S& LINBOf SYIl GAljdzSa o6ljdzA LI NF2Aa (2dzOKSyd f
de solutions recueillies sont compilées sous forme de tableaux (voir les argekélet seront abordées

dans le présent document.

' @y RQSYUGUNBNI Rrya €S @OAFT Rdz adz2Siésx f SebomesA (S SO
raisons de créer des partenariastre établissements oavect Q Sy (i NB LISdkta@nS pragiddndes S
techniques peuvent bénéficier de liens avec les entreprises en fonction desquelles ils se développent
OSNIFAySa LINRPFSaarAzya &az2yid RQSYotSS NBtASSa | dzE
spécifiques certains programme de médecine bénéficient de la mise en commun de ressouetesnsi

de suite. Toutefoisa la lumiére des considérations soulevées dans les maogd¢ssusle comité croit

important deaaarder davantage aux aspects problématiguieta fois de laendance gouvernementale
ainciter aux partenariaf$S 4 RS OSffS RSa SYUNBLINAASAE LINAGOSSaE t a
et ce,afin de bien cerner lerrs impacts et de dégager des pistes de solutionS.t I 4 QF 8§ NB RQI dz
important danst S 02y i SEGS RS LI YRSYAS ljdAz 2y S @2Ad F
SYaSAaaySyYSyido [ BRI SIN2IYETA 2Ly NI St SR So Af £ kxaliquR BieizyeS NB O S
phénomene:

(0p)
<
Q¢
w
>
L
<

4 Pour accéder au rapporcomplet (en anglais)t | VRSYAS S [INAGlIGAalLGA2Y RS 0
f OSRdzOI (A 2y niSdisitésfarA2 Holas et B. SMlliamigon (2021
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https://issuu.com/educationinternational/docs/2021_eiresearch_gr_covid19_commercialisation_digit?fr=sNTdjNzI5MTkzMTM
https://issuu.com/educationinternational/docs/2021_eiresearch_gr_covid19_commercialisation_digit?fr=sNTdjNzI5MTkzMTM
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EST AUX )éx .
ACTES

A coté des solutions» a court terme, immédiates et wéssaires, proposées par les fournisseurs de
technologies et de services éducatifs durant la fermeture des campus, les sociétés commerciales et les
promoteurs du secteur privé ont cherché &econstruiren f QSyaSA 3y SYSyd & dzLJS NR S dzN
mesurei RQAZNBESYy OS GSYLRNIANBA 2yG SGS LISNbedzSa O02YYS F
nouvelle «<normalité numériquen = 2 FFNI y i fF Ll2aaroAftAidsS RQIFOONERRNGN
établissements scolaires et les universités a travers ledapavec de nombreuses implications pour

f OSELISNASYOS RS&a sts@gSa SiG 1 @AS LINRIDSaifatugey y St S
2LIRNIdzyAlGlS SEOSLIIAZ2YyYySttS RS RSOSt2LIISNI £ LINRA DI
supérieur,Sy LJ NIiA Odzf ASNJ I dz GNI dSNAR RS I LINRY2({iA2Y RSa
raison du positionnement des acteurs du secteur privé en tant que catalyseurs et ingénieurs des réformes

St RS fF ONIXyaFT2NXIGA2y RE LOFREISATIWSHXG( / S@RISNK § d
« techno-capitalisme de catastrophe a cherché a exploiter la pandémie au profit du secteur privé et a

des fins commercialesHpgan et Williamson, 20249)

Commeonpo@l A aQesnins@r&EBNER; R&OI GA2y Si RS fQ9yaSaidy
dz§ t8 {OASYGATALdzS Sy OKSF Rdz vdsS680r az2y3asyd R
f QSYyaSA3aySYSy i ¢t ° REdsdidnghest les enddifnanigirioritai@iNgntza Favers le

Y2dz@SYSyilG aeyRAOFIfX 2yiG SiéS tSa LINRGF3A2yAadSa R
aeaisyYyS RQSRdAOI GA2y® b2dza | dz2NPyad Sy O2NB day Nbf
4d0 2 NRAYIF A2y RS t0Q8yasa3ays8ysSyid FdzE AyGiSNkiGa RS ¢
O2yiNROdzZSNI £ OSGiGS RST¥SyaS RS f QSRdzOFiA2y Sy asS o
SO02tS | dz aSNWAOS R dz patisrSlgs inddddg dzydziS il RjSHzS RSY H yOBAY (0 NB
de la croissance économiq®@ | FAY 1ljdzS f QS02tS RSYSdz2NB dzy f ASdz R
RS NBLINERAZOGAZ2Y RQdzyy Y2R&8(S SO2y2YAljdzS ySél ads LR

S
S

AAAAAA

5SNYASNBE NBYFNIJdzS I g y¥ G288 B RizyRSt SQBX EX &dNEK
nombreuses ramifications, ce document souhaite également offrir une forme de répertoire des écrits
produits par la FNEEQ sur ces enjeux depuRleE RSNYASNB& yySSa LI N €S 064
et de notes de bas de page.

5Parmi les articles qui témoignent de cette volonté de la part de certains gestionnaires, soulignons particulieremieaisie

Lavaly f OSyaSAIySYSyi K@onKidhs 203%eli«[ Q5 v BIE dzRist8deateyt B [Wour restet, selon

f QSE LIS NI S » fCiucehy; 302 L& RNEEQ a réagi & ce type de déclarations dans son communig8é/ & Smt Ay S Y
distance pospandémie : pas si vite, dit la FNHENEEQ, 202i3) en rappelant que ce genre de décision ne peut se prendre sans

dzy S NBTf SEA2Y ONARGAIdzS AYLRNIFYGS &dzNJ OS | dzi 4QSalrdadss Odz R Fya
tSa O2y@SyiArzya O2ffSOGAGBSa (2dz0S F2N¥S RQSyasSadaySySyid RAad
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https://eiwebsite.blob.core.windows.net/uploads/20210202_112407_2021_EIResearch_GR_Summary_Commercialisation_digitalisation_FRE.pdf?sv=2019-10-10&ss=b&srt=o&sp=rdx&se=2030-05-26T22:00:00Z&st=2020-05-26T14:11:47Z&spr=https,http&sig=fqlBEId9cO6/PzqL9OFD54Ufvt33KDBvH/hM9wsIvLA%3D
https://www.journaldequebec.com/2021/02/18/luniversite-laval-prepare-une-session-dautomne-en-presence-et-a-distance
https://www.journaldequebec.com/2021/02/18/luniversite-laval-prepare-une-session-dautomne-en-presence-et-a-distance
https://www.affairesuniversitaires.ca/actualites/actualites-article/lenseignement-a-distance-est-la-pour-rester-selon-lexperte-diane-leduc/
https://www.affairesuniversitaires.ca/actualites/actualites-article/lenseignement-a-distance-est-la-pour-rester-selon-lexperte-diane-leduc/
https://fneeq.qc.ca/fr/lenseignement-a-distance-post-pandemie-pas-si-vite-dit-la-fneeq/
https://fneeq.qc.ca/fr/lenseignement-a-distance-post-pandemie-pas-si-vite-dit-la-fneeq/

£
EST AUX f
ACTES A"

A
1. [' D9{¢Lhb 9b¢w9tw9b9] wL!'[9 9b ;5] /1 ¢Lhb ¢
privée en mode «gouvernance scolaire)
{A £Q;GFG 1jdzS6S02Aa eftdn da otumboSedugiferdzdui ayaht substituSIag | |j dz

«combienn 6 RS RALX §YSasxs RS y2G4Sa RS L) aaret@S83ur RQF NBESY
f QA Yy @S ax domhies de Pafsinnel enseignant et de professideaél embaucher pour gravir des

places dans les palmares, satisfaire des parents, etc.), edmment» (réduire les codts, diplémer plus

Si RlIya £S&a GSyLBAIZ LISNF2NYSNI Sy GSN¥YSa ljdz yiAFTALF O
résolument inscrit dans une idéologie fiBérale qui ravage les services publics et les institutions des
d20ASiSa 200ARSyilrfSa RSLzAa fQlF @8ySYSyid Rdz GKI {0OK
Lldzo f AljdzS a2y SyFlyid G§SNANyaitsddfi @3 Mz-Stardagesti@&gatcs Iy
de citoyemnes en est tributaire. (Demers, 20203)

Avant denousattarder aux multiples manifestations concré®@ S t QA Y i NHza A2y RS € QSy
les écoles du Québec et a leur développement (mode de privatisatioeegpgdl nous semble primordial

RS y2dza AYGiSNBaaSNIt fQAYGNRRdAzOGAZ2Y LI NIXfts8ftS RS
instances décisionnelles (mode de privatisation endogéne), esprit qui, une fois bien installfeamea

accéléation du processus de transformationtleQ S R dzZR Hz(i RIRK Y| ANB t f Qdzy A GSNEA
dzyS | OO0OSt SNIGA2y SO dzyS YdzZ GALRIAVOE (A8 y aREES W2 NRS
québécois Cela nous appaiia R QI dzi | y (i W { B@uétk YuLJg Ndsényeidu diivé dans les

Sil of AaaSySy i &aCE8&2DEY duTdmité/ &oleSef Société soulignait Inécessitéde

L2 dzNE dzA GNB f 1 NBFE SEA2Yy Sy &Ql GaF NRFyYy G LI NI AOdz A ¢
dossiera QF GG F NRSNI R2y O t TFFANB dzy &adz2Nw2f RSa RAGSNI
managdlA | £ S Rdz LINAYIFANB t f QdzyAGSNERAGS Sy azdz A3yl yi
progressive.

En outre, il nous appaiia A YLIZ2 NI I yi RQI @2 A Ndgigagn NS 3fl NARIzEANR B | {f 2 &g
manifestations concrétes et ponctuellesded 0 S f 2 3A [ dzSX RIya y2a AyadAaAdldz
nous sembler anodines ou inoffensivds 2 2 dziT R QdzyS RSY!Il Yy RSs conSultai@®BURA G A 2 Y
un plan stratégique sur une base volontaire, initiatives de personnes conseilleres pédagogajue

NI LILI2ZNIG £ RS& LINBNR3IAFGAGDSE ljdzA NBE S§OGSyid LRdzNIFyd
distance ou en mode gomodal», salles ou chaires de recherches subventionnées par des entreprises qui

leur donnent leur propre nom, etc. Or toues €léments mis ensemble nourrissent une approche
3SA0GA2YYFANS ljdzh LISdzi siGNB ySTFraidasS t fF F2A4a LJ2dzNJ
LI dzNJ y24a O2yRAGA2YA RS GNIGFAt R2y(G 62y afeiad £S5 N
nos éléves sont tributaires.
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/5-2011-11-25-RAPPORT-FINAL-Enquete-presence-prive.pdf
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11 [ Q; 57 /1 ¢Lhb w/ | ¢cw! ! L

ECONOMIQUE

! 5! al 5 !

111 5S&SldzAt AONB RS& YAaarzya F2yRIEYSyidltsSa RS

[ QSO2f S LY dzh REBNERAKYI A& s (INB  QekmeDee ldévdogped urR S
regard critique sule monde,de réfléchir a des solutions pogontrerf QF OONRB A &aaSYSyi
a20A1 f Sa S isysteMenéolbdalySIital aRIOzy1J2 dzdit et OF yidd soNi@ésybs YV
plutdt des pressions pour nourrir ce systéme et méme le renfor@rY YS f QSE LI AljdzSy 4 t A S
Christian Laval, le néolibéralisnde@2 A NJ f Q836 RNIB NWA & Fdz OF LIAGIEA&AYS
logique de marchéors de la sphére marchandBdrdot et Laval, 201(.37), doncaussidans celle de

f QSRAzOF GA2Y X |jdzQ2y @Sdzi | f2NB YSiiNRdarsludonfesté 3 S | dz
R A ( éceh@ngie du savoim U |j dzQ | dz & S NI A GHdiVRIS et Helleur rhiRclpdtian(da3S RS

un souci de justice social&€e déséquilibréd QI O Cd6 glus eérSplus notammetdt cause des pressions
particulierement fortes @n patronat qui carbure encore, malgré le @d-sac évident qui guette notre

t I

RSa

LI I ysidSsT t fQdzi2LIAS RSCefl ONRAAAlI YOS SO2y2Y

Le néolibéralisme a commencé a étre théorisé dés la fin @eixiemeGuerre mondiale par I&ociété du Mont
Pélerin, fondée en 1947 par Friedrich Hayek et Wilhelm Rdpke. Farouches opposants du keynésiani
puissants partisans dulaisse#faire, laissepassem 06 @-0i® defla déréglementation et du libchang) vont
devenir hégémoniques dans laanées 1980, avec des gouvernements tels que Thatcher en Angleterre ou R
auxEtats yAaX YIA&a Af S&ad o2y RS NI LISt SN |jdzS OQSai

société autoréguléeJ NJ £ S YI NOKSZ alya AyiSNBSyildAiAzy &a20Alf
foisd 5QF dziNBa ; GFda 2yi adiAa@r OSGiES GSyRIyOSs YsvY
a un Etat au service de la croissancd d@ Sy 1§ NSLINA &S SG RS fF ONRBA&aal yOS
Pourtant, tel que le souligne Francois Normand, au sortir deelaxiemeD dzZSNNBE Y2y RA L £ S 3
SGS @dz LI NJ LJ dzaASdzNBR LI @& AYyRdza G NRIF f A & Selir céhReVey &isek
SO2y2YAljdzSa Si 02 Y Vs visdme Sumain [e2cdpitaiRste] GrachAuXprdgrammes sosi
(Normand, 201% Qui plus est, cet Etat protecteur, régulateur, planificateur et méme producteur, a permis |3
longue LISNA 2 RS RS ONRA&aalyOS Si RS ail oA:fldsTgnteSgdreysa

AljdzS A

sme, Ces

eagan
I dz / KA
RS f¢
OSNJI I
sO2y2

S
S

D

AUX
A plus
sY' A lj dzS

(1945M pT p O P [ QSaa2dzFFE SYSy (i sdnidka Af [ S deNdses foptugicignSisteng
i dzQ dz NB G 2 dzNJ R Q oziftatglizi/ & B O @ G NIVIYSF S I 1I0&O t QSt SOGA
RS&a (ldzE RQAYGSNBGA LI NI fF wSaSNWS FTSRSNIfS: R2

60n pense gontanémentaf QA Y RA Iy G A2y RiSon BERESG IO NO K dyiny 8aniBiaN® (€ Comment osez
vous?»)f 2NAE RS a2y LI &aal3sS tdz {2YYSG &adzaNJ £ QdzZNASy O0S Ot AY
Y20l YYSy( hitpsIiv@vv.RoNTE. é®/watch?v=xVIRompclyE

7t 2dzNJ dzy S SEOStt SyidS @dzZ IFNRA&FGAZ2Y RS f QA YLX |y (aSiratégig du
chocde Naomi Klein (tant le livre que le film, adapté par Michael Winterbottoriat Whitecross).
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https://www.cairn.info/la-nouvelle-raison-du-monde--9782707165022.html
https://www.lesaffaires.com/blogues/francois-normand/de-la-chute-du-mur-de-berlin-a-la-montee-du-populisme-/613908?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_content=02-11-2019&fbclid=IwAR33-8UZ_IIYDOXL1v-5htOrKLSVs7M7gGmKKMiUiy34NlbzGr1uWUUdDA4
https://www.youtube.com/watch?v=xVlRompc1yE

)

“"'\‘1.‘ % 7R,
ESTAUX Y
\

ACTES 4

économies du monde et principalement aux pays débiteurs du -Mersdld® [ S y S2f A0 SNI f|A&aYS &
comme une «olutionn | dzE LINP O f $WSWS (330233 y RNBfadzh £ LI NIANI|RS& tN
structurels imposés par la Banque mondiale et le FMI comme condition au rééchelonnement de la dette de ces pays.

9y hOOARSy(Gx OSLISYRIyi(dz tS yS2tA0SNIfAaYS aQAavyLiRrasS Y2A
une idéologie antiétatique et une pression des compagnies transnationales menacant de délocaliser la prgduction

et les siéges sociaux au gié la «concurrence fiscale® et de la déréglementation des conditions de travail,
notamment. Comme le souligne Normar&D(9), «[l]a plupart des gouvernements de gauche et de droite ont alors
commencé a baisser les impots, réduire les dépensediqués, libéraliser le commerce, privatiser des services
publics et a alléger la réglementation, notamment au Canada et au Québ€es élites qui défendent |a
ddzo 2NRAY I GA2y RS fQ; GFd FdzE RAOGIG& Rdz YI &DpBieuss2 y i | dz
pays®RI ya dzy O2y(0SEGS RQlI OONRPA&AaSYSyYyid RS LXdaAa Sy L)X dza YI
RQI GGSAYRNE -NBG ARNIYAIdZNRSE S/ 200 |y SYGPANRYYSYSydalto |90 St
en janvier 2021rapportLe virus des inégalitf;da pandémie du Coronavirus est venue accentuer des problémes qui

étaient déja criants.

Que nos dirigears et nos dirigeantsoient a ce poinbbnubilésparlavisiony S2f A0 SN} £ S RS  Q
S |j deendry/ntajoritédes gestionnaires de nos établissemeRtQ Sy 4 SA Iy SYSy Gz YsYS O
qui se prétendent dumanistes», sQ goumettentavec tant de docilité a de qudaiisser songeur quand

on pense aux missions fondamentaRS f Q S R dzGheflehodtyourtant le devoir de défendre et

de protéger.

N

t SGAG £ LISGAGET S RSLI2ASYSyid RS adNHzOGdz2NBa Sié R
besoinsdumaf€S Rdz GNJ @FAf SiG RS fI ONRAaA&lyOS SO2y2YAld
derisques RS NA BS&ad . ASy &AHNE Af yQS&ad LI a AOA ljdzSaidAz
RQ2NRNB SO2y2YAljdzSod [ S & &B&G SYS FEGAS Rdz® HQBESYNIOR 080 RIQ
SsitotAaasSySyida RQSyaSA3aySySihjortadtdateSiguii miliewziaishoildzy N f
j dzQ2y @2dzRN} Ad RS LJ dza Sy LJ dzaA NBRIZANB f QS0O02ftS ¢t
cultdzNBt a Si a20AldzE ySOSaal ANBa t f1 LINBaAaSNDIGA2Y F

[N

8Voir, par exemple, Millet, Damien et Eric Toussdfitquestions, 50 réponses sur la dette, le FMI et la Banque mar&iifiépse,

2002. Pour un extrait de cet ouvragettp://www.cadtm.org/IMG/pdf/toussaintmillet_origine2.pdf

9Voir, par exemplew I LJARS S RI yISNBdzd S5 digtd@meniareiéhliiédpar BrigiteAlepirtet piéSenie  t QI 6 n )
auxGrands reportagede mercredi 14 octobr202Q surlCIRDI.

0t Syazya y2ilYYSyid t 1 CNIyOSz TI &yAKSt kx Hzi NB B 2«02 $AFBE St I @ NN
Paris, les peuples dans la miele Serge Halinj dzA  LJ- Nidtr@sieRewiyeBquadriéme vague de protestations de masse

O2y GNB f Q2 NRNB vy S 2% HanliNDAainSi Gue BIS éniq @ 2 dADiSeN@hkrafiséd au ChikiLa révolution

sera féministe ou ne sera pagCES, 2028) du comité école et société.

11 Michel Fabre et Christiane Gohier, dans leur ouvilaggevaleurs éducatives au risque du-ligéralisme(2015), soulignet que

le néolibéralisme implique X8 RSa RAAZLBEAVAFAA RRDSWRESY(d t (2dz2iSa fSa&a aLIK§NE
logique gestionnaire, dans des formes de gouverneménS OKy 2 ONJ G AljdzSaX RIya dzyS NXKSG2 NRI dzS
dz2dza f S& KI oA bEitéRdansDenie@N20, gar-a3y S ¢
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https://www.lesaffaires.com/blogues/francois-normand/de-la-chute-du-mur-de-berlin-a-la-montee-du-populisme-/613908?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_content=02-11-2019&fbclid=IwAR33-8UZ_IIYDOXL1v-5htOrKLSVs7M7gGmKKMiUiy34NlbzGr1uWUUdDA4
https://www.oxfam.org/fr/publications/le-virus-des-inegalites
http://www.cadtm.org/IMG/pdf/toussaintmillet_origine-2.pdf
https://ici.tou.tv/rapide-et-dangereuse-une-course-fiscale-vers-l-abime/S01E01
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://www.monde-diplomatique.fr/2020/01/HALIMI/61216
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-87-crise-generalisee-au-chili/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-87-crise-generalisee-au-chili/

)
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\

ACTES 4

Déja en 1992, pour souligner les 25 ans des cégeps, feu le Conseil des colleges,rdapglsitmapport

AdzNJ f oSOl G S0 54 6S5a2h @AY IIBNIIYYS SRE Y B 8S K dzh ORG N
économique, socipolitiquetet culturelld*R S  { Qeb que frdposé en 1964 dansRapport Parent.

I FAY RS TFIO2NRAASNI t QAy Ot dzarzy &20AFES 84 € OS3FEAL
6AAY2Y LX dAas Odz £8 O2yGSEGS a20ALt SG SO2y2YAldzS
axé sur la performanceetla¥dJSGA GA 2y 0 1jdzQSYy mMopus S /2yaSAaAt RSa

t I NY* SNJ Rdz R2dzof S RSTA RS t QlF O0SaaAo6AftA(dS | dzE SiGdzRS
a suivre pour dépasser les tensions entre les fonctions économiquedek dof S RafirnferyGede t S

société a non seulement besoin de spécialistes compétents dans leur domaine, mais de spécialistes dotés
RQdzyS a2f ARS T2 NMeliérx Bs/fondighy &ohibniicte eD@Ifilie. Fdutappeler

quet QS02fS yS R2A0G adzNLi2dzi LI & YSGGNBE Sy @SAtftSdzasS .
wX8 Df2olfSYSyGz f2NRIljdzS OSGiGS RAYSyaazy Odz (dzNBft ¢
f Q2 dzOSNIIdzZNBE a20A1 ft SRSY2ONI GALMSBEIl RY i B5aY Byf LINBASY
Felyd dzy F2NI LRGSYGASt RQldziz2zy2YAS S{Coméllddsl LIG | A 7
colleges, 1992p.42-43 et 48)

{ I ya 2 dind sk pak diedfplement former de fuasret futursemployés, mais aussi de donner

aux éléves de tout age les moyens de comade monde, de le comprendre et de pouvoir y agir dares un
LISNELISOGA GBS RQSIFIEAGS RSa OKIyOSa SiG RS NBOKSNDKS
Or,querestet-Af | dz22 dzZNRQKdzA RS f QSljdzAft A6NB RS 0O0Sa RAGSN
ddzLISNR SdzZNJ RS f QSRdzOF A2y o/ {; 0 2NHI gnba X Setted dzLILIZ &
LINS&daAz2y RQdzyS | LILINE OKS |, SasficuikisrnaNtBighs sizkenté Rublieaton f QS Rd
Les colleges apres 50 ansegard historique et perspective@019). En effet, dans son survol des
50RSNYASNBAE yysSazr ¢S /{; YSi t Ql Ofp@efiancésiBel lj dzQSE C
formation de la mailR Q dzdzONB ® t I & & dzNLINB y | yRéppditdz@idii Chétidl Sir I 6 2 Y R
f Q2FFNBE RS T Iniédx cinhulsgus @ o ideBagpbrt Derfers) = Hamn o Sd  |j dzQA €
un arrimage plus serré des programmes techniques #s®besoins du marché du travait$E, 2019

p. 84). Le glissement vers une utilisation de plus en plus exclusive du tdommaation» pour parlerdes

divers «parcours scolaires finit par avoir un effet insidieux sur les consciences en reléguant a

12] a fonction socigolitique est associée aune réelle égalité des chances de réussite, peu importe le milieu social et ethnique
RQ2NAIAYSs 8 naSEISst fflQ NSokObTAARRE/FolIEBHRIIPI83y Yy S 0

B F2yO0GAz2y Od#Zf GdNBttS Said RANBOGSYSyd NIGElIOKSS £ fQSLIYy2c
dzdz&NB & R S a (pabticuiskeindnipoiiies 8180és provenant des milieux moins favorjtiédzA vy Q2y G | 008 a | dzQt
de masse)qui LISNXY SG G Sy d f+ RSO2dz8SNIIS RQdzy Y2yRS AyazdzZle2yySz t f1

RATFSNBYOS $aaSyiAStrsGne topidenk flue dnyplOst diveaskigeyseiRi&s cdlléelzil 99R 42).
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http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/ConseilCollege/EnsCollRenouveau.pdf

EST MM ié
ACTES

f QI NdMii I8 pediee globale de ce que devrait étre leakcours éducatib des éléves et des étudiantes
etétudiantsS 4 = LI NJ £ S adnde pourtast i6:@1amentalerdd laFBrmation générale

" LI NGAN Rdz O2yGSEGS RS NBTfSEA2Y NBRAzOG SdzNJ lj dzA S35
aboutisse & des recommandations marquées par le-tad¥Y | NOKS S f QF FFILASE A&aaSYS
éducatives de la formation professionnefe ONB I GA 2y RQdzy / SNIATFTAOF G RQS d:
dipléme professionnel sans formation général@ NS+ G A2y RQdzy 59/ LI NJ OdzydzZ R
O2fft SAAILESa o6dzy 59/ &l ya ¥F2N)YI idacenfalisatBryde Ndrtdines S al
O2YLISGSyOSa @SNER fSa SidilofArAaaSySyda LIdzNJ ljdzS € QSy
& Qdpte aux besoins despartenaires socigconomiques> de chaque cégepCES, 205

Dans une moindre mesure (mais tout de méme), le CSE semble également enclin aéduitare role

RS fI F2NX¥YIFIGA2Yy 3IASYSNrftS Sy I RSO2dzNyIyd RS al 7

(enseignée dans les cours de philosoplgieformation générale) a des enjeux de déontologie

professionnelle (donc arrimés aux besoingwiarché du travail, & intégrer, selon le CSE, dans les cours de

programmesc, formation spécifique CSE, 201 9.58-59). La Nouvelle alliance pour lghilosophie au

college (MPAGQ proposeune lecture critique trés éclairante de cette publication du QG sous le

prétexte de mieux répondre auxnouveaux besoing R Q tyteSnoufelle génératiom R QS ésdzRA | y (i

S RQS (eneRdrd plitdtdes bsoins du technocapitalisme, liés aux fort discutablesmpétences

du 2 siecle»™), appelle a une transformation majeure des cégeps, le tout dans une réflexion peu

rigoureuse présentant des lacunes importanges leplan des sources de référenéést sur le plan du

raisonnement (NAPAC, 2019,28-32).Ensomm& OS RS&SljdzAft A6NB ONRA&al yi

f QSO2y2YAS aQSadG | OO0OSt SNBE RSLJzia f£Sa on RSNYASNEBS

14| sera question, dans la section 1«3Vision concurrentiellS & 02 Y LIS G A ( A @)Sdu 508 que 1@ BppdrDlertieks? Y

réserve a la formation générale.

15 Au sujet de ces sompétenceddu 2 siécle», qui reviennent souventlans le discours qui réduit les besoins des personnes a

ceux des entreprisespir Bissonnette eBoyer (2018, p133; citésdansCES, 201%.48) qui affirment «Les compétences du

203 A8 Of S & QI LILIZES RE yadzNIOBES 4G DWOSLINE St £ S Sad LI dza 1j dzQA Yy OSNI | A
addzNJ £ QS Sapfenadth LIRS & &S OFRNB RS f QF LIWINROKS LI NJ O02YLISGiSyOSas
développement des compétences non seutsthdans le domaine des sciences (OCDE, 2016), mais également dans plusieurs

autres champs de connaissance (Kirschner et al, 2606).

16 |es références de ce document du @S&tives a ces transformations majeures souhaitgesviennent presque toutes de

gestionnairesR QS I 6 f RRBFESYHYF SYSyYy (i 2dz R Jdansantdsdty d@ Sikcuit REGTYQ SRXRO IHiliNIR20yD S
rien ou presqueen lien avec des enjewsociologiqué& 6 2dz RS a20A 2t 234 S R BpiserioPdqiedleic.A 2 y 0 I LI
(NAPAC, 2019p.50-54). De plus, le CSE cite abondamment ses anciennes publications, parfois, fait préoccupant, en se citant
K2NE O2yGSEGS SG Sy RSTF2NXIyid aSa LINPLINBA LINRBLIZA LRJANI Fff SN
lap- 3S 1T Rdz R20dzySy i RS wnmop €S /{;35 OAllyl dzyS RS &asSa LJzof A (
YSAEESdzNI I NNAYI IS RSa O0S3SLIE | dzE AYLISNI iATa SO2y2YAljdzSa RS |
constate dz O2 Yy (iN} ANBZI |jdzQAf &2dzZ AIylFAG f QRWAIR NI >NQO2KEYKS LI & (2
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https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf

\

g\
EST AUX *ﬁ, tf
A

ACTES 4

112 vdzStljdz§a Y2YSyida Of SdionBsXbesdhs diBErohe difavallS t QS
Si t QI LIWINPOKS RS f QSYGNBLINRA&S LINROSS

+2A0AT LIdzNJ OKIFljdzS 2NRNB RQSyasSAaySyYSyidsz 1jdzSt |j dzS
néolibérale en éducation dans une progression récemment marguée par un poinsdeldaéfaste pour

f QSljdzAf AGNB RS aSa SUMa & ASA y &y 2Ti2SyNR HjYa&Sys( [ ¥l SEidS R QS a Lk
G2dziSa tSa GSydardA@dSa F@2NISSa RS NIXyaF2NN¥IGAZ2Y A
notamment, & la mobillsGi A 2y RQdzy LISNBR2Yyy St SyaSiaylyid O2yadl .
f QSljdAf AGNBE RSa YAaarzya FT2yRIYSydarfSa RS f QSRdzOF

X au primaire et au secondaire

1 1997:t £ Iy RQIFOUAZ2Y YAYA&(GSNA SE PrehdedeNdiraind du NIBG
(réforme Maroi3 : Cette réformevenue de hautencore une foismposée par le gouvernemen
est un bon exemple de changemaeiiaconiensans impliquer la base, pourtant professionne
que constitue le corpenseignant CES, 2002Desannées ont été perdesen formationsmposées
qui ont ensuite été mises au rencartlLJ2 dzNJ OF dza S R QA yée@s&ignbEBajeméht
imposées pr le Ministered S@I f dzZ A2y RS al @2ANR SaaSyida
jdzS f I NBF2NXYS LI I yOKFAG asiaNdisvalaited Shémie Geany
imposer un enseignement parprojetn @ 9y 02 NB I dz2 2 dzNR tokpéteics edt$
mal appliqué, mal comsiet pousse a dedérives «itilitaires» i 2 dziT Sy ONB dza |
éléves les plus forts et les plus faib{€ES, 2007

f 2000:Paruh 2y Rdz LINBYASNItlfYlFINBEa RSa SO2fSa 4
au départpar le magazing Q! O (j cziddrnieiileSaissera tomber @008, mais il sera alors repr
par leJournal de Montréal” Ce classementestdansRaNR A 4GS f A3y S RQdzy
performance scolaire, au détriment de tout le reste.

I 2008: Adoption du projet de loi 88 imposition de méthodes de gestion issues de la Gestion
sur les résultats (GAR, corolaire de la Nouvelle gestion pgbf)cselon une approche contractuel
de partenariat entre le ministre et la commission scolaire (convention de partenariat) et en
commission scolaire et ses établissements (convention de gestion et de réussite éducative
gestionimpose une®@f A A A2y RS NBadz dFd oAf FI dzioutd
que caiten 0 LJt dzié sbligatiprdd® dryyens (il faut déployer les meilleurs efforts possi
pour atteindre les objectifs

17 Pour une opinion critique de ces palmarés, qui seront aussi étendus aux cégeps en 202@ VoNJWixe@{d& pamareés
(Moulin, 2020).
18]] sera question de la Nouvelstion publique dans la section 1.2 du présent document.
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https://www.bibliotheque.assnat.qc.ca/DepotNumerique_v2/AffichageNotice.aspx?idn=93361
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/Rxforme_primaire_et_secondaire.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-10-829/
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/573288/cegeps-misere-des-palmares

EST AUX ﬁ
ACTES

f 2017: Politique de la réussite éducati@?2 YLINBY I yi X y2GFYYSyGz
RQSEOSTt t Sy G%SCelnstitug RdrQtan®angkelirant des politiques ou [des] pratique
basées sur la preuveyidencebased policies/practicés qui provient du domaine de la médeci
anglod  E2yy S S |j dzA cé& Guil fonttitnhe®) @&y (ine & &@z8 If dzS
opérationnele » typique de la« nouvelle gestion publique» (Cordeay 2018).LaPolitique de Ia
réussite éducativeJr NX S S 3 f Scorfiripuiion BQmi#iES ded affaires & la réuss
éducative», du « numérique en éducation, de la ONB | GA2Y RQdzy LINAR H
enseignante ou un enseignant reconnu pour le caractére innovant de ses pratiques p§dageg
et des «compétences du Zkiécle» (voir le« Sommaire» de la Politiqua.J2 dzNJ dzy G 2
plusrapide).

 2017Y LYLR&AAGAZ2Y Rdz y2dzSt dz O2 d&REecomigre. RCdézColur
RQI 6 2 NR O2 Yy cedz DEJRlogpmdniSpersoangd: ehstife été intégré dans le cou
Monde contemporain (MOCYlu domaine Univers socidle Minigere a décidé, unilatéralemen
que MOC serait amputé de son voleErvironnement> (pour lesgouvernements libéraux e
OFljdzhaitSaz t QSY@ANRYyYySYSyld yQSad R2y O L
cours surc commentbien consommes (CES, 2014).[ § O2dzNB RQ; C Sa&li
SESYLX S RQdzyS RSNAGS dziAf Al NR addominé dds Biéh
et services, intégrer le monde du trav&l(i  LJ2 dzNB dzA GNB  &aSa S dzR
beaucoup au financement des études et le présente comme étant un egjgdemment, si les
SidzRSa SGFASY(d 3INIiGdAGSasz tQSyaSdz aSNI A

1 2017: Mise en plae du «projet » LabEcole Ce projet, dont les as ont doublé (de 56 & 100$),
YAaS y20lYYSyld adzNJ tf QF NOKAGSOUGdzZNBE  LJ2 dzNen
décloisonnant les murs@dzy’ S  LJ2doksyle3 fenaRt€dl abécolesouhaitentamener une
«nouvelle posture pédagogique notamment en ouvrant ces milieux aux méthod
RQSyaSA3aySYSyild OSyiNBSa adzNJ f Q®ir & @de>de Bag o
pagel5) (Labécole, 2020 & v dzA LJ dza Sadx € QlF OOSyid YAa
personnalités connues du grand public, issues pour la plupart du milieu entreprdnailoia que
les enseignantest les enseignantsur le terrain revendiquaient desolutions similaireslepuis de
Y2Y0ONBdzaSa FyysSSasz | RS ljd2A Sy FlFANB a2q

19laCSNaproduit S Y2 A NB A 1ISOA FAI dz8 WE&/iiiA GEaiaNI R® S B@ﬁmwgﬁq@w@m}@ dzOl G A 2
f QAYdziAf AGS RQdzy GSf LWNBEWIGEs orgedidfmekiohi reindissdat dijs lestfad@idnd quilubsérd@iént R
dévolues. De son coté, le comité école et société a porté un regard critique sur la consultation qui a mEoétigue de la

réussite éducativdans se&Chronique 74/ 2 y & dzf G G A2y a t NP dzf(GES,2016)5 1 AR &dzNJ £ QSRdzOl (A
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/politique_reussite_educative_10juillet_F_1.pdf
https://www.ababord.org/Depolitiser-l-education-pour-mieux-la-rationaliser
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/sommaire_politique_reussite_educative.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/leducation-financiere-dans-un-carcan-ideologique/
https://www.lab-ecole.com/penser-lecole-de-demain-au-dela-des-murs/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2017-11-13-_memoire-CSN_institut-excellence-education.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-74-consultations-proulx-et-david-sur-leducation/

EST AUX ﬁé
ACTES

f 2018: Adoptiondeld 2A Y2RAFALFY G I [ 2BRet & tdahbhaGetanyvers It
réussitedes commissions scolaires (anciennement ap@évention de gestigrco X 8 NB
fl F2Aa €S LRdz@2AN) Rdz YAYA&AUNBE RS f Q; RdzO
a02ftFANBa Si f QI t Adaryidsey &plan stRafegiqué dO inikigeyeatourbBer
estil vers le positionnement économique concurrentiel du Québe®emers, 2020, §1)

T 2020: Abolition des commissions scolaires francophones par le gouvernement caquiste &
mettre sur pieddesCentres de services scolair€glaa entrainé la fin des électionscolaired’, ce
j dzZA LINA @S RS& NB3IA2ya S RSa jdzZ NI A SNAs
ressemblent ades annexes gouvernementals qui sont la pour mettre en branle les directive
ministérielleé’. Le/ 2 YA (S RQSy 3| 3 S Y, §uydoit &tde niisNslir ppied dahs toes &
centreset dont le mandat est dgroposer des moyens locaux pour atteindre desibtes» de
réussite dickespar 8 aAyAad8§NBxX Sad t fF F2Aa dzy
32dz8SNYySYSyid S RQdzyS 3ISaidiAzy SyiaNBLINBY S

X au collégial:

9 1983: Création des premiers centres de services aux entreprises, renom@estkes collégiaix
de transfert de technologie (CCTT) en 1993, lors de la réforme Robillaasl CCTT se multipliero
a vitesse grand V (25 nouveaux CCTT) particulierement pendant la décenni€ 260001 9. 22).
Actuellement, le réseaBynchronexompte 59CCTT répartis dans fégions du Québec.

9 1984: Premier reglement sur le régime pédagogique du collégmttachement des cégeps
f QSyaSA3IYySYSyYy(d &AdzLISNASAdzZRR yHieZdl (RS ayi?2 ded &
AEC( offerte a la formation continue parfois trés similaire a un DEC sans formation géné
parfois encore moins qualifiante pbd OSft £ Sa 1j dzA O2 Y LJ2 NI S yabolitian)
de la distinction entre jeunes et adultes, mesures de décentralisapior: y R QI O A
RQSRdzOI G A2y &&iduseriRadztieliadcbnniisge®d@ des acquRAg.

2018 J32d@SNYySYSyid OFljdaads a Q$)artw|paﬁoﬁmctlwdzscmmaldés Bupfdséfadz T I A 0 f S
engendréspar la structure des commissions scolaipesir justifiercette doublel 6 2 f AGA 2y | f 2 NB |j dzQA € EA&
solutions. Voir lenémoire sur le projetde 10i°860 H A Mc 0 RS f Q! 3a20AF0iA2y RSa 0O2YYAaa )\ 2y a
21l a pandémie a bien révélé gue, pour réorganiser le fonctionnement dans les écoles, les centres de services aioi$ contr
RQFIGGSYRNE tSa RANBOUAGSE -gouitty)Aetileds pavantS qui IS interpeljedefse fonNBpAngk8ly (G | dz O 2
yQeé | L& RS aASNBAOS | doXydzYySNB [jdzS @2dza I+ #S1T O2YLRA&S
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https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf
https://synchronex.ca/
http://www.qesba.qc.ca/images/M%C3%A9moire_-_ACSAQ_-_fra.pdf

)

“"'\‘1.‘ % 7R,
ESTAUX Y
\

ACTES 4

f 1993:[ QSYaSAIYSYSyYy i YO2XNISSWAU If G Aj2dyS50 SRORIAGS ¢ Debl
colleges pour le Québec du Y%siécle(réforme Robillaryl:

o Elargissement de la missioffarmationn RS f QSy & S A 3 ydesrcBayigemedtd
la Loi sur les collegesinque«w Xf6S & L2 dzd2 ANBR Rdz O2ft§3S
de formation de la maiR Qdzdz&NBE> RS NBOKSNDKS:> RS
f QSYGONBLINAASY RS RSOSt2LIISYSYyd NBIAZ2YL
internationale » (MESS, 199%.29)

o Implantation RS I HIQNR2 OKS LI NJ O2 YLIS (i St,Odans affdulSeS dg
f QI LI xaBrénir®. A partir de ce moment, kes compétences sont définies de conc
avec les employeuf$» (CSE, 2019.24). Dans ce nouveaparadigmef QSf § @S
«apprenant» et «responsable> de son apprentissagetaut au long de vie, doit faire
fructifier son «capital humain», garant de son employabilité dans le monde concurrentie
Y NOKS RS fQSYLX 2A 0

o Transfert de responsabilités en matiére de gestion de programmes vers les college
multiplication des divers mécanismes de reddition de comptes: P, PIEA).

o Créationdeld 2 YYA&aadA2Y RQS@I f dz (A 2 GEEREMph®@ B Cenke
RS&a O2f 8§ 3S aassubuice Rt i { BB gNDRE Sy HAamnZ
«auditn RS f QlF aadzaNJF yOS ljdzZftAGSSE £ / 99/
YSOFYA&aYSa RQl &adzNJ: getufk Slj dizl f s ANGSgvattadiail (&Cadagii
des auteévaluationd).

o LYGUGNRRdAzOGAZ2Y RQdzyS y2dz0SttS AyaidlyoOoS y
colléges, qui vise a remplacer la Commission pédagogique, instance alors inscrite
convention collective des enseignantesegtseignants et qui confére plus de pair et de
représentativité au corps enseignant quette nouvelleformule de la Commission d¢
étudegs.

22 Méme pour les cours ol les compétences ne sontpaéit A S& RS 02y OS NJjcelx @eSaYorrhatioh Yéndirakee S dzNJ

LI NJ SESYLX S fQAYLRaAGAZY RS OSGGS I LWNROKS | dzy AYLI OG AYL)
transformé les cours de littérature en cours de rédaction technigae tentrés autour de compétences formatées en fonction

RS f QSLINBdz@S dzyAT2NX¥S RS FTNIycelAad /SGGS Ay aNowNarRGesfianl t Aal (A2
publique»; perte surle Lt 'y RS t I F2y OlAz2y Oid ladedAtioidéhcaRaSéussipGedtuudiSntes y dzA G L
et des étudiants, eméme, bien souveng celledu corps enseignant.

23 Malheureusement, le texte de la Commission pédagogique a été retiré de la convention collective en 2005 (convention

2005H nmMn AA3IYSS azdza f;projedde yoilaRIduk gbuvenerRetdzifaref)SraalsBeiireusement, un article y

fait encore référence (%.00) et, dans les colleges qui détiennent une entente locale a ce sujet, les prérogatives de cette instance
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https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://cdc.qc.ca/pdf/705603_colleges_xxie_1993.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/50-0510-AV-colleges-apres-50-ans.pdf

)

“"'\‘1.‘ % 7R,
ESTAUX Y
\

ACTES 4

f 20002001: Révision du financement des collégesur unarrimaget.  f QI L@iloiNEn
passage du mode de calcub (financement par groupeoury aux« droites de programmes
(financement par programme giar PESi.e. nombre de Périodes par Etudigurar Semaine soit
le fameux €inancement par téte de pipe). Ce mode de financement enirge une «course a lg
clientéle», donc uneompétitionentre les college@pproche productiviste et non disciplinaire)

1 2005: Introduction, dans la convention collective des enseignhantes et enseignants (impos
RSONBiGGUOZ t fQINIAOES RSFAyAaalyd tSa 7Tany
tenant compte du plan stratégiqgue de développement (ce qui inclut, entre autres, le
institutionnel de la réussite éducative)(article 41.05).

f 2014: Dépét, au ministere, dw | LJILJ2 NI FAVI £ Rdz / KI v i{A S(dppers
Demerg?%). Approche «heval de Troie (et non attaque frontale, comme en 2004 lors du For,
addzNJ NDIRBSYyIAQSyaSA3aySYSyid O2¢ftS3IALE Rdz YA
O2yaAraidSyd YF22NARGFANBYSy(d t dzy L) dza 3I NIy
du travail: création de diplémes techniques plus courts et sans formation rgéaéla conclusior
Rdz NJ LILR2 NI aQl daGr1jdzS RQIFIAffSdNER t € T2
marchande <« la carte» 2%, décentralisation et autonomisation des institutions, e
Recommandations relatives aux étudiantes et étudiantsrirdgonaux et a la éormation a

distance» dans une optique lucrative/rentabfé.

I 2016: Sanction du PL7Qdi visant a permettre une meilleure adéquation entre la formatio
fQSYLX 2A FAYAA |jdzQL 7, dedehuld i pSONG ubiapCaisy/ i aRiERND-d 2
future & la définition de lamaiR Q dzdzONB 2 dz@NB I L2 NI S t dzy
fQSYLX 2A &adz2NJ £ F2NXIFdA2y Si fSa 02ydSydz

demeurentt 2 dzNJ LJ dz& RQAYTFT2NX I GA2y & &dzNJ £ RAFFSNBYOS SyiaNB I /2Y
le Carnet Spécidl GE¥CES20184a, p.34).

24Guy Demers, ancien DG du Cégep de iLéigon, était responsable de ce chantier. Depuis le dép6t de ce rapporgrumglé

du sociologue Gilles Gagné sur le rapport Demers a été maintes fois repfis@ S a4 i R 2 y @e D3y faithhdr lek BN

pour les DG (dans Mussi, 2016, 35 et 3.

25]] en sera question un peu plus longuement dans la section 1.3 du présent document.

26 Pour un regard critiquein peuplus détaillé, consultez l8hronique 67¢ Le rapport Demers et les finalités de la formation
professionnell¢CES, 2016 S f @IS\Al £ 3 RdzO0> £ S NI LJIJI2 NI 5 S Y SdeMarighiie Di Grocey | NOK | y F
(2014).
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
http://eges.quebec/wp-content/uploads/2018/03/Printemps-2018-Publication-special-EGES_FNEEQv2.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-67-792/
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/yves-bolduc-le-rapport-demers-et-la-marchandisation-de-leducation
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ACTES /B8

2017 : Modifications du Réglement sur le régime des études collégialBREE Certaines
Y2RATFTAOIGA2y A @2yG Rlya tS aSya RQdzy AyO)
régulier (donc une formation courte normalement dédiée aux adultes déja en emploi et no
formation initiale, dédiée aux jeunes), sditt FF OAft AdGF A2y Rdz LJ
LINEPFSaaAz2zyyStftSa o059t0 t fQlrddaSadarirzy

f QST AYAYFGA2Yy RSa RNRAGA RS a02tl NAGS Lkd
celles et cex inscrits a une AEC.

L f Qdzy AOSNBAGS

19781984: Coupes de 273J@$ dans les budgets des universités québécoises (estimatior
Crespo et al., 1986, f6).

19891994: Dégel des frais de scolarité, qui augmentent de $671668% entre 1989 etl994
(Maroy, Dorais eMamouna, 2014, b).

19921995: Coupes de 13B1$, & peine compensées par les 1486 soutirés a la populatio
étudiante par les hausses des frais de scolarité (CADEUL, 2006).

19941999: Baisse du financement fédéral des universitéeadiennes. Les paiements fédére
de transfert en santé, en éducation et en aide sociale vers le Québec baissent ki Tbbrais,
2016, p.89).

1996Y ¢Sy idl 0AGS RQdzy y2dz@SI| dz RS 3S f-esRifadgesFesldt
hors Qébec, comme concession face a la gréve étudiante, mais ouvre la porte a la mondia
YI NOKIFI YRS RS fQSyaSAaaySvifyd &dzLJISNA SdzZNId 0 (

1997:t £ I v RQF OifA 2Ly2 d/NU VEAl A INENPERAIN YA & § 5§ NB SIRE) i
en plus de «ationaliser l'offre de programmes [et] de modifier les regles de financeme
prétend «définir un véritable contrat social entre la société québécoise et ses univessiiasé
sur une instrumentalisation de cette derniére en fonction de la croissance économique.

o [S LXIYy RQFOGAZ2Y LINBUSYR FAyaa

A «favoriser une meilleure articulation entre la formation technique et la formal
universitaire» ;

A créer des instances régiales chargées, entre autres, de lacncertationentre le milieu
scolaire et les organismes de développement régional et écononsigue
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https://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/40016
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A encourager des universités et les établissements d'enseignement collégial a conve
passerelles facilitant l'aceil des titulaires d'un DEC technigue dans les program
universitaires», etc.

~h

o t NBOAA2YVA [jd2S OS5 tfl
des «passerellesy Sy iNB OS

économique».

aQlddarljdzS v G2dza
RAOGSNE 2 N& blei milR® socieg

<,

ax

2000: Politique québécoise de financement des universi&gpression du financement de bag
I O0O2NRS I dzE dzy AGSNEAGSATI NBYLX I OS LI NI dzy
équivalence au temps complet. (Dorais,180p.95)

o0 Cette politique, dans un contexte de sefirsancement chronique et de baisse démographiq
a accentué la mise en concurrence des universités.

20002003y " OSft I acphtratg dzipSfgrinande §éfornie Legault) qui, en échan

R Q dzgfigreY300M$ de réinvestissement, impose une série de cibles opérationnelles a attei

comme des taux de diplomation et le déficit zéro (Maroy, Doraldanouna, 2014, 8).

o / QSaiG sS3AFtSYSyild RIya OS ghil@2GrARDER! &lasttfazOc
regroupement des domaines d'enseignement et de recherchel) reproduit les inégatés

historiques de financemergn avantageant certaines disciplines et donc certaines univer
' dz RSO NRY Q2R dzi NBa o

20032012y 5l ya €S OFRNB RS &4F NBAYISYASNAS R
de loi (107 puis 38) visant a assujettir les universités québécoises (et les cégeps) ale meskon
entrepreneurial du secteur privé et a augmenter a deux tiers la part des membres externe
«indépendants| 0 RIFya fSa 02y &$ED.20)RQF RYAY A&l N G

o Morts au feuilleton grace a la mobilisation, notamment de la FNEEQ et de la Tab
partenaires universitaires (TPU), ces projets de loi sont tout de méme parvenus a faire ¢
la conception managériale chez lesYal Y A A G NI} A2y a RQdzy A S NE
de l'Institut sur la gouvernance d'organisations privées et publiqgues (IGORR)N( et
Ouellette, 2010p. 20).

0 LYGNRBRdzOGA2Y RS RAQGSNRA NSBOetPueleteSBIPRQl & &

2013 { 2YYSU &adzNJ f QSy & 8&A AW IB Xy il 2 &08zRIS NR SldzNIy (i
national des universitéfCorbo, 2013) « Réforme managériale et soumission des universités
concurrence internationale (Parchemal, 2013)
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https://unionetudiante.ca/download/avis-financement-universites/?wpdmdl=4164
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/2013-01-14-FNEEQ-Thematique-Gouvernance-financement.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Assurance-qualite-web.pdf
https://www.scccul.ulaval.ca/wp-content/uploads/2016/01/RapportChantier_CNU_RapportCorbo.pdf
https://www.scccul.ulaval.ca/wp-content/uploads/2016/01/RapportChantier_CNU_RapportCorbo.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Notes-de-recherches-_E2_80_93-Conseil-U-WEB1.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Notes-de-recherches-_E2_80_93-Conseil-U-WEB1.pdf
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1 2019: Déréglementation des frais de scolarité pour les étudiantes et étudiants internatig

(Lesage, 2018

1 20202021: « Universitéquebécoisedu futur ». Commele signalele mémoirede la FNEE(ette
consultation,qui prétendrefonderf Q dzy A @l Nd doidv&llZCommissiorParent,tend plutot
alégitimer « lesprincipesde la NouvelleGestionpublique (NGP) gui appliguentles méthodesde
gestiondu secteurprivé auxinstitutionspubliques» (ENEEQ020-c, p. 7). Ledétail estabordéplus
bas.

b2G2yax |dz LI aal3asSz 1jdQSy F2yOiAz2y Rdz LINAYOALS RQ
LISNYSGGNBE RSa NBFT2NXYS& | dzaaA LINB OA Hikascenenzst ldzE | dzi N
LINR Y OA LI £ S YI y ASGANIENA K Q seyOSdyAliNgSgdsihaifinairés et de les inciter a la
recherche de partenaires, privés autant que publics, pour tadcher de boucler un budgédtrsme®. De

méme, les hausses des frais de scolarité permettent de transformer les étudeinkes étudiantsen
«clienttlesn SG S RNRBAG t fQSRdzOFGA2Y S Sy YI NDKIFYyRAZ
RdzNJ 6f SYSy G tSa O2YLRNISYSyGa RS&a 3SadAizyylANBas
RS f QdzyABSNRBRAGST LI NInBoRsFdans la seltigrelfi32 A [j dzS® b2dza & NB

5P

b2ad2ya 1ljdzS RQlI dzZiNBa SfSYSyidia NBOSyi(a | dzA Hie2 dzOKSy i
RQI Ol A 2afie eyi drviciMiA et en enseignement supéfidEES2018a) ou lesdeux ordres

RQSy aSA 3y S YQuraxemptizllddMlieSsdzNgCampugMEES2018-b) et celui sur la réussite

en enseignement supérie@n 20202021¢ serontabordés plus enlétails dans la suite du document.

1.1.3 Quelques exemples de documentécents de gestionnaires ou du milieu des affaires
quiYAT AGSYGd Sy FIF@Sdz2NJ RQdzyS I LILINRPOKS yS2f Ao

(A 2y &AQFGGINRS YEAYGSYF Yl t §dnsles crddernBrishamiésisSa RS
LI NJ RS&a 3ISya RQIFIFTFFIANBA Si RG&EnruShanaddcguysohstelifa RS
de «maillagen SY iNB t QSO2tS SiG tSa SyaGNBLNR&aSa®d

9y HnamMcE £8 F2dOSNYSYSyd tAOSNIt ONBEAG €8 /2yash
de «32leaderssocioéconomiques du Québec issus du secteur manufacturier, de la haute technologie, de

flI NBOKSNDKSI Rdz O2NEHESDSRRIE REYiF3d EA RES Y DS/ SS i
transports;A f  O2YLIGS RSa 3ISya RQFFFFIANBaA SilFotAaAasx RSa
Rdz 8S00GSdzNJ LJzof A O S » REL LOOR §).&201F YeX¥HE publiaitsazlicafidd S dzNJ
Agir ensemble Pour un Québec innovantcinsif et prospe®  NJ LILI2Z NI (G NHZFFS R QS E LINE
discours néolibéral (comme lesagcélérateurs de succeisE R2 Yy i f Qdzy RienSwezilan® 2 y & A &
la formationn 0 S G & QI LJubdrié ¢Uiruisseltlnanst (ECEIZ 201 7.19), théorie pourtant

R
S
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https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Note-FraisScolarite_web.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
https://chantier-ecampus.sviesolutions.com/pluginfile.php/379/mod_resource/content/2/Cahier%20du%20participant.pdf
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/reussite-en-enseignement-superieur-la-ministre-mccann-lance-les-rencontres-dechanges-interordres-ave/
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/reussite-en-enseignement-superieur-la-ministre-mccann-lance-les-rencontres-dechanges-interordres-ave/
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
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ACTES

démentie depuis de nombreuses année®ans le cadre de sorxX 8 | LILISE + I Y2RSNYA
afin que notre premier instrument commun iscen phase avec les Québécois et les entreprises
(CCERO17Z p.LOXE S / /9L OAGfIAGET Sy LINAZ2NARGISET f QSRdzOF 7
« Réunir ceux qui veulent un meilleur emploi et les entreprises qui cherchent des travailleurs bien formés

en associant les cégeps et les entreprises dans un couloir de qualification rapide et repensé des
travailleurs»?, le tout en lien avec la kévolutionnumérique».

En droite ligne avec le rapport Demers, cette recommandation faisait pression pour des programmes
techniques courts trés spécialisés en fonction des besoins pointus et ponctuels des entreprises, avec
0SI dzO2dzLd RQSy a SA 3y SamtPoliicentage BeAfdiniatiof € BntrEpif8d@2¥|, 2K 7

p. 27-30). Elle insistait également sur le développement de partenariats en ces mots

[ QA Y LI AOONMESA 2R/Sal GBSy G NSLINAaSa Rlya fF F2N¥YIGA2Yy RSa
étroits entre centres de formation et entreprises sont des tendances lourdes a travers le monde. Ces

F LILINR OKS& FFEOAfAGSYd f QAy ( aibNénledtrdpyise, RyperBertddf udeh > & 2 dzi
2FFNB FRSljdzriS RS F2NXIFGA2Y RIya dzyS SO2y2YAS Sy
programmes devra étre élaboré en collaboration avec les entreprises et les CCTT [Centres collégiaux de
transfert de technologi® wX& ® Lt &SNI AG LI NI FAffSdzNA LI2&aairofsS R
SYGNBLINK&ASE FFAY RS GANBNI LINPFAG RS OSNIIFAya RSa ¢

RQlF OO0St SNBNJ £ S RSGG&H 200hI)YSy i RSa O2dz2NEP o

Ainsi, dans la foulée de la sanction dwjpt de loi 70 ICoi visant a permettre une meilleure adéquation
SYGNB tF FT2NX¥IFGA2Yy SUQi NS FHENE & daicgoynd ¢h ndyaindie 2086) J2 NR &
qui incluait dorénavant la maiR Q dzdZ@nddans sa définition de la maR Q dzdz&NB > 2y aSy il
Of F ANBYSYy (i OS«RBILI BDHDSYEYSH RAdzyOSy i NBE RS INIE@AGS RS
ALKSNE RSCIEQSIPLIE2A St 1jdzS €S az2dzZ AIyFAG f2NEX | @S
supérieur def QS RdzOF G A2y @ wl LILISERS & Slj dz@3A S LIENY OrSiyinS u>§£NJS

f Q9yaASAIYSYSyYy (G &adzZLISNASdzZN) R2A0 R2NBYIlI @I yd NBYRNB

Y NOKS Rdz GNY @FAf &AQAf yS a&dzdetdatoidm).aSa NBEO2YY!Il yRI

7. y2NXSYSYyild RQSGdZRSE 2y RSY2Y i NBthéorid seldrt laglieliedes paftiqued fiscabsOA S dzE RS
SO2y2YAljdzSa Flr @2NRalyid fSa8 NAOKSaAa 00l AaasSa RQA Y Lduissklerst dzNJ £ S Ol
BGSNBE S o6las FLILRNIFYIfIRSa205F8F5A66aVYeY8Q8yzabuz0F &E BB dza LI dz
nombreuses études critiques, mentionnons mythe de léthéorie du ruissellemehtpar Arnaud Parienty, parue aux éditions La

Découverte en 2018. Aussi, comme le montre la récente étude de David Hope et Julian LimbergT(200B3onomic
Consequences of Major Tax Cuts for the,B@fandlR S NB RdzOG A2y RS Gl ESa &adNJ £ S& NAOKS& RI
les rendre plus riches et & appauvrir le regeela société. Pour une courte recension de cette étude,B@inbé, 2020

280n parle méme de mieux huiler la collaboration cégemtreprisen £ ol y S aQAy @Sy dS LI ax

B[S [/ /9L aQAy adualNBmaidGA2 ARNDz LY 20R88 £88dz2 S f QI y I f & & SLe @ddBldidud) dz8 Rdz C
FffSYFYR SG f QIWREBOI GA2Yy | dz vdzS6S0O
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http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://s3.amazonaws.com/medias.ccei.quebec/report/CCEI_rapport_integrateur.pdf
http://www1.cse.gouv.qc.ca/fichiers/documents/publications/Avis/50-0490.pdf
http://m.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-70-41-1.html
http://eprints.lse.ac.uk/107919/1/Hope_economic_consequences_of_major_tax_cuts_published.pdf
http://eprints.lse.ac.uk/107919/1/Hope_economic_consequences_of_major_tax_cuts_published.pdf
https://www.ledevoir.com/opinion/chroniques/592037/l-effet-de-ruissellement
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
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Au collégial en lien avec ce qui précédattardonsnousmaintenanta trois documents produits par la

Fédération des cégepsa plateformeviiser sur le cégefjanvier 2018) en vue de la campagne électorale

LINE GAYOALES RS tQldzizYyS uwnmy Sié RSdzE YSY2ANBA LN
cadre des consultations prébudgétes: Les cégep¥ AV O2y i 2dzNy | 6f Sa 1J2dzNJ f I &
Québeqnovembre 2019) etes cégep¥ | dz OdzdzNJ RS f |(novedbiel2020)SDéjR des v dzS o S
GAGNBAE RS 0S&a R20dzySyida Iyy2yOSy in adopt&ypar fceité LILINE O
Fédération de gestionnaires. Tres lié avirage numérique®’, le «maillage entre les cégeps &s
SYGNBLINARaSa Sy @dzS RQdzyS I Oiidz f A-RR dzaz@yaBcdas dndzf A § NB
place centrale Fédération des cégeps, 2018.4). LaCSRSNI iA2y RSa OsS3ISLBA aQl L
rapport du CCEIl pour promouvoir cet enjeu. Le mémoire de novembre 20Eh@ste plus axé sur le

soutien aux entreprises, pour des cégeps au service de leur productivité et de leur compétitivité (avec
adaptation des formations a lesibesoins), du «léveloppement du capital humais de la croissance
économique. On lie la diploation, avec «ibles» de taux de réussite, a des questions de retombées
économiques Kédération des cégeps, 201p.5). Cemémoire, déposé a la veille du début de la
négociation des conventions collectives des enseignagttesseignantsles cégeps, propose également

un pouvoir accru des gestionnaires et une vision du corps professoral qui frise le mépris ou, a tout le
moins,une grande méconnaissance de son trayaily Sy aSyid RQl AdépodSpdaddal af I G NI
la table sectoriell{CPNC, 2019%n effet, de facon unilatérale, la partie patronale demande une révision

des conventions collectives pour plus déexibilité », flexibilité qui serait supposément essentielle a la

réussite des éleves. Enfin, dans la plus récente mouture de ses denmétesigétaires, la Fédération

des cégeps propose deFck OAf AGSNJ I YAAS Sy dzdz® stRle &agorisedr NI Sy |
f QI O0SaaA0AftAGS |dzE SGdzRS & Blaidd 1€5HOOTASNE NI REDSE] dARIA ¥
formations courteAEC)y] O R2y O Y2Aya ljdzZ ft AFALFY(1Sa0 SRQEBOQPNF 4 A
«FNF yOA&asSS Si»AéankiipSded céde@ SIS 8t R8 & 32). Il est aussi question, sans

surprise, de demandes en lien avec un@rnation plus flexible et adaptée aux besoins du marché du

travail » pour «engendrer unénausse de [la] productivité [des travaillegset travailleurs actifs] ainsi que

30Un montant de 2M$ est demandéour «& 2 dzi SY ANJ f QF OO0S&a&aA06Af A0S Si fraswBdes aAid S LI
f QF NHdzY Sy (&85 fasyn lydaOKS RS NBaaz2dzNOSa alLISOAlLfA&asSSa RIEya € S8a
9y NBFIfAGSET $iyad 3tS I0dzRINEORSBF 313 RAES Sy dzdzdNB Rdz tf+Fy RQlFOGAZ2
1 SOKY2LISRIF323AljdzSaz RS O2yaSAftitSNE Sy Ayyz2@ridAazys RS OKINHSa
en réseautique, administration deesveurs, certification logiciel et technopédagogie, ainsi que des spécialistes en sécurité de
fOAYF2NYIGA2Y SiG Sy AyiStta3aSyOdS RQIFFEANBAZ LISNXYSher NI |+ dzE C
fQFOljdzA aAGA 2y WsBspar®@urtlds duFavBSaiérad ljes cégeps, 2010 10-11).

31 Dans cettesection au titre énigmatiquajen neLJISNXY S RS O2 YLINBYRNB Sy ljdz2A f QF OOdzSAt |
«FlL B2NREASNI f QI OdS aldz oAt ANIS 2 VizELIGKI2ARISHS € QF OO0S 4 & mlorsquercédtS | dzE S
enjeuRS f QF OO0SaaioAt AduSborbrdribreld?jdaNgs et yhdins Mln@S M@imbtebien plusétre question

RQdzyS RSYIFIYRS RS NXaaz2da2NDSa FAylFIyOAsSNBa RSRA SS@&ponddzaudB ONHzi S Y !
besoins de maiR Q dzdz@ NB  |j dz f » FadS&ionldelz cagazS 80303B0)lj dzS R Qdzy & 2 dzOA l1&éeadzNJ f QI OC
question def efjeudes étudiants internabnauxdans la section 2 du présent document.
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https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2018/08/Plateforme_elections_2018.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2018/08/Plateforme_elections_2018.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2021/02/federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2021-2022-memoire.pdf
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de celle des entreprisad> 8 X6 O2yUNAROdzZSNI £ I+ NBfFIyOS SO2y2YA
long terme» (p.40 a 42).

Du c6té des universités 2y NBGNR dzdS OS YsYS SALINR G QRAIA BIS INE A di B
des intéréts privés f 2 NB |j dzQ Sétré BuéSalaicré@tibylaipseServation efila transmission

de savoirs «niversels) @ [ QA RS 2étondinfe Slu AWM f QG LINBaSyidS RlEya f
documents des gouvernement&déral et provincial, autant que des administrations de nos universités.

b2dza y2dza O2yiSyiSNRBya RQl ocansiRaBiond, eddate, forganisepary A S NI |
Rémi Quirion, le Scientifique en chef du Québec[str! Vv A S NA A (1 S |(FOn8sde rechercheés Rdz T
du Québec2®@0).

Faisant fi du Rapport Bissonnette Porter (2013) du Chantier sur une -tmdre des universités

( Q' vy A PSNHA A il BrésdivdrSas SodderhentS, engager des refondgtiocstte consultation
LINBGSYR aQAYyaONRNB R ySai tNB YLE dkiNS SdzyR dP AWRISLILI2YNIIO &t | IjNGE
NEFTf SEAZ2Y aGNHZOGdzZNBES SiG adGNHzZOGdzNI yiS &dzNJ £ S RS@OSy
guébécoise du futur, on retrouve dans cesonsultations», dont les conclusions étaient connues

RQlF @I yOSs dzyS y2dz@StfS GSydalridA@dS RS fSIAAGAYIGAZY
dzy A @SNEAGSa jdzSoSO2 Aéaddamie ldit dalonf DA RERIIBHRFEA RERQI AT S
consultations sont issues derencontres de discussionsur le programme AUDACE, [de] colloques
organisés avec Ubisoft et mobilisant le secteur privé et la société civiles €tonds de recherche du

Québec, 2021p.9).b 2 G2y a 1jdzS fI LINBaSyOS I FFAOKSS RQ! oAazT
G2dzi Fdza&dAr &aeé YL 2 Yl (A:Edz8pride dz8verkitd, satikti NB:rgiRk &s da@idzy R QS «
(Scientifique en chef du Québec, 201Be méme, leprogramme AUDAC(Scientifique en chef, s)kse

démarque par son vocabulaire et son mode de fonctionnement grandement iaghirénonde des
SYUNBLINAEASE SRIAVANBESESGEBRABAI QS@RF2YAS SG RS f QL
lui-méme comme une forme definancement de type haut risque/haut rendemengui vise des projets
«innovants», «soit des initiatives intersectoriellesa «fort potentiel de reombées».

wASY RQS(2yy!l ybaunert @geNdilexiontet d® SnsljltdnSh @ !Sy A GSNBE A G S |j dzSo ¢
futur poursuve sur cette méme lancée et se donne comme principaux objectifs

1- Collaborer tous azimuts, incluaparf QA y (i S NBEpSuDap@risdr le$ appbsovateursa la
société
2- Captiver pour réussir en imaginant des parcours étudilatgbleset dynamiques plusinclusifs

pour toutes nos communautés

3- Orchestre savoir et sociétgour mieux fixer INb £ S SG I LI I OS NBy2dz@dSt S¢
société.(Fonds de recherche du Québec, 20@18).
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http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
https://www.bibliotheque.assnat.qc.ca/DepotNumerique_v2/AffichageFichier.aspx?idf=114124
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/activites/colloque-du-scientifique-en-chef-en-collaboration-avec-ubisoft-la-forge/
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/dossiers/recherche-intersectorielle/programme-audace/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
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5SNNASNB 0Sa ¢S shlioizdtdetectdrlped fhésé av@cdaxsociét® dyyiamique et inglusif
A8 P2AfS b LISAYS fI @2{2y(S RS ado2NR2YyySuNdef Qdzy A &
savoirs witlesn O RANBOGSYSyld Y2yyléloftSao Si RQdzy YI NOKS

5 I y adref laxdlldoration tous azimuts et intersectorielle proposée (premier objectif), non seulement

exclut les personnes chargées de cours et le personnel de soutien, mais tend a subordonner la création et

la transmission des savoirs awbesoinsy R Qs OrivéS, datddenant prioritairement du milieu des

affaires, au détriment de la distance critique nécessaire a un savoir réellement scientifique. Aussi, cette
«collaborationn YA aS RS fQF @Iyl LI NJIES R2OdzySylJintessifler ¥ AG R
les] maillages entreprisasiversitéssociété» (Fonds de recherchau Québec, 2021p. 25) et a faire face

a la concurrence mondiale sans jamais la remettre en questidia mondialisation pousse les universités

GSNE dzy YINOKS Y2YRAFf YIFNJjdzS LI NI fF O2yOdz2NNByOS ¢
regroupant des établissements (Fonds de recherche du Québec, 2071.17). Il est également

surprenant que les cégeps soient exclus de la rechertbes@zimuts) o6 £ 2 NB | dzQAf & Sy LI
YIA&a jdzQ2y Sy GASyyS O2YL)aSserdledr entre ¥eS yiéux rM/&aux LI NI S
RQSYyaSAIaySYSyilo t dziA aég dzScorfcs Aotadi@ehtSpalé cortlyird a UR QaBcwupst
universitaire, cette idée de passerelles semble davantage correspondre a la création de

« consortiums» (pour attirer des «lientéles» étudiantes) et a la validation de programmes courta («

la cate »), directement orientés vers les supposés besoins de4Rdandzdz&NB utd)t o6l & 02

Cela nous conduit au second objectif qui, en prétendant faire la promotion ghrceurs étudiants

flexibleset dynamiques plusinclusifspour toutes nos communautés cherche surtout a subordonner

f QSy aSA 3y Behéndals] poutzites formations courtes, professionnalisantes et pratiques pour

NB LR YRNB | dzE 6 Sa2 A y#aFoRiSdeTFezhNdvhke duigéec 120pi2R) at wirisiSahg, S

face a une «oncurrence nouvelle venant d'entreprises privées offrant des formations dertiaegu»

tout en créant «ne collaboration inédite avec ces entreprises en termes de formation contirffaends

de recherche du Québec, 202p.H N O @ ! dzaaA > Sy aQl LIz yd adzNJ £S5 f
diversifiésdes «clientéles» étudiantes, la €onsultationn & dzNJ f Qdzy A OSNBAGS 1j dzS6SO2
massifieretdJSNEY YA aSNI f QSyaSA3aySYSyd ¢t iiRlasdExglifh@énent | dz y 2 Y
vise surtout a améliorer le ositionnement» des universités québécoises dans le marché des diplomes.

Le troisiéme objectif ne vient que sceller le tout en ésddint une équivalence entreseciété» et

marché, faisant en sorte que pour mieuokehestrer savoir et sociétg = A f  Fl dzZRNI A G |j dzS
GNF yaF2NY¥S Sy SYyiNBLINARAS LINPRdzOGNAROS RS NAROKSaasS
Cda conduit la «consultation» a recommander de nouvellesmétriquespour évaluet qualifier et

quantifierles contributions des individus au profil intersectoriel et prévoir de nouvelles fagcamgsigrer

le succes (p.94), ce qui, comme le dénonda FNEEQ dans son mémoire présenté dans le cadre de ces
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https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
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consultations, constituerait un rouveau mécanisme "d'assurance qualité”, instrumentalisant le savoir
(censé étre critiqueet autonome) aux "besoins" de I'économie mondialisée du sav@iNEEQ, 202€)
p.12).

Aux secteurs primaire et secondairettardons-nous au dernier ¥ébé» du gouvernement de la CAQ

f Sa 02 YidageBent pBUR B réussite des éléves (sr@ar Loi40 du 8février2020 modifiant

LINRY OA LI £ SYSy il 1 [ 2A adzNJ f QAYAGNUHzZOGA2Y LJdzo £ A lj dzS
scolaires.

Chaque centre de servisganciennement commission scolairepit mettre sur pied un Comité

RQSYy3IIF3ASYSyid LRdz2NJ £ NBdzaaAdS RSa Sts@gSaod /S 02YA
dans les milieux scolaires. Pour ce failrdpit analyser les résultats scolaires, promouvoir des pratiques
éducatives liégd | dzE 2NA Syl GA2ya RQSy3lF3asSySyid OSNE I NB«

relative a la réussite des éléves. On ne peut pas étre contre la vaméliorer la réussite scolaire et
RAYAYdzZSNI £ Sa GFdzE RS RSONR OKIRAS (SR dzGr (Od2dyN® Rdz Y|
/| SLISYRIyGzr 0O0Sa O2YAiGSa az2yid dzy SEOSttSyd SESYLX S
exemple, voici cing objectifs obligatoires des comités imposés par le Ministére
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
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ACTES 4

Objectifnational 2030 Coherence avec la Cible
Politique de la
réussite éducative

Situation actuelle

intermédiaire 202211

indicateur

Réduire de moitie les | Objectif 2 Gargons et filles : écart | Gargons et filles : Taux de diplomation et
ecarts de réussite de 12 points écart de 14,9 points de gualification en
::Dt[]ep:;ﬁj;r::ﬁ EHDAA et régulier : EHDAA et régulier - 7 ans

ecart de 33 points écart de 40,6 pointz

Ecoles défavorisées - Ecoles

écart de 1 point defavorisées © écant

Eléves issus de de 1,4 point

Fimmigration 1™ Eléves issus de

génération : écartde 14 | Iimmigration 1™

points generation : écart de

16,5 paints
{Cohorte 2008-2009)

Ramener & 10% la Chjectif & Ramensr a 13 % la 15,6 % Part des éléves de
proportion d'éléves proporion d'éléves {Cohorte 2016-2017) 13 ans ou plus, au
entrant & 13 ans ou entrant & 13 ans ou plus mament de leur entrés
plus au secondaire, au secondaire au secondaire
dans le réseau public
Portera 90% la Ohbjectif 1 Portera 79,2 % la 73,8% Taux de diplomation et
proportion des &léves proportion des &léves de | (Cohorte 2008-2009) de qualification en
de moins de 20 ans moins de 20 ans qui 7 ans
qui obliennent un obtiennent un premisr
premier dipldme ou diplime ou une premiére
une premiére qualification
gualification, eta
85% la proportion de
ces eléves titulaires
d'un premier dipldme
(DES et DEF)
Paorter & 90% le taux Ciiectif 4 Porter & 87 % |2 taux de 85,3 % Taux de réussite &
de reussite a réussite a lepreuve [&preuve ministérielle
Iépreuve ministérisle ministériele d écriture, (Cohorke A16-A1T7) | pxeviture, langue
d'écriture, langue langue d'enseignement, d'enseignement, de la
d'enseignement, de la de la 4* année du 4* année du primaire
4* année du primaire primaire (2* année du 2* (2* année du 2* cycle)
(2® année du 2* cycle)
cycle), dans I réseau
public
Faire n sorte que Ohjectif 7 Fairz en sorte que 100% | 75 % des bafiments Indice d'état des
tous les batiments du des batiments du parc sont dans un état hatiments du parc
parc immobilier soient immobilier scient dans un | satisfaisant immobilier
dans un &tat état satisfaizant
satisfaisant

Source Engagement vers la réussite, 20A@23, Centre de services scolaires dudéalCerfs
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https://csvdc.qc.ca/wp-content/uploads/2020/10/PEVR_18-23-VF-.pdf
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On remarque bien cette idée de fixer un objectif comptable avec des cibles ekiffrétteindre. @ a
travailler avec des chiffres et des obligations de résultats, on peut étre tenté de tout faire pour accroitre
ces «chiffres», y compris les falsifitf OSft I & @Sel (a LoRG 2hforcd temeliidée que

f QSyaSA3aySYSyid Sad ljda yaGATAlIof So

Maid O2YYSyid | dAYSYGSNI dzy Gl dzE RS NBdzaaAiGS &l ya RS
abolissant les commissions scolaires, elle donne davantage de pouvoirs aux institutions scolaires,
comment cellecivontSf £ S& LJ2 dz@2 A NJ | O anlitm@aSdssike Qaingire sdhslpyis deJ2 dzNJ
Y2eSya FTAYIYOASNARK 94 OStl X SOARSYYSyGs ar yz2dza |
mission éducative québécoise. Mais quand la CAQ parle de réussitet-peele socialisation? De bien

8iNB RS& 2SdzyS&aK 5QF LIINBY A aayasia én téfeSuedaSoyndatio® NA G A |j
de nouvdles travailleuses et de nouvealixNJ @ A f £ SdzNBR LJ2 dzNJ FI A3RB NP dzAf SNJ ¢

12 al!lLbalL{9 twhDw9{{L+9 59{ DO9{¢Lhbb! Lw9{ {!w

1.2.1 Effritement de la démocratie scolaire et consultations orientées en fonction
ROAYGSNBGa yS2tAoSNI dzE

Le terme «gouvernance) a4 QSaid AyaSNB REya S R2YI A ypblitigwer y I 3SNA
ainsi que dans la sphére deQ S RdzO | {i A 2 ¥ siétle, Aulmorieht e l&Rrdatatiom néolibérale du

NbES RSa ;drdaz YAa Fdz aSNBAOS RS f QSYUNBLINRAS L
introduit le terme ainsi dans son ouvragensacré a ce rouveau mode de gestion: «La gouvernance

oblitére nare patrimoine de références politigues pour lui substituer les termes tendancieux du
YFEYlF3SYSyldod ¢2dziS YIFIGASNBE G2dzNYyS RSa2NXIFAA | dzi2 dz\
mener des politiques» (Deneault, 2013, @) Sous prétextede «saine gestiom, de «rigueurs,

R Qrgégrité », R Cefficacité»2 dz é¥fidiénce», ce mode de gestiooontribueen faita un contrdle accru

de la part degjestionnaire®t crée une dynamique qui dépossede les divers acteurs sociaux et les citoyens

dela chose publique

Wdza lj dzQF f 2NB X fF 3S&adGA2y 32d@SNYySYSyidltS | dFAaAlG 2 dz
RQdzyS LRfAGAIdzS Lzt AljdzSYSyd RSOFGGdzS® al A& LidzA alj

2| f & Colsiflek, fiipofRrSmotifietes notesbref,de¥ I A NB LINB & & A 23/ dza d$ I 3 Six G0 ietamigoifie (

fSa NB&adzA GFia RSa Sts0Sa a2dzda 02dz@SNI RQdziAf A &SN &migh, 2daASYSy
les dérives sont malheureusement toujours possibles. siarticles<"Tripoter' les notes en toute |égalit$ (Breton, 2019kt

«"Rien de médla ce que les directions d'école révisent des netélseblanc, 2019).

33 Certaines régions du Québec font face a une pénurie de-Randzdz@ NB & [ Qiiedrvchabil (SAG2 v X 2dza G SYSy i
«cartes de formation professionnelle et technigge 6 @RSHB I NBLI NIAGAZY RSa&a LINPINI YYSa
territoire québécois) sont deux solutions privilégiées par la CAQ. IMlaismblement urgentle ces postepar des cohortes

étudiantes internationalepeutiil se faire au détriment du développement intégral des personneaVoir 0SS &adz2SG € QF NJ
«Main-R U dzdz@rsdgois Legaulsensiblé aux particularités de I'Estu-Québec (Doherty, 2019).
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https://www.lesoleil.com/chroniques/brigitte-breton/tripoter-les-notes-en-toute-legalite-649db12620bd8145f00f586ad673f06c
https://www.ledroit.com/actualites/education/rien-de-mal-a-ce-que-les-directions-decole-revisent-des-notes-cef023306f9d812fffe32b77876657e2
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1300810/penurie-manque-travailleurs-emploi-premier-ministre

EST MM ié
ACTES

LINF GAljdzS | dz L2 AMNE RSI A QSTFFODLMA Ey & 2S RANB RS I 3
de la gestion pour ellnéme.®X 8 [ $a SELISNIA RS tI 062yyS J2dz8SNY Iy
f QOSEA&AGSYOS RQdzyS FI OdzAf 6Sz OKST S dedn potivSidadlitigudS N S G G |
RQAY Odzf |j dzS§NJ | dzE OAiG2éSya tQINI RS &8 LINRBy2yOSNI :
LINBIFfFofSYSyid FTRILIGSa |dzE O2y22yOidNBa Si RQAYLRAS
afférentes (Deneault, 2013, {8, 2425).

~ A 4 L oA

Enfévrier20208 32 dzOSNY SYSy G OF ljdzA&aGS | Ll2dzaas O0SiaS Reyl
sous baillon (son®en 8 mois de pouvoir), du projet de loi 4Q Loi modifiant principalement la Lsir

f QAYVAGNYZOG A 2y Wdzd (ORINES yNB T iR RS B at«gobvernade® ded S Ny | y C
L FAG £ NBRdAzZANB f Sa RA JSphdenaieMP RIS AY AR QASyHE SNGD Sty S/Rid:
«lobbys»; OQS &0 FAYyaAA 1jdzS €S 3I2dz0SNY SYSef @énsel@naiitsizies §S RS
parents et les conseilléres et conseillers municipaux élus lors des s&amoesiépouillant ainsi toutes

O0Sa LISNE2yYySa RS §SdzNJ aSya RS f{deley jrffeddichnaliSrie,d@ S f Sdz
leur souci commun prioriser, ensemble, la réussite dékeves, et en leur donnant une image bassement

« corporatiste», bien facile delévaloriser leur opinion et dasser du revers de la main les critiques qui

ne cadrent pas aveson projet de laiEt quand on ajoute a celafait que la CAQ projette une réforme

du parlementarisme qui minimiserait les possib8ileQ 2 LILJ2 & A ( A 2 ¢ffichcité» @B ar®®E QT
202005 £ S GAGNB RS «Gouzedzahbll¢ BHeSmam§emenstytdithigateddici tout son

sens.

"t QYOKSH2AYS €S G2dzi O2YYS bt fQSOKSttS t20FtSI RI y2
dela«gouvernancey U Sy GS S3IALESYSYyld RQFYYAKATSNI 2dz0S F2 NI
communauté des formules de consultatioléja trés orientées. Resons notamment aux processus de
O2yadzZ G4FrGA2y RIFEya t£S OFRNB RS tQStlo2NriAz2zy RSa
(devenues désormais desokganisations») qui souvent diluent les opiniordes participanteset des
participantsdans despetits groupes qui doivent arriver a des consenpréprogrammé®. Et tous les
établissements, si fiers de la couleur locale de leur plan stratégique, se retrouvent pourtant avec les
mémes orientations @ugout du jour» arrimées en droite ligne a cedlede la vision néolibérale de

f QSRAzOF GA2Y Oy dzYSNAIjdzS SG SyaSaaySyYSyid itemBAaidl yoOS
f dGhfhovation».

¥/ 2yadzZ 6ST £ OSG SFFSG S W2dzNY I f R$ancaefddrdindire ReBdrefdiQ fé&iarS Yot SS
2020(jour du baillon).

35 Les diverses consultations, autaat local |j dzQmatianal, sont de plus en plus factices du fait de leur dimension
préprogrammée autansur le plan duf 2 Y RX LI NJ f QA Y LIS feApRuy de Ridmefipkrades Saintats edz

consultation ol les participaaset les participantsloivent se contenter de pitonner»unchoixdS NB L2 yaS RSGSNNAYS t
ddzNJ G St S@P2GSdzNJ 2dz RS 0O2f f SNJ RS aoulailitrésiokniulesSasntin@antifdantzs. S dzNJ & dzNJ dzy' S
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https://www.lapresse.ca/actualites/politique/202002/07/01-5259962-reforme-parlementaire-legault-ouvre-son-jeu.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/202002/07/01-5259962-reforme-parlementaire-legault-ouvre-son-jeu.php
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20200207/263117.html#debut_journal
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20200207/263117.html#debut_journal
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En effef la «gouvernance> néolibéraled I Nb dzNdBovation$. Dest bon de rappeler au passagequ

le mot «innovationn  SGS t OS LRAY(G dzadzN1JS LI NJ f QARS2f 23
GSNYAYy2f23AljdzS RS t QhFFAOS 1jdzS6SO2Aa RSdorhdinest I y 3 dzS
RS £ QS02y2YAS:I RS f I adeitidhRomdércialey SRESNROKSaasay RS f
en éducation est trés axée sur le numérigue. Encore une fois, et tel que souligné dans le document

[ QSy aSA3aySYS Frleuxtpédanaginies, yhdicaux et sociéi@049) du comité école et

société de la FNEEGe quirappedanst QA y 22y QU A2y | dz @A NO ASA  da8 NR g Wssa &
jdzA aQlF O02YLI} IyS RQdzy RAAaAO2dzNE LINBaSyidlyid OS @ANI:
du Québec (discours soutenu par le gouvernensants let £ 'y RQF QG A2Y Y dzZYSNRj dz§S ¢
enseignement supériet2018). Il nousemble bon deeprendre ici les propos éclairarde MarieClaude

Goulet:

La technologie prétend ne cacher aucune idéologgeNJ Sf £ S aQSad GNIyafFz2N¥sSsS
GSNRAGLFO6tS FILoNAIdzS RS @It SdzNaAd {2y Sytl 08Y¥Sy il | dzE
productivité, ainsi que son développement encouragé a coups de milliards par les grandes multinationales

qui y voient des possibilités infinies de capture de nasmps de cerveaux et de nos temps de vie

RSONI ASyid t SdzE & Gedre de pyndedzette lempRisddi$eN P0AALNG daRCES,)

2019 p.46)

Or, plutét que de penser cette emprisg = f Sa 3ISadAz2yylFrANBa RS yz2a Sl
a 2 dzii A Sy y & fekibilijatiafdtgs Sonventions collectives des enseignartades enseignantest
ySOSaalrANB t f QF NN YiéediStionRrn8meéfiqgmes ® dzOR 6 A foyiviprdaSc® B i (1 § ¢
YyS2ft AOSNI £ S | laiflitzNksouplésie, HIDNINNS dziF yi RQAy 22y OiA
principalement au corps pfessoral pour laisser la voie libre a cette supposée nécessaire adaptation a

«t QSO2y2YAS> RO MIt 2R8I &l f dzi LI2dzNJ £t QSO2y2YAS yI GA2
internationale.

36 Au départ, le mot énnovationn S& 0 dzy GSNINS 2dzZNARAIdz§ S LREAGANdzS 6Sy LI dz
SO2Yy2YAdzSZ YIA&a &AIYATALIYG aAYLX SYSyid RQI 22 dzi &Mde Relzacy 2 dz8S | dz
£t fQ2NRNB Sl ofA0d [ Qdzi dzNLI goudniancgO 2R/RHYMEIjTdBSdzNIEQ)2 Y YNENPRERSIZNR [ ySa Vi 2
soit plusieurs siécles aprés son apparition.

37 Pour une analyse critique de cette démesure par le biais du déboulormegivers mythes du numérique et pour des
recommandations relatives aux conditions qui peuvent assurer un enseignement a distance de qualité et orienté par des besoins
légitimes, voir le dossiér Q S v a4 S A 3 v S Y SHfijéux hédaBotiguidd; syrdifaux et socié(@BES2019).
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122 L adar1jdzSa £ f QF dzil 20 2DSES YILOEE TSP ERy@gESt f S

« impact élevé»

¢ 2 dz2 2 dzNBE | efficafitd»Y cetie Proderidrde plus en plus marquée chez les gestionnaires a

vouloir procéder a des changements sans consultation du corps ensefynanstitue une attaque

Y | 2 S dzNB nomie fdrofebssitrin@lle de celai. De plus, les enseignantes et les enseignants sont de

moins en moins percus comme des interlocutrices et des interlocuteurs crédibles, et il est intéressant de

NB Y I NJj dzS NJ |j dzQdzy O@&wlitiorinyméRglies cdtidaNgcettd zhdtidnidu rdle et de

f QFdzi2NAGS Rdz O2NlJA LINPFS&a2N}f d asYS redéfinitiod y & SA ¢
Rdz NS RS fQSyaSaaylyidsS Si RS tQSyaSAaaylyidz | dz
f ARKR I yiS 2 dzpuboes lasdrthnblofiés numériquesntrodui[sent] un changement de

NI LILR NI £ f1 O2yylAaalyOoS [|»3&Quiferhit e sofeiqiierldicdrpsR Ql OO
professoral aurait perdu sonmonopole [|] quant aux sarces de savois (CSE, 201%.c o0 Si |j dzQA
RSONI AG R2NBY!Il @ yi &apSssedn ¥ & R@rapadiateRr@ogyitf, Né«todch»R S
OLRAYG RS @dzS OSKAOdzZ S RSLMzA & f2y3GSyLla RlIya €S L
SYyO2NB LX dzA YI NJjdzSS NBOSYYSyidz RIya S RA&A02dz2NE R
de ces appellations fortknovantes»). Céte disqualification du réle des enseigriaset des enseignants

a de quoi faire sourciller

X8 tSa I dziSdz2N»Sda RS tQF@dAa wRdz /{;8 YAySydG RlIya
f OQOAYyaldAGdziA2y ® ¢ 2dzi OSft ke c8 soiit elé2ek NIy professeudels, qiil y A § N.
empécheraient de procéder aux adaptations-Bok a I yi ySOSaal ANBax t f SdzNJ LINJ
prenant ainsi a ce qui est en effet la prérogative professogaley S OSNI F Ay S (Syreirizy @SN
OSNIFAYS YInaiNARAaS RQdzy OKIYLI] RAAOALI AYlFIANBI dzyS
connaissance et de ses simulactesn nie au professeur.e toute Iégitimité de se prononceun nom de
quoi pourraitil et pourraitelle en effet désormaislpNX SNJ RS &1 LINRPLINE LINPFS&aaniz)
a6 RAAOALX AySsT RS OS 1jdzS R2AG3HSYGISNI RQAyalAGdzSNI €
Certaines formules kinovantes) NBOSy (1Sad Sy SRdzOFGA2Yy LRdzaaSyid OS{
le cas d campus québdais def @dple» 42, concept créé en 2013 par Xavier Niel (magnat francais des
(StSO2YYdyAOrdA2ya0 RQdzyy NBASH dzPay¥ Ae/doursh, t«PaR @S O2 f S &
profs!», «Pas de notesh, sans frais de scolarjtsans dipléomeet sans queOSft I y QSY L) OKS

Bhy yS aQsiz2yyS RQIFAffSdz2NA LI & RS NBINRJzZISNE RIFEyad fSeRSLBG &8
2019, le désir de retirer les obligations de consultation prévues a la convention collective en lien avec les nouveaux modéles
RQ2NABI yAal GA2y» éndh én®es i@ 3y SonSey (f Sa RSt | )\a RS O2yadzZ GFradAaz2y | c
fl YAAS Sy dzzoNBE RSa LINRP2SiGa RS RSOSt ADININES yjzSR § Of21F EINBNIRISH AF2
tardivement en réponse aux besoins de mRif) dzdz@(NEN®, 201P.15)
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gouvernement du Québec de lui fournir un imposant soutien finafci®ouvent comparée a unlunger

Gamesy RS f Q saRalz@toléredtyasée sur la ludification (progression de la formation & la
YIYASNB RQdzy 8tiSsdge ok [BsPairs & led norhbidudNges en entreprise (programme

F NOAOdzZE S | dzi2dzNJ RS 02 YLISG Sy OS ZEstéeya lef ftud ghvisagd foir £ S& G
tQS02t8 RS RSYIAYK 5Lya dzy O2yiSE( Seighmuzgtdes vy SI2 OA
enseignants O Q Sé&tré le iB¥8 dalgouvernementuneécole sans profs! Ou alors, la pariatronale

pourrait se «contenter» de mieux les encadrer.

En effet, la Fédération des cégeps, en vue du budget provinciatZIZ) avait émandé 30M$ pour

f QSY o I dzO k8nseindntgessources (des «super enseignanteset enseignants, genre

R QI dzii;2bNdjodr 9ai collégialité?), 70conseillers pédagogiques et i@ervenants associés au
cheminement scolaire pour éation «R Q S |j dzA LIS a Y dz*'éobrRokhriéds ktldbrhalidéesNS &

au national,qui auraient pour mandat ©X8 RQF OONR (i NB f QSELISNIAA&S LISH
SyaSiaaylyia wX8 «wSi RS8 TIF @2NRaSNI f padtJemNG LINR | { A 3
(Fédération des cégeps, 2Q1® 7). Carole Lavoie, consultante pour la Fédération des cégeps, ddfisiit

ces pratiques @ impact élevé (réparties en quatre catégories)

Caractéristiques de la relations professeur/étudiamelations étroites, interactions fréquentes, souci
YEYAFTSaGS RS tQSGdzRAlI Yyl SiG RS ZahtethiBngeilantet Sasse. Sl 60f A &

Caractéristiques des méthodes pédagogiquesprentissage actif et collaboratif, apprentissage en
profondeur (habiletés de haut niveau et compétences dif XXkle?), apprentissage contextualisé,
pratiques diversifiées, aptées selon la progression des apprentissages.

/' T N OGSNR&AGAIdzSa RS Q8 gIStjdAiiBs2 yRI F&&  IQISIANI yizh Xi & 2 1y:
LINEPINB&aaAz2y RS&a |LIWINBydGAaal3ISaz a2dziASy & f QF dzi 2 S¢
critériée.

39Pour plus de détails sd2 Québegcconsultez la chrogue 89 du comité école et société (FNEEEN) « Pas de cours! Pas de

profs! Pas de notes! 42 Quékc et dérives idéologiques du gouvernem@ES2020c). La premiére rentrée scolaie cette

« école», qui devait avoir lieu en avril 202@,etereportee pour cause de pandémie, au mois de mai 2021.

0] §3 tASdZE 26 AQSELINRUB) it 88NHASRO2 LI 88 A B A (ISudmrRd/pativnaliddzSa & t Sy
négociation des colleges (CPNC) qui veut, par son dépdt patronal sectoriel, donner plus de place aux comités de pfmgramme

lesquels les directions ainsi que lesnseilléres et conseillers pédagogiques veulent se donner plus de ppljvdiQ | dzE
départements et intégrer, dans la convention collective déplacement de certaines responsabilités départementales vers les

comités de programme avec déplacement de resses également des coordinations de département vers les coordinations de
programme. CPNC, 201%.10)

41 « Leurs tAches pourront &rvariéesy RS@St 2LIISYSyd RS YIFGSNRSE LI2dzNJ a2dzi Sy ANI f
FYAYFGAZY RQSljdzA LISa RQSyaSadylydas FylfeasS Rdz O2ydasSeniS S RS
et animation de communautés de pfatj dzS> & dzA @A Rdz OKSYAYySYSyid aod2ftl ANB RSa SidzRA
adaptés aux divers profils étudiants, évaluation des effets des pratiques étatties (F€dération des cégep2019, p7)

42 Au sujet de ces eompétences du Zlsiecle», voir lanote de bas de page® 15 du présent document.
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https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/
https://dtu.qc.ca/wp-content/uploads/2019/12/2019-12-16-N%C3%A9go-2020_D%C3%A9p%C3%B4t-sectoriel-CPNC.pdf
https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
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{ GNHzOG dzNJ G A 2y :Rafientds (efpliciieS, AéBwE&s Yeb pdlistes (défiglanification de
f QSyaSAaaySYSyid Sy T2y OiAz2y ;grogrammesSpertnenisleticdhérBn@l LILINS v
(Lavoie, 2019, [51-58)

A la lecture de cettdongue définition qui énumeére une panoplie de choses que les enseignentes
enseignantsfont déja depuis fort longtemps et fort bien (quand la lourdeur de leur tdche ne les en
empéche pas), on se demande bien pourquoi on les désigne par cette noywedation tres associée

au «rendement» (avec «étermination de cibles et «indicateurs de réussitg 0 ® hy yQ2aS ONZ
fSa 3SadtA2yylANBa a2yid RSO2yySOGdsSa t OS LRBAYy(G Rdz
a0l R2yySga REBRBGAELJZOE I SO LINRPFSaarz2yylftAaavySzi Sy a
pédagogique. Mis a part quelques éléments typiques de la pédagagmwante» («apprentissage actif

et collaboratif» ou «compétences du Zlsiecle»), cet objectifsemble presque banal. Pourquoi alors

former des équipes multidisciplinaires poufFd @2 NA a S NJ & Od pratighe® qoNgont déjazry

L F OSK hy &aSNIAG LER2NIS t aS RANB jdzQAf &AdzZFFANI AL
afinRS LISNXYSGUNB | dz O2NlJa SyaSaaylryid RQIF@G2ANI €S GSY
elles madtrisent déja.

Or, dans sedemandes pour le budget provincial 202022, la Fédération des cégefi2021, p5 a 12)a
NEAGSNB Si TFAYS az2y LINEm@pscliéle®NAYWLIA Xy (I IAIE MI RIS dzO
des attaques récentes les plus féroces itowB QI dzi2y 2 YA S LINRFSéaalds2yy St

enseignantRdz O2ft f SAAlL t ® 9y SFFSGX OSGGS y2dz@SttS | LIIST
encore plus cette autonomie.

5Qdzy S LI NI = &dcéléRaldimise daplacé atBy aROA RF GA2Y RS& LINI (Al dz
£ OAYLI OG SES89Ss tdzityd t f0O8yasSAadaysSySyd NBIdd ASH
distance[?]*®». Les <quipes multidisciplinaires serviraient & optimiserf S& LINI (A ljdzSa RQSy a
a impactélevé» (nous soulignongjinsique € QA Yy 2 @ { A 2»afinldisd@époade Aifeditetuént

aux attentes du réseau et du Plan stratégique 2018 H o Rdz YAYA&a(i8NB RS f Q; RdzO!I (
supérieur, qui vise une hausse déo3du taux de diplmation entre les cohortes de 2017 et de 2022

(gestion axée sur uneabligation de résultats).

5QF dzi NB LI NI | FAy MBS 2adi §y0 SdidiaaNaryaérationSdysacéggpI y Iy i
demande desessources financiéres pouxf QSYol dzOKS RS wmnn LINRPFS&aAz2y
etenseignants/enseignantes (p.MmH 0 Sy LJ dza RS { Q& peérsouzEskcBnseleedzy S | N
technopédagogiques (10professionnels/professionnellext 200 technicies/techniciemes p.22) pour

B[ QSyaSi3ySyENDperditil deveruauxyedd la Fédération des cégepmitroisiemed SO SdzNJ RS f QSy aSa
collégiaK hy O2YLINBYRI t G2dzi €S Y2Ayas 1jdzS £Q9!5 RSONIAGE asSt2
Cela fait probablement aussi référence aujptale eCampusque nous aborderons dans la section 2.2.1.
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le déploiement du numérique ainsi que le déploiement daéthodes pédagogiques novatricegp. 54),

le tout associé au «rehaussement des infrastructures technologiqueset au «déploiement

[de « stimulants»] équipements pédagogiques a la fine pointe dadchnologie (1501$, p.57)S i R Qdzy
« budget de développement professionnel dé/é » (p.12).

Une autre demandérés préoccupantede la Fédération des cégeps viendnastreindref QI dzii 2 y2 YA S
professionnelle des enseignantesenseignantx ordinaires» : le « déploiement de 20 de la charge de

0N @At RS OKIFljdzS O22NR2YYy Il {iSdz2NJ Si O22NR2Yy Yyl G4NKOS
adzA A RS € QAYLX I yial A 2yp. 1S QNI lidedj dBla @2 MLIELE (0S1Y Sy
princi]S RS O2ftf SAALEAGS AYAONRG | dz OdzdzZNJ RS f QSyaSA 3y S
dzy S F2yOlAzy RS O2yiNxfS | dzE O22NRAYIFGA2Yy&ad hy &a¢
salariale, la partie patronale soutenait, pour jfist son offre a la baisse, que les enseignarkees
enseignantsdes cégeps étaient encadrés sur une base réguliére par leur supgrieu supérieur

immeédiat, soitla coordonnatriceod S O22 NR2Yy Yl (iSdz2NJ RS f SdzNJ RSLI NI SYS
parf I LI NIAS &d@8yRAOIFIEf ST RS tQldzizy2YAS LINETSEdaA2YY
pairs» ainsi que la grande mobilisation des enseignaetedes enseignantS y it NE  QlF dzi2 Yy S w7
signature de la convention collective 202620 aves y i LISNX A a f Q2 o (0 3*giikeraf Rdz NI
officialiser la reconnaissance de cetiatonomie(FNEEQ, 2018). La Fédération des cégeps velle

remettre cet acquis exquestion?

Par le biais de samémoire sur le Chantier sur la réussite en enseignement supéte&NEEQ rappelle
I SO 2dzaiSaasS | dzalmskignafdst erSeigDantRNS V&Y i SRS € ANI A G L
convention collective

[Ulne standardisation des méthodes pédagogiques constituerait une autre attaque contre notre
Fdzi2y2YAS LINRPFS&aaA2yySttS Si y&@detNBardiquedacoliiedtiorR QSy a S
collective du personnel enseignant des cégeps FNER® a G A LJdzft S |j dzQdzy S F2y Qi A2y
départementale consiste @éfinir les objectifs, appliquer les méthodes pédagogiques et établir les modes
RQS@OI tdzt iA2y LINRPLINB& t OKIOdzy RS&a O2dzNA R2yd S R
t 2t A0AdzS AyadAalddziazyySttS oRQB f @il FiEa26y y 3RINEA §INIFIINLS
mieux & méme de juger si les conditions permettadki A £ A & G A2y RQdzyS LINI G Al dzS
a2y0 NBdzyAS&ad 5QF AffSdzNEX LI NYA tS& F2yOiGAzya RS

44 Soulignons au passage que les personnes conseilleres pédagogiques du collégial, dans le cadre de leur exercice de relativité
salariale, revendiquent le rangement 24 en faisant valoir, notammie&,dzNJ G N> @1 At RQSy OF RNBYSy (i Rdz O:
45 Convention collective du personnel enseigmascSgeps FNEEQSN 201-2020(article 41.05).0Onretrouve également celles

de faire des recommandations au comité de perfectionnement quant aux demandes déposées par le personnel eeseignant
RIQA & dzNBNJ f QI aaAaiGl yOS LINPFSaarazyySttS. dzE y2dz@StfSa SyaSaayl
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collective du personnel enseignant des cégeps FNERQ on trouve cellRQl y I f @ A4SNJ £ S& 06 Sz
ressouces humaines, matérielles et technologiqueX s @NEEQ, 2024, p.22)

123 / dzf G dzZNB RS f QS@ItdzZ §A2y S b2dz@SttS DSAGA?Z

¢ 2 dz2 2 dzNA tiqiel d¢ da «ford@ pduvernance, le comble du dénigrement du travail des
enseignanteet des enseignantl 3 A Sy & t LINBGSYRNB 1jdzS fF ljdzr £t AGS F
RFEGFyalr3sS FTGdNROdzSS t I OdredditieNd coR@es & tagetsldivadsl (G A 2 v
plans stratégiques et de réussite, diverses politiques et autres mécanisRi€sl« & & dzNJ y¥)@®ir |j dzI £ A G
notammentCSE2019 p.28 et 3132)1j dzQ | dzE |j dzed ehskign@riteét Hed ¢nieignants leur

expertise,a leur autonomie professionnelle aiisidzQt  f Hes doda dorinéd sl que le souligne Bill

Readings

OX86 fQdzyAGSNBAGS &S GNryaF2N¥S Sy 2NHFIyAalGdA2Yy 0dzN
LI NJ £ Q! ySa023x RS f Q2dzON) BQdzRRDE REBE ¥ éif@ ur hanBhREBINGR Q K Hzb | f
des modalités de ce glissement bureaucrag® . 2 NNBENR / I 0 I ddmidistrate@rdplutdoQ OOSy i
que le professeucO2 YYS FAIdzZNBE OSYydiN» S RQdzyS AyadAddziazy R2
3 Sy S NI fimpatgbfité »Re@vertu de laquelle cel® A R 2 A éxcallehée3ank thuQ s aspects
RS &2y F2yOGA2yySYSyido [ ONRAS [[dzS (NI OSNBS I dz22 dz
fondamentale de son réle social et de son fonctionnement interne, laquelle mutation menace le réle
SaaSyidasSt | diflides lumhatnStgsiraditidhrelleR (Raadings, 20132¢.3)
5/ya LI NBAf O2yGSEGSSE dzyS AYLRNIELYyGS LISNIS RS aSy
néfastes sur le personnel enseign®®t [ QAYGNRBRdzOGA2Y Sy SG&AIySYSy
publique(NGP) en 2000 (gestion axée sur les résultats, avadicateurs de réussite et «cibles
guantitatives» a atteindre en termes de taux de diplomatitrg ouvert une {période] assez prolifique
Sy LREtAGAdzS Lzt AljdzS> RSa LREtAGAldzSa ljdzA @AasSyi
refaire le monde [et qui] abordent généralement les questions par le biais de la gestion des services et
des institutions beaucoup plus que par celui des finalités, des perspectives et des orientations a
privilégier» (Lucier, 2016, cité da®SE, 201 9. 28).

{GSLKIFIYAS 5SYSNE LINRLI2ZAS dzy (2dz2NJ ROQK2NAT 2y F2NI S
éducation dans son ouvrage I dzSNNB O2y (i NB f QS O»s(E20LRmani cedj dzS S

" (GAUGNB RS NBTSNBYyOS adzNJ t Sa AYLI Ola RS fQARS2t23AS YIyl3as
&4 2 dzf A 3y 2 yManifes@palndsdidir uSnadtre au travail(2012)de Vincent de Gaulejac et Antoine MerciéRecensions

dans laNouvelle Revue du Travail

47 Dans le contexte du &éficit zéro» du gouvernement péquiste de Lucien Bouchartec Francois Legault a titre de ministre

RS f Q; RdzO} (i A 2 y X atidnlpublig@ed intrédditNa NGPxn Bn¥eigyieinaniaed financement conditionnel a des

contrats de performance et uniformisation des pratiques professionneallesa alors assisté a unaultiplication des redditios

decompte> y 20 YYSy(d [IRDIRALMSND AdANT a2y RS NBdzAAAGS SiG dzy Li Ly a&ai
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AYLI OGax y2i2ya RS V28z088 df QIQ&N2ZVEAZYS LINRBRISHAA 2 Y Y ¢
enseignantsS G X LI NI f £ 8§t SYSyidx tF LISNIS RS NBO2yylAadal yc
605SYSNE LJ NI SproftarisaBonnfR QRIzZiZF S NI @ Af SyaSiaayl yaeod / QS.
NBLISNOdzaaA2y adz2NJ £Sa O2yRAGAZ2YA RS GNI O Af Rdz L
entrepreneurial en éducation. Ce mode de gestion facilite les diverses intrusions du privé en éducation
(mode exogeéne), intrusions qui ont a leur tour dapacts sur nos conditions de travail (il en sera question

dans les deux prochaines sections). Mais le mode endogene, particulierement par le biais de la NGP,
O2yOSYyiNB 06SI dz02dzl aSa STFSiGa adzNJ f QF dzi 2 gsbyA S LINR
notammentLJ- NJ f QA Y LXBoankdipkafiqfies @& ouldnt de «lonnées probantes et non de

f QS E LIS tdbailléuSes dt Baiailleurse premiére lignegue sont les enseignantes les enseignants

X8 fl RAYAydziAzy RBssionheleyhrreraitaQuna hiétastiisatibrSacchitlbes

processus décisionnels et a une ingérence, dans ces zones, par des gestionnaires intermédiaires qui
LINBAaONR @Syl RSa OFRNBa RQlFOGA2y Si RSa 2dzirAfa RS
orientés. Ces cadres et outils serviraient notamment a standardiser les pratiques en les alignant avec les
202S0GATazr OArAofSa SG ONRGSNBA RS LISNF2NXYIyOSz | @S
jugement discrétionnaire des professionnel,lésquel est considéré comme suspect. (Demers, 2020,

p. 56)

Demers souligne également que la culture de la collégialité est ainsi peu a peu remplacée par la culture

RS fQlFdzRAG RS GeLIS | aadzNy yOS |jdzl £ A Girger u el ur soili I Y R N
et un désengagement qui ensuite peut mener a une érosion voire a une stigmatisation du pouvoir collectif,

f QF OG A2y &aprégeRtke®ar teS chgnirds daitabonne gouvernance>, comme une forme de
corporatisme rigideet réfractaire a tout changement.

/'S R23IAYIGAAYS RS I bDt OKSIT y2a RSOARSdNB Si
implantation en éducationLe récentchantier sur la réussite en enseignement supérieur a de nouveau
témoigné de cette volonté de margiisér le personnetnseignant. Tel que le souligne la FNEEQ dans le
YSY2ANB 1jdzQSt S | LINBASY(S IRNEE®DI2D2G B.1)yabrs quslesOl RNB
2NBFYAAlIGA2ya a@yRAOFTESE yQ2yid SiS AydSNLIStftsSSa |
consultations des®.au 5 février 2021), legrganisations patronales avaient été conviées a des comités
préparatoires tout au long deQll dzii 2 YVy*S! f 2/N&n ljdzS§ tSa RANBOGAZ2ya R

ghy aSyid ljdS fQAYTidSyOS RSa 3ISaiA2yylANBa | 0SS dz02dzld 2 NX S
SyasSAaaySyYSyid &dzISNASdINE OS jdzAO02NBME [ | S 2 K2 dzi2 § @ Q NWBLIINRIDAASE ARIQ
pratiques «@ impact élevéqy R2y G Af | SiS [[dzSadA2y LINBOSRSYYSyilduoad 5dz OGS

Y GAS§NB RS NBdzaaAdS F@FAlG SGS R#aitpurthetndl@seRaSéussitoy(!). SoalignaridE & RS
jdz§ f+F CSRSNIGAZ2Y | @FAG AYy@AGST LI2dzNJ al O2y TS N&Syabh&ur-RQ2 dzdS NI d
fQ; 02t{S RQIOYUNBLINBYSddZNEKALI RS S dOSNI If &x> aiBdedh ANY LINBHEHES KFE G
couple Toffler Ia richesse révolutionnajr@007) pour décrire les entreprises comme les moteurs de la société et les écoles,
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organisations étudiantes avaient droit a plusieurs représentants lors des journées de consultation, la
FNEEQ (qui représente 800 enseignantest enseignantslans les cégepsetlesunivérs$ 3 0 2 Yy Ql @ A {
j dzQtoudeyf$ NI A OA LN yi LI NI 22dz2N¥» / SGGS @2t2yGS RS RAfd
la réussite éducative finit par fréler le naens.

Lecahier de consultation du Chantier sur la réussite en enseignement supéri@ur Ldghkizinéntsur

fafprochede la NGPLa facon dont la réussite est définie et appréhendée dans ce cahier présente une
incongruité majeure qui témoigneedcebiais idéologique. En effet, la définition retenue du concept de

NBdza aA S S2Adz2YAS\WNB SR R YVd2y/y 8RS A £ “guilAaifidnait S diabeRde pefd2S R dzO | |
RS @dzS tSa FTAYLFIEtAGSE RS f QSRdzOlF A2y RH | dzE LINB & a A
RSdzE FNAIF YR& RQAY RA OtihleS deNoBrforipatateeticindidatduis Tlei réuBsBe G & LIS
(CSE, 201®.8). Or, toutde suite apré® S G i S RSTAYAGA2Y S 2y NBGNRAzZS dzy
«ciblesn t I GG SA Y RNRBdicsteglrsstda sedsitd. Paf suRitDdn indique que ce Chantier

sur la réussite en enseignement supérieli QA ya ONR (R y atratégique 2RBLBE Rdz t f
Ministére», proposant des cibles pour chacune des années scolaires visées par ce plan, cibles qui ne
tiennentdoncLJr & O2YLIGS RS&a AYLI OGa YIa2Sdz2NE RS: f Ql OGdzSt

Un exercice de réflexion mené dla réussite] en 2021 sans tenir compte de cet événement majeur nous
aSYoftS AyO2YLX Sio /St R2yyS fQAYLINBaaiAzy RQdzy SE
AyO2yi2daNY I 6f Sa OX8 wlildzh &alj dzQAf Sad npdehddPrgséntid) dzS6 |
auront, et ont déja, des conséquences majeures sur la fréquentation scolaire et les taux de réussite non
seulement pour les étudiantes et les étudiants déja inscrits en enseignement supérieur, mais aussi pour

les éleves du secondair@ont le cheminement et la formation seront trés certainement affectés au cours

des prochaines annéesNEEQ, 2024, p.2)

Cette conceptiondelaréussi S t f I &l dzOS bDt X ljdza GSydS RS FI ANS
les enseignantest les enseignantsont tenus a une obligation de résultats, contribue a orienter les
apprentissages et évaluations en fonction des diverses épreuves stasgsdice qui en diminue la

diversité), épreuves (le mot est bien choisi!) qui créent, chez les éléves et les étudipétiediants non

aSdzZ SYSyild dzyS LINBaaizy t € LISNF2NXIyOS> YIFAA | dza
ellessontrédzA 13X Rl ya RSa GlofShkdzEx £ RS& adGldraadaldzsSa
L2 dzNIFyad AyO2yG2dz2Ny I of Sa f 2 NAEI diadndmigSeddés élpvesdaui A 2y R

comme des modéles dépassés a révolutionnaghéerie » du «choc dewitesses» : les entreprises filent a 2ddn/h ; la société

civile a 18km/h, les familles a 12km/h, les syndicats a @n/h, les agences gouvernementales akbth et les systemes

a02ft | A NB/A XankTousant, 2019 p.20-21).

9 2y aSAt  adzlIS NEKSIdNLIRIST f DERIAOG Fdh 12 S (i -201& Lonpidhiér 2gliité &t peRi@manc@ S R dzO | (i A
en éducation, un défi de socig#010, p61).
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YQSY VyY2YYSNI |jdzQdzy & StiAedoutMans drd &/ 2/8 S RORARERMBIOA 2 Y 2
depuis si longtemps, sodmancement ayant un impact majeur sur la réuss{de cetimpactnégatifne

peut étre effa@ par des plans stratégiques, de réussite ou autres projets pilotes devant se faiut a co

zéro en misansur la «wocation» du personnel enseignant. Tout cela est bien navrant quand on pense

jdzS G2dziS f QSYSNHAS Si tS&a NBaaz2da2NHOSa O2yal ONBSa
étre consacrées a des mesures concretes de réukitiorées et appliquées par chaque enseignaat
enseignanselon les besoins de ses élewesde se€tudianteset étudiants

1.2.4 Présence des enseignantes des enseignantsgans les instances décisionnelles
Portrait récent des CA

Par ailleurs, @S0 FHDSEYI RS 0S4 NBRRAGAZ2Yya RS 02vyLiiSa ¢
supplémentaire de cadreb. NJ f QI f 2 dZNRA&daSYSy (i R Beie@dolnddtuNSplus IS a i
grande déconnexion entre les cadres et les personnsis {e terrain», telquef QF A f f dZaGNB I FSO
RQKdzY2dzNJ £ S OF NAOFGdzZNAaiGS {SNHS / KIRX Sl dz RIFya 8§

50 Méme quandcertains de ces chteunt prjs en compteenAamont,danAst QlF yI £ e a S lj dzA Yécjplﬁs» & ) E Ql ? 2 LJ
atteindre, une foiscesegiblesn RSONBUSSaxX asSdzZ S NxadzZ ald FAYLFE O2YLISZ RATFT

en termes de gerformances».
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Source Chapleau, Serge. (2020, 22 avrilzacva bien alles. La Presse

Déja en 2013, on notait une augmentation moyenne @ sur ans dans les commissions scolaires pour

~

tout type de cadres et une augmentation de 1%7pou les «cadres de services (e Quotidien, 201R

Dans les universités, Martin et Ouellet montrent en détail commerjt]ette tendance a la

YIEYyFraSNRalFGA2Y RSa dzyABSNBAGSE aQ20aSNBS y2il YYS)
f QFdzAYSyYy A2y RS f I -caredidivBrsitaineofX [Giadsd sSlariladdu pd&dnmkeR vy y S f
de direction et de gérance a angnté de 83,26 entre 1997 et 2004. Entre 2000 et 2005, les salaires de

la direction ont connu une variation a la hausse d&/@35 (Martin et Ouellet, 2010p.21). Du c6té du

collégial, la Fédération des cégeps revendiquaitnsd le cadre des consultations prébudgétaires
20202021, 5M$ pour «t QS Y 0 I dzOKISS GRASF friya G S& LJ2 dzNJ NB LR Yy RNB

MEES, des autres ministeres et organismé@sedération des cégeps, 2012 19). On assisteegalement
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£t £ QSYol dzOKS RS Ol RIS professionnel 8édidsIviz #ésaioppkrieyftydu
numérique et au développement de projets partenariats Evidemment, cette multiplication des cadres
I 02y GNROdzS t f QAY( Sy agotiverdanddAcgiyeur Bddmzypéaucaup delplaccy RS
etRS LR dz@2ANE | dz RSONAYSYy (il RSa I dziNBa YSYoNBa RS f

/| SGGS GSYyRIyt@Syaadad dt d&efay RISA O2yaSita RQFRYAYAaA
de place aux enseignantesaux enseignants

La la sur les CEGEPS en vigueur présentement prévoit huit membres internes au CA sur un maximum de

Mp 2dz Hp YSYoNBa RlIya €S OFa RQdzy O02ff8§3S IljdzA YSi
site. Parmi ces huit membres internes, on retrouve deux étudmmu étudiants, deux membres du

personnel enseignant, un membre du personnel professionnel, un autre du personnel de soutien, la
direction des études ainsi que la direction générale. Auparavant, il y avait dix membres internes (dont

trois membres du pernnel enseignant) sur un maximum de vingt membres. La proportion des membres

internes est donc passée de %0a 426, voirea32 f 2NEI|jdzS§ S 02t f8§3S RAALISY&-
L) dza RQdzy aAiGSe® ! Ayaiasz I LI NI AsEshdeddédisioBsyest R@uite. | O S dz!
(CES, 2018, p.30)

La situation avait failli empirer en 2009, dans le cadre des projets de loi avortét 382 en matiére de

gouvernance des cégeps et des université§ & LINRP2Sia RS f2A aQl LlJz2 | ASyi
fQLyadGAGdzi adzNJ £ 3I2dz@SNY I yOS SRudfdrideait 12priacipes Hahs/ &  LINR |
f QSALINA G RS «fgduvetmdhte universithice effife®e(GOPP, 2007La FNEEQ avait alors
RSYy2y0S OS LINR2Si{ RQdzyS 3SaiAetdurBivebdele indanmzible O f Ij dz
SO €S YAt ASdz RS f QSRdzOF A2y S ljdzA NBf 8§@OS RQdzy &S
reconnu). Ces projets de lois proposaient de revoir la composition des CA pour imposer une large majorité

de membes externes et une diminution des membres internEsFNEEQ avait réagi en ces mots

5Fya dzy SilofAraasSySyd RQSyasSaaySySyi & dzLJS NA& S dzNE
académiques est déterminante et, par conséquent, leur contribution alagodv€ RS f QSiGlF of A &aas
SUNB O2y&ARSNBS YI2SdaNB Si AyO2y(d2daNYylofSad b2dza O
O2yyl A&daalyO0S AyiAYS RS& ReéylYAldzs$Sa Si RSa SyzaSdzE f
éclairage essentiel aux déisastratégiques et constitue de plus un gage de transparence tant pour le

YAt ASdz AYGSNYS 1jdzS LI2dzNJ €S Lzt AO0Od 9y OS &aSyaz 1t

SIPL3&K[ 2A Y2RAFALY G fF [ 2A &dzNJ £Sa SiloftraaasSySyida RQSy
matiére de gouvernance

2PL44g[ 2 A Y2RAFALYG €1 [2A &dzNJ £S& O2if8§3Sa RQSyasSaAdaySy
SB[ QLDhtt F SiS ONBS Sy degestionlbbaltIa®/y Ry & NS YA SING ;A G St 3
financiers et la Fondation Stephen Jarilowsky, dans la foulée du grand projeivé@ iy 3 Sy A S NAEWSgourednente
Charest.

B
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http://igopp.org/wp-content/uploads/2014/04/Rapport_final_-_la_gouvernance_des_universites.pdf
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-39-1.html
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-39-1.html
http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-44-39-1.html

NBLINSaSyidlradAz2y RS&a YSYoNBa AyidSNY Sparaitairdadaptébeda O2y a ¢
(ENEEQ, 2009.18 et 20)
9y HnanmnI RIFEya €S OFRNB RQdzy INAST L Q! yABEGNAAGS F
f QAYLR NI yOS Rdz LRAYG RS @dzS Rdz«[02 Nadxli SRABAS yi i
ORFya I O2YLRaAdA2y RSa / !RBQd¥ya (D IRaSI ST FSAANSSY (1a Sy S FRAC
aSyairoAif Al ST RI i une Rl YdnBoNiod est@énionhdzy Itradition universitaire
jdzZA O2yaARSNB AYRAA&ALISyaloftS f QF LILR NI» (RSean, 200N2 FS5aa S
p. 24)
Or, dus récemment, dans le cadre de la conversittnf QL Yy aG A Gdzi RS GSOKy2f 2348
établissement collégial (projet deil®7), des pressions encore plus grandes a la réduction de la présence
des enseignantest enseignantslans les CA se foenhcoresentir, ce que la FNEEQ a vigoureusement
dénoncé dans son mémoire sur le’ AL

Tf2NR 1jdzS tSa Y2RIt R$ESE | LINRAdzSEdzNE  f (SGF NB2ATGESSTI Sy R C
LINEFSaarz2yySt FaadaNByd dzyS OSNAGFO6fS NBLINBaSydl GAz
confine les membres internes & une présence minimale, quasi symbolmutee deux étudianes ar

OF YLIza X 2y LINRLI2ZaS I LiNGdrE e@&entBr® daypersorthelzhoi$ én dzy A |j d
FEGSNY YOS SyidNB f6a SyasSadaylyida Sd t8a | dziNnBa 3INP
en alternance entre ses campgs® " f Q SIOMPRSS O SAK NOKS t SGF O0dzSNJ Rdz C

RS tQL¢!l v fF @Ararzy Si f QF LIENNBEQI2RANANVieyplid-5F 2 NI | @S

En pluscontrairement a ce que stipule la Loi sur les collegesnembre interne ne serait pas élu par ses
pairs cansfir@tancequi les regroupeet il aurait un mandat de moins longue durée que les membres
externes non renouvelable par surdtdENEEQ, 2024, p.5 et 6).

Du c6té des écoles privées, la situation est encore plus déplorable. Certains syndicats se battent depuis
des années pouavoir ne serat0 S |j deuiy SYO NBE Sy aSA 3yl yid | dz O2y aSat
établissementD SY SNI £t SYSy iz tSa /! RS 0Sa sSO2tSa 2yi4 dzyS
dans «leur» école: le ou la directrice générale. L&SOA aA2ya [jdzQAfa LINBYyySyl
AYyFitdzSyo0sSa LI N % aSdzZS RANBOGAZ2Y RQSO2ft S

La «gouvernance contemporaine issie de la NGP tente également de museler les enseignasites
enseignanty SYo NB& RS /! &2dza LINB( S Eoil fe marfuedleiyhug ddeua O2y ¥

T«
w
Q

N
O
No
w
©

54par exemple, si le syndicat dépose un griefjiglA R2 A G sGNB GNIyavyiaa Idz /!
en discuter avec le CA.
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concepts dont on fait un usage abu%if Tel que le souligne Lodhilippe Lampron (professeur a la
ClOdzZ §S RS RNRAUGU RS tQ! YAGSNARAAGS [ BFEOX

«OXB8 YIfIANB fSa LINAYyOALISE 3Sy SNI dzaréSiasepon dodstatedr NJ £ |/
une certaine tendance jurisprudentielle a ne pas tenir compte [des] distinctions fondamentales entre les
aSO0GSdzNAR Lzt AO SiG LINAGS RIya f SaOIRRBNE RS HiA (RO 282
(lesgestionnaBa RSO f QAyadAGdziAzy L3 dzNJ f | l-18dud ISrappdlea (G NI Gt
F 2SO I OdzA Sz tF OFLIOAGS RS G2dziS AyadAaddziazy LIz f
repose beaucoup plus sur les épaules des actdurterrain que sur celles des gestionnaires. Dans cette

optique, il est plus que temps de cesser de focaliser notre attention sur les limites du devdirydeté»

des employéSa Rdz aSOGSdzNJ LJzof A O 1jdzS0oSO2Aa Sigurddes LI dzi &
gestionnaires, cadres ou dirigeants qui sont temporairement aux commandes des différents organismes

S AyalAaddziaAzya Lzt AldzSad [ QAYLRNIFYOS RS fF YAaa
supplanter les intéréts particulisrde celles et ceux qui sont aux commandes et permettre un large droit

de remettre en question des décisions ou maniéres de faire sans quect@uxssent invogquer une
«atteinte a leur réputatom ® [ S FFAG RQI @2ANJ £ S LINGstidulidh puBliueR Qs i NB
exige que les gestionnaires soient en mesure de répondre, avec transparence et aplomb, & toute critique
valable formulée quant & leurs choix ou & leurs maniéres de faita went avec la jols, comme on dit,

et il serait trés impaiant que le droit consacre formellement ceR<S @2 A NJ R Qdey dirigdadszNS

RQ2NAI Yy A a L&npron 2Pt A Oad o

[ FYLINRY AY@AGS R Qdment marzNg&Equiihd se géhewas paigsdziothétles coudées
FNIyOKSaz t fSIAFSNBNI F FAY RS O2yFANNSNI OS RNERA
AYAaGAGdziA2ya LJzoft AljdzZSa LidzA alj dzS O R &ntuin deGoyf deJopemte £ | LI2 |
6S0 y2y Sy@SNBR tSa 3FSadtAz2yylANBao Sid l[dzS OSa ONR
9y OS ljdzA + GNYRJAal dzyS2ydAiNB RQAYSESNBGEZRRAS f QLDh
des membres enseignants ou étudiants de& comme étant des points de vue syndicaux a saveur
«militante », ce qui constituerait une entorse aux régles éthiqgues de torwme gouvernance

(IGOPP2017, pMy 0 @ t 2dzNIiF yis RIEya €S8 OFRNB RQdzy 3INARST LI
posih 2y A@YRAOIE S LI NJ dzy Y SYo NB.RiGegta Sohfimelqye®d X BdzNA B Y
YQSYLIS OKS RSa FTRYAYAAGNI G§SdzNE R SOAA dfASO N2 yRIS aLJr Aay & N
RS fI LISNBR2YYS Y2NIf S dsexedl8gues gu CA Suyda la ¢Hiou enSexpfngagt &8 A y O
dissidence pour appuyer la position du groupe dont il est issu, le professeur administrateur ne commet

LJa dzy OGS RS RSft2el dzi S»( GHN@PSWE  QAyaluAldziAzy dzyA

550 dzNJ 0S4 dzal 354 | 0dzaATa S (gousiedadiicer dbisqaiudeBohsulRGaNABiSHeciNBAGES A S48 L €
2018a).
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hNJfQLDhtt O2ydAydzS t @OSKAOdzZ SNJ OJouvethanadcrdafiicel A ya A |
devaleur8™°»*Rl y& RSa aSYAYIlIANBa ljdzS tSa RANBOGAZ2YyA aQs
de leur établissement (le MEES en fait, lui ausgiydanotion sur son site Interngt La «gouvernance

“créatrice de valeutd'®» propose un nouveau modele de CA qui;d@la de son rble administratif,

« aid[e] les cégeps aller plus loin, a se développer, a progresser (amélioration de leur efficacité, de leur
STFFTAOASYOSs RS I ljdz2tAGS SG tF LISNIAYySyOS RS f Sdz
des organisations et [a] contribue[r] & amélioteuar productivité» (IGOPP, 201 6.23). La FNEEQ a donc

eu Ndée b f @A @Slanter laampagne¢ y | 008 a | dzE O2yaSAft a »RQlF RYAY
dans le but de revendiquer un acces virtuel aux séances des CA des établissements (avec invitation a tous

les syndicats nommer des observatrices et observateurs au CA), le tout accomBag RQdzy' S  F2 NXY I (

sur mesure pour chacun des regroupements de la FNEEQ.

Enfin, cette «gouvernance contemporaine présente a tort les membres externes des CA comme étant

b £ QFONR RS G2dzi O2y ¥t Al RQAY G SNE (icagh plE étr&itldg &  dzy ¢
f QSRdzOF A2y | dzE 6Sa2Aya RS&a SyiNBLNRaSa aql OO0Syidz
LJX dza &dza OSLIiAo6ft S& RQSESNDSNI dzy LR dz@2ANI RQAYTFE dSy O
YI Nb NB f 2 Nodluiz@2fyB Sk LYLANOA & G NB RS { SrariRaig®bbére2aouvBrdz v dzS o
fl LI2NIS ldz YAfASdz RS& | FFFANBE& LIRdzNJ |jdzQAf LINByYyyS
les commissions scolaires]Delacour, 2020 f 2 NE RQdzyS |t f20dziA2y LINRYy2Y
commerce du Montréal métnpolitair’® d NB & LJSdz RS GSYLXA FLINBA& f QlF R2LJIA
loinn® 5QFAffSdzNAXZ OS LINR2Si RS f2A LhuBarBayficdS LI dza |
autoritaire qui étaient portés par les BB et 44.

En nous limitant aux effets les plus directs dedigd0 sur la gouvernance scolaire, mentionnons que les
commissions scolairédeancophonent été abolies et remplacées par des centres de services sur lesquels
fS YAYA&aUSNBE RS { gRtisdde Conttdl. L& @isél desRdmBissaired, daal les

[ QLDhtt S&id AYLINBIYS t OS LAYyl RS I Or Régdtse des mgiduesII&RA | £ S |j

commerce sans doute pour mousser sorfikage de marque X H

57¢ I NYA £ S8 LINAYOALNl dzE | NBdzYSy i(ia lidh 2dAGATASYd fQF O0sa @A NI dz

0s3S1LaI tQAYAONRLIIA2Y RS fQAyaldAlGdziAzy Lzt AljdzS Rikyada al O2f

démocratisation du milieu de travail et le renforcement de la collégialité, la réduction de la compétition entre collegasspar

de transparence dans la prise de décision (arguments tirés de la présentation de la camphgresalfédérade la FNEQ le

4 février 2021).

5 Lors de son allocution intitulée « QS RdzOF GA2y S t0SyaSAaySYSyid adzZJISNRSdz2NI Sy
a

économiquen = £ S YAYAaGNB w20SNHS QS&lG | RNE &8iSousSopnnais$es deygefisa | dzE
compétents ditest S dzNJ 1j dzS8 y 2 dza OKSNDKQV I“Rdz Y2y RS LJ2 dzNkentfeSde SeNdcds dz 8 SA Y
OXB8d® vdzr yR 28 NBGASYRNI REya dzy FyZ 2y LIR2dZNNI LINRPFAGSNI RS
membres deH  O2YYdzyl dzi S RS & | FTLANEB ddzNJ £ Sa O2yasSAfa ROPRYAYyAAD!

(Delacour, 202p
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http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/seminaire-sur-la-gouvernance-des-cegeps/
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Conseil-adm-Seminaire-gouvernance-cegeps-VF.pdf
https://journalmetro.com/actualites/national/2422604/education-ministre-roberge-milieu-affaires-centres-services/?fbclid=IwAR3GnZNdgBRnIRJQBYg74Y23y0oOcPMp6QKHQCFCAktT5wsawuhOyOBoH-Y
https://www.ccmm.ca/fr/evenements-ccmm/tribunes-et-conferences/conference-de-jean-francois-roberge-ministre-de-l-education-et-de-l-enseignement-superieur-4827/?fbclid=IwAR0wYFiUzf1nD_1fZGtxWmoy4FNDbA6VYQpJUpG_8CcfDuH3xR_0_Njg4lk
https://www.ccmm.ca/fr/evenements-ccmm/tribunes-et-conferences/conference-de-jean-francois-roberge-ministre-de-l-education-et-de-l-enseignement-superieur-4827/?fbclid=IwAR0wYFiUzf1nD_1fZGtxWmoy4FNDbA6VYQpJUpG_8CcfDuH3xR_0_Njg4lk
https://journalmetro.com/actualites/national/2422604/education-ministre-roberge-milieu-affaires-centres-services/?fbclid=IwAR3GnZNdgBRnIRJQBYg74Y23y0oOcPMp6QKHQCFCAktT5wsawuhOyOBoH-Y
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membres étaient élus au suffrage universel par les citoyennes et citoyens du territoire, a été remplacé par

dzy O2yaSAf RQFIRYAYAAGNY GA2Yy 02 YLR m&nbRSeprésenBy G 4> R
£l O2YYdzyl dziS adzNJ RSa L2aisSa RAFTFSNBYyOASa &St
communautaireS G OO0 R2NBY Il @I yi RSaA3IySa PDabs@hglieRhh s dzNJ RS
personne directrice générale du centre de seegigagne en pouvoir, mais elle se voit aussi contrainte a
davantage de redditions de com@auprés du ministrequi peut imposer des regroupements de services

et des cibles administratives ou organisationnelles aux centres de services.

13 VISION hb/ ' ww9b¢LO9[[9 9¢ /hat; ¢L¢L29 59 [Q; 5!
1.3.1 La concurrence commesolution» ausousF A y I yOSYSyd RS t QSRdzOF

[ S d2ai8YS RQSRdzOF A2y 1jdzS0S0O2AaX Rdz LINAYI ANB t f
Mpcn O6ONBIF GARS RDIZR A20h iR 2 YS MY mMdpcnX Sl@ahabliea ot A I
deld4l yas ONBlIUGAZ2Y RQSO2tSa aSO2yRIANBa& -bddnfesdl £ Sy (¢
création des cégeps €967 ainsi que du réseau des Universités du Quédteg, est rapidement entré

dans un cycle perpétueRS O2 YLINBaaArz2ya o0dzZRISGFANBAT | dz vdzSo S
Entre1967etmpT p > fF RAYAYydziAz2zy Rdz LR dzZNOSyidl3S RS&a RSLI
Canada passait de 24,1% en 1967 a 1@7%075(estimations de Crespo et 41986, p.16).La situation

a empiré depuisles 2 RSNY ASNBa |yysSSaz LI NIAOdAZ AS§NBYSy(d RSLlz
par leParti libéral du Québe®.

Dans leur rapport de rechercligonditions de travail et compressions budgétairBsrtrait de la situation

dans les écoles du Quél@018), Evd.yne Couturier et Philippe HufS I dz a2 dzf A3y Sy i f QF Y L3X
au primaire et au secondaire«Depuis 2002004 les crédits alloués aux commissions scolaires ne
LISNXYSGGSyd LIa RS O02Y0f SNt QlFdAYSyidlFdiAz2zy RSa O2Hi
1,4G$ les smmes versées eA0162017. La part du PIB consacrée aux dépenses publiques en éducation

est également en baisse, cetieétant passée de 2%2,28% entre 20032004 et20162017. Rétablir le

niveau de20032004 équivaudrait alors a une augmentation desdis versés par Québec de 8VI$. »

(Couturier et Hurteau, 2018

59 Les parents sont désigngar et parmile comité de parents du centre de sende les membres de la communauté par les

parentset lesmembres du personnel représentésauXCAf | £ 2A YIFAYGASyd fQSt SOGA2Yy | dz adzF FN
et ceux de la communautdes membres du personnel sont, quant & eux, désignés par leurs pairs.

O QLY adAldzi RS NBOKS NKokdiquesi IRBahcyed @mNariiatdirk geg donsacRddde® des mesures

ROl dza 0 SNA fj 9zA I dISWHS@S RS NBleIBNIeUMNBISND 4 DEYEENIGE B2y i f QSRdzOlI A2y
FAYaA |jdzS f-epide®)l GA2y Ll2ai
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https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/IRIS_etude_condition_de_travail_education_aout2018_WEB.pdf
https://austerite.iris-recherche.qc.ca/
https://austerite.iris-recherche.qc.ca/
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Le portrait est aussi sombre en enseignement supériewlz RS o dzi Rdz OdO0f S RS& YSa
gouvernement Couillard (2012016), laChronique 62" |j dzA  LINE F {CESR014) faisaivétat S NA S K
de la situation

La Fédération des cégeps estime que les cégeps sonffsaug | Yy OSa R Qdzymiliéisyidplisy i RS H
des années, car le réseau collégial subit des compressions importantes de maniére réguliére. Les derniéres
datent dul4 novembre dernier. On demande aux cégeps de réduire leurs activité9 chdlions et ce,

YsYS airA t£Sa o0dzRISGa LRdzNJ £ QFryySS 2yi RS2t SiS RSLI
RQSESNDAOS 2anilidssainontdsixindisipplusR § i S aQl 22dziSyid t OAylj
compressions imposées aux cégeps pendant les quatre derniéres années, pour arriver a un total de
109millions.» (CES, 2004

En 2016, particudrement inquiéte du sort des cégeps en région, la Fédération étudiante collégiale du
Québec® / vy O2YYlYRIFIAG dzyS SiGdzRS t fQLyaidAdGdzi RS NBO
de rechercheCompression dans les cégepsrs un réseau a deux vitessé@3@pont, 2014 confirmait les

craintes de la FECQ.

Dans les universs, la part du financement public est passée dé&®8&n1988 a 63,36 enl1998 (et se
maintient a ce niveau depuis), tandis que la part du tigét passée de 7% en1988 a 24,9 en1998.
La part des frais de scolarité est passée d&6M1,6%R dzNJ yi fF YsYS LISNA2RS® 50Q
privé a quelque peu fléchi ces derniéres années (24,8n2015) OS y QSaid 1jdzQSy T2y C
augmentation perpétuelle des frais de scolarité qui représentaient2@tg 15,6% des revenus des

universités Hurteau, 2015

5SLJzAa az2y StSOGA2y t fQldzi2YyS wnwyemierd grioritéd v RA & |
et promettait de lui donner une impulsion» similaire a celle dia Révolutiontranquille Croteau et al.,

20180 LI NJ £S O0AIFAALROXNYPEAEDA aANEY Slydzat MSdz RQ2 FFNA NJ
LIN2 INJ YYS& LISdz AYLR NleGtudiabts ¢ governeBenRrestit siaRohitidansil&s &
infrastructures et dans ses marotfsou alors dans des solutionsn Sy LIKIFaS | @S0 f¢
néolibéralecO2 YYS f QSyaSAa3aySYSyid t RA&AGFYOS:T tSa LI NISyl
S tS NBONHzZIi SYSy i RpbBndipaerentydans le buydé &palidre(aixsbeis: ddzE

marché du travail et non aux besoins des individus et de leur émancipation.

Dans ce contexte de sodsA Y I yOSYSy i OKNRYAljdzSs ¢Sa SialofAaas
comporter comme des organisations en quéte de nouveaux modes de financementudasysteme

61| es revenus privés comprennerdons, legs, contrats de recherche, revenus de placement, entreprises auxiliaires, publicité,

etc.

62 Nous faisons ici particuliément référence au projet denaternelle 4 ans (que la CAQ a repris du Parti libéral et élargi a

f QSyaSyoftS RSa SyFlyida Rdz v dx@ioMalraele 4lpmzin gfidpbur e2eifaht{@&SSl, 2010)A NE 02 v
et Chronique 82 Maternelle 4 ans & tempslein en milieu défavorisgUn cadeau empoisonng@ES 2018c).
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https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-62-892/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-62-892/
https://irec.quebec/ressources/publications/Compression-dans-les-cegeps.pdf
https://irec.quebec/ressources/publications/Compression-dans-les-cegeps.pdf
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/ce-qu-il-reste-de-l-universite-publique
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/201811/28/01-5205975-francois-legault-promet-un-redressement-national-en-education.php
https://www.lapresse.ca/actualites/politique/201811/28/01-5205975-francois-legault-promet-un-redressement-national-en-education.php
https://www.csn.qc.ca/actualites/maternelles-4-ans-un-gain-pour-les-enfants%E2%80%89/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-82-maternelle-4-ans-a-temps-plein-en-milieu-defavorise-un-cadeau-empoisonne/
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compétitif, | dzi F y i I dz yFEdA2y It 1jdzQt f QAYGSNYFGA2Y X | @S
et de gaspillage de fonds publics. Abordons quelques exemples de conséquences (ou de manifestations)
de cette approche compétitive/concrentielle.

1.3.2 La«succursalisatiom RS f QSyaSA3IySYSyd &dzLIJSNR S dzNJ

al f ANB OSNIFAYySa NBGA&AAZ2YA Rdz FAYFYOSYSyd | LI NI S
de plusieurs milliards de surplusp est encore en situation de sofisancemerii @ 5 QI A f teSdzN&E >
Sientifique en chef le reconiitadansles conclusionselsonDocument regroupant le Rapport des journées

de délibération et le &ument de réflexion et de consultatioh Q! Vv A ASNBAGS 1jdzS6 SO2A &S

1. Lt Frdzi GNB& aAIYATFAOFNGABSYSYyld AYyUiSyairFASNI &S FAYlY

2. llfaut réinvestir de maniére pérenne dans les universités québécoises pour qu'elles puissent mieux réaliser
f SdzZNJ YAaaAz2yz SG OS> LI NI2dzi | dz vdzS6SOd wX8

3. |l faut poursuivre les échanges sur la formule de financement des universités pour I'améliorer, la rendre
moins dépendante de la fréquentation, tenir compte des réalités et besoins diversifiés découlant de la
population étudiante, notamment les cheminemend temps partiel. Il faut également tenir compte de la
LINBOIFNAGS RS OSNIIAya 3INRdzZISE RQSYLX 2A RIEya S TFAyl

4. En lien avec les méthodes de financement des universités, il faut faciliter et encourager une plus grande
collaboraton entre les universités québécoises, dans le respect de leur autonomie et de leurs spécificités.
Lf Flrdzi LINRBY2dz@2AN) £+ O2fft 02N GA2Yy Fdzityld Sy Syas
SYGiNB StfSa 1jdzQAYLR2 &S dzfpar deirtifalifsiiiSanciefs &t SufrésBifids i S o6y 2
recherche du Québec, 2024. 27)

Cependant le processus de eonsultation>de[ Q! YA GSNEA G S 1jSdaSio I 2AAya SR (Rsdia NB5dz
LI NJ NJ LJLJ2 NII & échnéniieRd] Bavad BtAaputeRaSa deuRieme recommandation ||

importe de faire un suivi des résultats e reddition de comptes des réalisations dans le temps. Aussi,

il est préférable, de fagon générale, de ne pas cibler des financements a des fins spétifiQuda

« reddition de comptes fait partie du probléme, davantage que de la solutitrie fat de «ne pas cibler

des financements a des fins spécifigmes T A G Sy & 2 NBE BivejsiéQdéuutrmesdhasK dzA
RSaldAySa t f QSyaSA Tehdinsstybatiments Nérs des cadhedlizi Nd\ldj rdzBercie

«sous influence gdzA O2y a0GAGdzS dzyS F2NNX¥S RS adzo@Syidizy RSz
ressourcesuniversitaires (mairk Q dzdz&NB X f 2 Ol dzEX & dzo Sy ( A BwWarEinset S O DO
Ouellet, 2010. Il convient donc de rester prudent face a cette reconnaissance dufsueement eta

ces recommandations qui peuvent malheureusempraposerque tout change pour que tout reste le

méme.
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https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/rapport-reflexion-consultation/Rapport-universite-quebecoise-futur.pdf?1613746721
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
https://cdn.iris-recherche.qc.ca/uploads/publication/file/Gouvernance-web.pdf
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Aussi, mdépendamment ds effets que pourraient avoir les recommandations de trsultation»

[ Q! YADBSNREAGS lileppod@re AukiiiaScerRedr pdf duididziiat des frais de scolarité (dont

fI LINI RIFEya €S FAYFIYyOSYSy i adétiecladuiée et SoNdurfeidc8des yS OS
institutions pour capter les glienteles» étudiantes, entranant un gaspillage énorme de ressources, en

branding (image de marque) et publicit&® I ya f S NI O NXzi &NsSeydéveldppemenSdé NI y 3 S |
f QSyaSA3aySYSyid t RAAGIF YOS machd® deNiclienieleS)Aof RaSle RS vy 2 «
RSR2dzo0f SYSYy (i RQ2FFTNBa R SsucEueshlasldang des/régioits NdjatdedenzesS NI dzN.
LI NJ RQI dzi NBa dzy A OSNEAGSa®

Enefet, f 2 NE [jdzS OSNIiI Aya Ol YLdzaz 2dz LINBINI YYS& LISAyYyS
dzy A @SNEAGSA RSG2dz2NYySyid f SdzNB NBaaz2dzZNOSa RSaiGAysSSa
oyt ASdzSad tSyazya LI N SESYLZYyE diSdAA @Sy AL@INEA VS {f KO
«concurrente»; LISy a2y a S3ALESYSyd L tQ!'v!iw t [S@Aazx SyidNI,
pensons & Q! v !, Héjaljadakt implanté 2y ; O2f S RS& | NIia ydzYSNRIjdzSaxz
(NADAMoy G NBFf S ljdza £ QF Oé y A IjazSeQSaytiér deR Sp¥chylderFRS = NB O S
RS f Q'touttommel 9/ a2y iNBI £ ljdzA LJ2 dzNE dzA G £ | O2viffied (i NHzO (G A
entranten @ Y OdzZNNB y OS HRdleNi#s QdieBees deIs gestiBEBRS f Q! v ad t Sy a2y a
b £ 3FdzSNNB Rdz b2NR t fljdsSttS aS tAGNBydG dzyS as
I 2YYS t QSELINRAYS S | @dnsrsbrattidkeS O v fl ba&s AlISIEANGISS &

Depuis 2004, en partenariat avec le cégep de SAIBINE YSS f Q! YABSNEAGS Rdz v dzSo S
estprésente danslechéfA Sdz RSa [ | dzZNBy i A R S aidaugur® & \iéritedly campusa n - |j dzS
de SAiMWSNb YS® ¢2dziSTF2Aaz f QYVNOKQSHEdD [NAYyASENBARSYRS
Sy unmm dzy Ol YLMza +t [+ @Ff t LINRPEAYAGS RS €1 adldGaz
aussi présente a Laka | Ay aA 1jdzQt ¢SNNBo2yySz RIEya €I NBIAZY
NBOSYYSyid jdzS «f Q! yA @S NRmMistaningReddUQATYS dlét CpourSufvre 1ed A (i A 0 )
développement de son campus [de Meandurier] en y proposant un programme complet en
ensh Ay SYSyid Idz aS02yRIANBI LINPANNYYSO |j@dXe yQS&HIES L& &Y
F@2ya | LILINRA A [jdzS f Q!-Rivie@SdsdhditditTonirdire undzghipss @ TerrebOnNR A &
wlk LISt 2ya 1jdzS tQ!'v!ia Sail oRS@dourdnieBaerdSdg MéhtréRl lesfdgja OS G G S
RSaaSNIA SHaAeyNAOAPQ! vhd o
Tel que le proposg Q! YA GBSNEA UGS | azSéde & ceSinstRulinsFdeziéiaiopper des
«partenariatsn Ij dzS f Q2y G NI} @S Zongeitaticn#diza" t S J@ DI RES RSBY2Yy
NBOSY(d LI NISYIlINRFG Sy i NBcolegiles desSarBonstarit 8u Cédey deNBE R Q!
+ ff SEFASEIRD al Ada | @I ¢ partdRddi&,yaloniBnslda Bynaynijue [des ceRt@sl | A f

63 Ce type de partenariat est abordé dansdieuxiémesectiondu présent document « Les partenariats en éducation (ou le
développement de voiesentables pour faire face au sodnancement».
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https://www.hec.ca/centre-ville/
https://www.sccc-uqo.ca/2020/03/13/luqo-assiegee/
https://www.sccc-uqo.ca/2020/03/13/luqo-assiegee/
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RQS(dzRSa 0O2fft S3IAlfSa odusursalBation2 RS S YO INGEYSIA S/ SIVSIEND
niveau collégial.

Les CEC, ces campus rattachés a des cégeps, existent depuis de nombreuses artetdsss@vir les

L2 LIzt F GA2ya Sy NBIAZ2Y St2A3ySSo tSyazyas y20F YYS
Saint-Félicien a Chibougamdf32km séparent ce campus de son collége) ou a celui du Cégep de
Saint-Jérébme a MontLaurier (18%m plus au nord)Or, au cours des derniéres années, les CEC se sont
multipliés de facon désordonnée, vraisemblablement plus pour des raisons politiques dans un contexte

de développement immobiliéf, tel que le souligne la FNEEQ dans son communigiversités et cégeps

¢!y Y2NI G42ANB &QA YNdgpbi€mentsdl yi RS y2dzdS| dz

{A tSa ONBIiGA2ya RS OFYLdza 2yaGdz LINI €S LI &aasz | asz
AdzLISNA SdzNE f 1 YI22NAGS RS& AyAdGALl A GS:zleReientRSNY A § N.
REgEyaras RQdzyS O2dNES t f1 OftASyidstsS alya O2yaARS
GSNNRG2ANB R2YyySI &adzNJ £ Sa O2yRAUGAZ2Yy & RQSGAdwRSa Si
(ENEEQR020b)
En 2019, le nouveau mode de financement des cégeps (le FABRES) prévoyait une nouvelteRitxe
(enveloppe de 1825000%%) ¢ pour les Services auxkollectivitésn = |j dzA @Sy | A G NB Y LI | (
annexe FOO% Eloignement>. On sentait une volonté du MEES de favoriser le développement des CEC,
notamment en milieu urbain. Parmi les objectifs de cette annexe, notdasdéploiement de centres
RQS (dzRehitataille;t 1 YA AS Sy dzz@NBE RS F2NXIFGA2ya LISN¥YSGOl
demainR Qdzdz&NBE RS fI NBIA2YI RS -BRNHdz08BJ B dzNI RIF K S 8z
RS &QFRILIGSN | dzE OKI; vwX8 v&igppgemeiit 316 foyhalés 2padadpalgiies
innovantes pour répondre aux besoins dans de vastes territoiréstout (fait étonnant) sans demande
de reddition de compte&

La partie patronale soutient que les CEC doivent se développer sur une base « exfadeimesans
2dz0SNI dzNB RS Ll2adSa LIdzNJ €S LISNER2YYySt |LIJISES + @
RFya £S OFla RQdzy / 9/ Sy NBIAZ2Y St2A3IYySS ORATFTTFAOMA i

64 Au sujetdurécent partenariat entre I€EC de Sai@tonstanetf Q! v ! a X f S -GohstantBe rdp8issditlericgsimots

«Lesbesoia &2yl AYYSyasSa RIya OSi u S Y défidatid delplds ar ghnék daks ldgroEhaeA i R QI

RS OS y y»AFSrtied) X081a). Ainsi, en plus de favoriser la concurrence entre établissements, ce modele favorise également

f QSO tSYSYy(d daNBIAY RIya dzy O2yGSEGS Sy@ANRBYyySYSyidlt ljdza ysSOS
65 « Les cégeps recoivent un montant de D$ par tranche de BOOkm? de superficie moyenne desservie. Le montant

maximal par cégep est de 5000%, sauf pour le Cégep de-Btlicien qui recoit un montant additionnel de @60$ afin de

desservir le Noralu-Québec» (Information tirée durapport 2 Y RAGA 2y a4 IWEBREIN R 8 RQUAI ¢22 dz@S | dz
collégiales (CEXprésenté au regroupement cégep des 6 et 7 février 2020.)

66 Toutes ces informations proviennentdurappbrg Y RA G A2y a LINBFfFofSa £ fQldzizNRaliAz2y R
(CECG)présenté au regroupement cégep des 6 et 7 février 2020.
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https://fneeq.qc.ca/fr/universites-et-cegeps-un-moratoire-simpose-avant-de-nouveaux-deploiements/
https://www.ledevoir.com/societe/education/594582/education-le-concept-d-universite-redefini
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envisagés au CEC), cela relevendnsens pour des CEC implantés prés des grands centres urbains,
comme celuide Saiit 2y a G yi®d 9y LI dza RS& SyaSdzE RS FAyYylI yOS
impliqguent souvent des conditions de travail plus que minimalesultiplication des dépleements
(enseignement souvent dans deux campus), milieu de travail sans les ressources nécessaires (pas de
bureau pour recevoir les étudiantes étudiants pas de bibliotheque, pas de vie départementale sur

place, etc.).

t 2dzNJ NBOSY AN bt CEQ&GBSkdnktadt’ (alietas gégep Bal¥alleyfield), inauguré a
fQFdzi2YYyS HamdI y 2kinde/ \alleffieldDi3Bm df Bdpepdrk-JeazSur-Richepey,

a 30km du Cégep Edouatdontpetit et & moins de 28m du Cégep AndrEaurendea. |l offre trois

LIN2EINF YYSE RS 59/ 06/ KSYAYySYSyilG ¢NBYLXAY 59/ % ¢ 5S¢
humaired > LINPFAf 3ISYSNIfo Si RSa FddSadridizya RQSGdzRS
RSNYASNE dzy LJ NI &ganmedcdri f I0PSO© aft QFFINANF OAYl LINZ INI
les locaux du CEC le soir et les fins de semaines

[ O02YYdzyl dziS RS tQlv'!a I /LBRIAEL Gt INBOAKOSI QGBI yA yRONJ
université qui est en jeu. On comprend qieQl OOS&aaA0Af AGS NBIA2YI S | dzE
importante, mais il faut encadrer les étudiants, leur offrir des services, les socigligéfirme Michel
[ F ONRBAEZ LINBAARSY( Rdz {8yRSEOYVOSKRS A LILME d2ptalFHHNE OR S L.
a zéro vie étudiante, professorale, intellectuelle. Pas de bibliothéque, pas de vie culturelle, pas de
Oz2tt2ldSad / QS&d dzyS 02y OSLIiA2Yy RSFoiti@@PBPISNEAGS RQ
Devant de tels constats, les délégudtdes déléguéslu regroupement cégep de la FNEEQ ont adopté,
les6ett FTSONRSNI HnuwunX dzyS NBO2YY!l yRI (inb®gau EECHE T FS i
répondre a une série de conditions préalables ou favoraBlesLINE RdzOG A2y LI NJ €S a99
compléte et approfondie de la situation, qui démontre que le CEC en question répond réellement a un
besoin @2 A NJ f QI Jeyti&dild® catte redantzididation). Ces balises ont été incluses au cahier de
RSYlFIYRSa aSOG2NASttSa RS tQFOGdz2SttS ySI20AL A2y
enseignangset enseignantsles cégeps FNEEQ.
En somme, la succursalisatom RS FYOSWSYSIA & dzLISNRA SdzNJ y QI  FlLAG |
02y OdzNNBEyYy OS RS& dzyAO@SNEAGSA SG RSa 0s3asSLia tSa dzy
constaté avec leCampud.J2 dzNJ € S RS @St 2LIISYSY(d RQdzy SyaSaaySys

67 Soulignons que lbureau de circonscription de la ministre McCas®trouve dans la ville de Sai@bnstant Celleci se dit

RQIFAff SdzZNAR (NBa KSdzNE eBeSlonFesuigdz NINA Oazt/ ki NNB YSy & ©BESNB/ RIya Yl O
F dzii 2 NR &S f Q2 dz@ S NOastdt. O goualbAfit®AZa & dzE I AQHINI el LINBY RN} RS f QI YLI ¢
G2NI0S [dzS y2a 2S8SdzySa yQl dzNEyEE INSgERNE FldA S IRBRE) R2ax 14 { Ny 2 @EANE
f 0SO02y2YAS R-Bueéth LedZeRrddSUNI0RAIA S
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https://www.ledevoir.com/societe/education/594582/education-le-concept-d-universite-redefini
https://www.lereflet.qc.ca/cinq-questions-a-danielle-mccann/
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chercher NB L2 YRNB | dzE 6Sa2Aya RQdzyS LIRLMzZ I GA2Yy SGdzRAL
a capter des clientéles partootl elles pourraient se trouver.

Plutdt que de subventionner ces constructions, de méme que des partenariats, neilspeatplus
2dzRAOASdzE RQFNNBGSNI £ S RSOSt2LI8YSyid RS y2dz8S| dzE
universitéset cégepsR QI YSt A 2 NBENJ f Q2 F T NS revRiSen firdidngedr Lé2nadie d© 2 f £ SO
financement par étudiant et de concrétiser les regcoandations duRapport Bissonnett@orter (2013)

Sy T @SdzNJ RQdzy S cobdsratipr eS coripRyiehtarikldesiivergityds (tout comme des

cégeps), touen y améliorant la représentativité de la communauté académigoeime le recommande

la FNEEQ

1.3.3 La multiplication des grogrammes particuliers> et les «palmarés des écoles

[ Sa adldAradAaljdsSa Y2y (iNByd 1ljdzS tQlFdzaAYSyidladAz2y RS f
LISNA2RS RS O2YLINBaaAz2ya pabliguasDerers 20R0; p/6d0). Podr reteBidi S| dz R
ou attirer la «clientéle», les écoles publiques et privées sont donc entrées dans une dynamique de
concurrence par la multiplication de programmes patrticuliers, ce qui a, du coup, accentué le phénoméne

de $grégation scolaire et fragilisé le secteuréguliern RS f QSO2t S LJzot Alj dzS® Ddz
commission Parent dans les années 1960, soutient méme tpiprejet de la Révolution tranquille a été

trahi » et que ce systéme a trois vitesses a éaus «gachis humair, qualifiant le secteur régulier de

«tiersY2 Y RS RS y2(0NB &»dGuls 0 RQSRAzOF GA2Y

[ QF R2 LJGA2Y0 RRAS LIN2A nn RS fF /1lv 0adzNJ tf Ql o2leshkiA2y F
choses

[ S LNr2Si RS t2A nn @GASYRN}Y RIEGFHYyGFE3IS Tl @2NRE&SNI |
autres le choix des écoles hors bassin et les ééolexcations particuliéres. Dans ce jeu de concurrence
a&ddzySz €S OK2AE RS& dzya LINR@2lidad yd tF FLdltAGS RS
L dza RS al Ot ASyidstSx SiG RS tI O2YLRaAAinfatbydeRS aSa
ce nouveau paradigmeon ne peut plus éloigné des ambitions humanistes hypocritement
proclaméeg lj dz8 f Q2y @ASY(d NBYSGGNB Sy | dz8emiele202Df Sa O2 YLJ

Cette dynamique des programmes particuliers se retrouve également au collégial en cherchant a donner

une «couleur locale> aux divers programmes (notamment par la multiplication des profils ou des cours

au choix), sur laquelle miser lors descresaintessoirées «ortes ouvertes) | FA Yy Rdldntélé A NS NJ
étudianten t a2y SOl ofAaaSYSyd LI dzisd 1jdzQl dz O02t€83S @2
alors une plus grande autonomie de leur établissement afin de jouer ce grand jeu de larenoe qui

fragilise le réseau collégial. Egalement, les enseignattesseignantprécaires sentent de la pression a
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https://www.lapresse.ca/actualites/education/2020-06-20/l-ecole-a-trois-vitesses-a-cause-un-gachis-humain
https://quebec.huffingtonpost.ca/entry/derange-monsieur-ministre_qc_5e39d28fc5b6e8c3da886a0a
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investir du temp® 1j dzS> o06ASYy a2dz0Sy iz Af & Siporked duddes @2y i LI
peuvent faire en sorte de lewassurer une tache a la session suivante. Se conjuguent ici deux impacts
délétéres du soufinancement des établissementda pression a la concurrence et la précarisation
grandissante du corps enseignant.

Dans ce contexte, la publication dgamares» des écoles vient alimenter encore plus cette dynamique
néfaste. En février 2020, la FNEEGQN, la FECSQ, la Fédération étudiante collégiale du Québec (FECQ)
et la Fédération des cégeps publiaient une lettre conjointe en réaction a la publication @aedudu
premier palmares des cégeps

Py LI tEYIFENB& R2Yyi( tQS@Ffdzd GA2y Sad olassS &adzNJ £ S (l dz
sans prendre en considération les facteurs qui influencent le plus cette méme réussite ne traduit pas toute

la compexité de la question de la réussite au collégial. Pour bien mesurer cette notion, il faut tenir compte

des différents profils sociodémographiques de la population étudiante et des défis que cela représente

L2 dzNJ f QSyaSyof S : RSétulidnteséd 2e¥ $tudiAntsdein Situation de handicap, les

étudiantes et les étudiants de premiére génération, les populations immigrantes en situation
RQIFIRIFLIIFGA2Y Y €Sa 206ftA3F0GA2ya LI NBy(l éSadmersiteSa NB G 2
RS FFH RS LINPIAINI YYS&aZ RSasSORBYNE YRQN WADH A0 IR@ N2 y A BIXY :
OF YLIza O2yadAddzSyd Fdzilyd RS FI OGS daNdre uljedmdussitel @2 NA & S
SRdzOF G A @S S LI & aSdzZ SYSyil SaO2RSyAINBIPdzQuiX/ei N@ IRGIZA NJ 2
établissements aura simplement pour effet de diviser et de nous éloigner de ces objectifs de collégialité

St RQIFIOOSaaAoAf ARNGEQjaDA6) y2dza a2yid OKSNE® 0

134 [ S LIKSY2YS8yS R&cdt®@SRdAzOF A2y

Une autre conséquencee cette «approche clieny (& LJAlj dzS RQdzyS @A airz2y 02y O0d
gagneenamplely OSf £ S RQdzy S LING & &skted.Parmi sedzgliverseS Rati@staiidn® y
soulignons cette constante remise en question de la formation géa@@minmune au collégial. Pour les

partisans de cette approche, toutes les occasions semblent bonnes pour attaquer la formation générale.
Lerapport Demerqg2014) constitue umes meilleurs exemples. Alors que le mandat de ce rapport était

de faire des recommandations suf«S RSLJX 2ASYSyd RS fQ2FFNB RS T2N)
RSTAYAGAZ2Y RS& ONBYSIdzZE NBIAZYIl dzE RS Tigubldhlvier 2y S
de favorisety f QF 008a& t I  F2NX¥I (A0 SOX20YLHA ASIYISY G LINRIL B dziR
formation dans les régionda viabilité des programmes en régiofMERST, 2014p.4), il seconcentre

surtout sur les programmes techniques et leur arrimage aux besoins du marché du travail et sur des enjeux

de gestion. En plus de cette incongruité, la conclusion de ce rapport consiste anatrsbr la formation

68 Bien que ces heures soient considérées commerigjsartie de la portion de tache desservices professionnels rendusies
enseignante®t enseignantslu collégialles fameux d473heures» ; article 84.03 de la convention collective)n ne peut que
déplorer que cellegi soient détournées de la padogie au profit deette dynamique concurrentielle
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https://fneeq.qc.ca/fr/publications/lettre-ouverte-sur-le-palmares-des-cegeps/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
http://collections.banq.qc.ca/ark:/52327/bs2280762
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généraled I ya ONI AYSyid RS tASy t23A1dzS | dSDucbuwn8eeta SYOE S
RS t QY dRBOSGSNI £ S RSTFA RS >QbeReérdabid p.A3B134) qdizkait NB I £ A
sans surprise une belle place au modéle ontarien alors que-©slui y QSa i LI & Rdz G2dzi L
commeleréseaude® f £ § 3S A R Q&yéaaSehprojesSwrdaluiQuébecrfous soulignonsen

Ontario,f QSy & SA 3 yBYSYVIRILENE 28 RSLI 2A8 RIya tSa dzyA @81
rien a voir avec ce que sont les cédéps

.ASY 1jdzS Ddz2 5SYSNHE az2dzZ §9S RAGSNESA LIA&aldSa LINRLR
«évoluer» I F2NXIF GA2Yy 3ISYy SNI f Splus gfadde latfidSacdprdéd® Su per&nnBIQ dzy” S
SyaSAaaylyid wX6 Sy wfdzae flFAaalyd t£Sa O02dzRSSa LI dza
YsYS RQFR2LIISNI RSa aidNI GS basSde lalpidipdnideddes apprentsdaged - A y O N
réalisés en formation générale, augmentant ainsi leur motivatioh OQS &G &l ya & dzNLINA a$s
pour «FI @2 NREASN) dzy S NBRSTFAYAGAZ2Y t20FtS RS tF F2NXYI
madS RS YI ydzdzoNBE | OONHzS | G i NA-O@z®8s, 20t4p 139 dllloavieA 8 8 SY S
ainsi la porte a une dynamique concurrentielle de typsuleur locale> ertre les cégeps par le biais de

la formation générale. Demers propose également univeau» supplémentaire a son approche
O2YLISGAGAGSET (St 1jdzS :f QSELX AljdzS al NAlFyyS 5A / NROS

Le traitement réservé a la formation générale suit la tendance [de la marchaéndlishy RS f QSRdzOl (A
jugeant déphasée par rapport a la société québécoise actuelle, le rapport Demers plaide grosso modo
pourun modéle @ lacartep 2G f QSO dzZRAlI yi®S OK2A&ANI Al LI dz&d f A 0 NX
ol ceuxci seraientplu$ R LJGSa t a2y LINRPINIYYS RQSGdzZRSad . NBF:
O2yOSLIi YsYS RS F2NXNIGA2y 3ISYSNIfES O2YYdzy Sy Gty
(DiCroce, 2011

Plus récemment, en vue du Chantier sur la réussite en enseignement supérieur, la Fédération étudiante
collégiale du Québec (FECQ) reprarette idée dans sorivis sur la réussitéhovembre 2020) en

az2dzZA Ayl yild yiRayFYSIGIAA@EzQdzS RS OANDdzE SNI amdghd dzy OF
de motivation et de persévérance envers la formation générale de la population étucigrECQ, 2020

p.27). Elle se sert daatistiqgues datant de 1997 sur les taux de réussite en formation générale pour

justifier, comme premiére piste de solutonR<S RAGSNBAFTASNI £t Q2FFNB RS 02 d:

69 En Ontario, les colléges offrent principalement des programmes techniques (trés axés sur le marché du travail) attastés par u
OSNIATAOIG 60F2NNVIGAZ2Y RQdzy |y 2dz Y2AYa0 2dz LI NJ dzy RAWI & YS 6 LN
générale (de3a5coursentoud.y FlL AGX LI NI £F Ydzt GALX AOIGA2Y RS&a !9/ RIya 8§
plus serré des programmes techniques aux besoins du marché du travail, on sent cette pression du modéle ontarien qu8 les cége

du Québec.

[+ C9/v SELXAdzS 1jdzS fQdziaftAaldAzy RS adldA&adAaljdsSa air LSdz N

LidzA aAjfdzQ@ad Ll2adaArotS RS ONRBANB |jdzQSttSa azyd aSvotiaeiySay a 0S¢

LINB&ljdzS LI} & 062dz3s RSLIMzAaz SO LI NDS jdzS tSa OF NSFEAGRRA G A lj dzS &
S ..

]
PPHT U ; BARSYYSyiliz OSGiGS 2daAlGAFAOLIGAZY 0ASY LISdz 02y @I Ay Ol y
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/yves-bolduc-le-rapport-demers-et-la-marchandisation-de-leducation
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
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population étudiante, en matiére de sujets, de thémes ou de couratiésdires ou de pensée, par

exemple» (FECQ, 202(p.27). Comme deuxieme piste, la FECQ propose un Chantier national sur la
formationgénérale avec, R ya dzy LINBYASNI 4SYLJAZ dzyS @G adS Syl dzs
RS fF LRLIzZEFGAZ2Y SlGdzRAFY(dS O2ftfS3IArLtSY +FFAYy RS a
essentiel [puisdans un deuxieme temgsjes consultations, degroupes de discussions et des tables
RQSOKIy3Sa SyiNB RS YdzZ GALX Sa | OGSdzNB Rdz NBaS!| dz
RQIFI @2ANJ dzy S ARSS FT2yRSS Si O2YLX 3$EEEQREM.O/R8))j dzS R2 A
5QdzyS LI NIZ fF Cb99v yS LI NLFAS LI a fQF Azt RS I
des étudiantspar rapport a la formatord SY SNF £ S S aQF LIJzA S &adzNJ RSa &
démontrer:

[S]elon nous, les statistiques présentées [dans notre mémoire sur la réussite en enseignement supérieur],
particulierement celles qui ont trait aux épreuves ministérielles de frangaissecondaire 4 et 5,

expliqguent davantage les taux de réussite plus faibles observés dans les cours de formation générale
collégiale que le manque de motivation invoqué par la Fédération étudiante collégiale du Québec (FECQ),

sans étude démontrantunefeli A 2y RS Ol dzal f AGS t Oal Hldk S yIii2 dzmz N C
réforme majeure» (ENEEQ, 2024, p.31)

5Ql dzii NB LJ NI = 9i Sff QjNBESdzYISS/ (i Rt BafriBMEsenble ouBli@r/ lev rBle
F2YyRIYSyGlrf RS (N}yavYAaarzy RQdzyS OdzuisgesBnnesSy S NI f ¢
/ St Said RQlIdzilyd L} dza AYLERNIlIYyd RlIya dzyS a20ASaS
S 2G f QSORISH MREWY/NSBNBdzf A SdzE 2 G dzy AY RAGA Rdz LIS dzi
thématiques ou des courants de pensées qui lui sont inconnus et qui pantrfaire natre des passions.

[ S LI NI RA 3 Yé&prdadit»'t, enGitreSdd Son Garcours stairen = lj dzA 4 QF NNAYS 06 A
«approche clienk, mine ainsi de nouveau cette autorité propre a un corps enseignant spécialiste de la
RAAOALE AYyS jdzQAf SyaSAaiayS SG RS&A OA&aSSa LJ2 dzNB dzA DA ¢

et une importante association étudiarf’® Y| NHA Yl f A &8 SNJ f Q SeEdelSendeignarls RSa S
tout en ayant une sibonne écout&d f I YAYAAUNBE RS YV QOYABRSYTY 8BS NN aadd

7t 2dzNJ dzy S NBFE SEA2Y O NappranandzSvoiQdsecion OB &R (1 RS RDSE @PBeaA | v i | dzi
dossie]_ QS vy a SA 3y S Y SHhjdux hédaBobiguéd: syridifaux et socié(a049, p.34-40) du comité école et société.

72| ors de la consultation du regroupement universigél8 octobre2019) en vue de Ieédaction de ce dossier, des déléms et

des déléguésavaient souligné que les directions de certaines universités développaient une nouvelle dynamique, de type lobby,

avec les étudiantest les étudiant® [ QF OG dzSt £ S YAy A a i NBemBleégdle@ényfav@abla ¥ & Geding de 8 dzLIS NR
fonctionnement si on se fi@ ses relations a géométrie tres variable entre les divers acteurs et actrices en enseignement
supérieurL f a2 QF 3AG RQdzy | dziNB Sy2a2Sdz ljdzS tF LI YRSYAS | a2dzZ A3yS | ¢
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http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
http://docs.fecq.org/FECQ/M%C3%A9moires%20et%20avis/2020-2021/Avis%20sur%20la%20reussite_108eCo_Zoom.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-02-23_Memoire-sur-la-reussite_MES_FINAL.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf
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135 [ Q2FFNB RS aSdaehrOdnpétitkeS (1 dzi 2 NI G L

La mentalité concurrentielle en éducation a si bien été inculquée aux étudianhtas étudiantdj dzQ St t S

' F2dzNYA dzy GSNNBlFdz FSNIAES |dz RSOSt2LIISYSYyli RQSYy
performance pour moussdr SdzNJ OKAFFNBE RQFFFIANBaAa® 9y SyaSAaaySye
présent dans le domaindes sciences de la santé. Des entreprises privées offrent diverses formes de
tutorats présentés comme la voie royale pour étre admis dans ces progranouda compétition est

trés forte. Parmi cellesi, Cote R Expert

C2YRSS Sy HnmpzI (CAREpNBEEINRABY &SLIAdAR WX & & AeRlegf RQIF AR
étudiantsde niveau collégial, particuliémgent celles et ceux inscrits aux programmes de sciences de la

nature, & hausser leur cole I FAY RQIdzZ3AYSY(iSNJ f SdzNA OKI yO0Sa RQc
universitaires contingentés. En plus du tutorat (présenté comme cwertorat», au tarif initial de

50%/h), autant pour des cours de sciences de la nature que pour les cours de francais de formation
ISYSNI S LINBLI NFyYyG b f{CoeRENRHTS entryadtres? dé&T&shCBUEsesT NIy cel
(formation intensive deleuxjours, engroupez | @I yi f S& SEIlFYSya FAYIdZEZ | O
desBlackBookso NB a dzysSa O2yRSyasa RS fF YFGASNS LI2dz2NJ RAD.
envisagés dans leur valeur intrinséquians une démarche pédagogique globalke,shvoir et les
compétences a acqueérir sont abordés de maniére simplifiée dans un objectibdéabilité » (quels sont

fSa StSYSyia SaaSyiAasSta t O2YLINBYRNB L}Rdz2NJ I @2 A NJ dz

Les tutriceset IS& (i dz(i SdzNE = LINEG & Sryhie £8 «expkridd Xt6Q StyJiaNBYING dzlsS  10f |
enseigner la matiére qui leur est assignésont en fait des difiméeset dipldmésdu collégial qui ont

obtenu leur DEC avec une cate 4 NB& St S@PSS O6SYyiGNB oo SiéG nm asSt?
reconreitre le talent de ces dipldméext diplomés leur bagage et leur niigise de la matiére dont ils et

StftSa laadzySyid S Gdzi2aNI & yQSad SOrRREYRGSInI ¥ &S Rz
qui a complété un baccalauréat et uneitnae, voire un doctoratdanssadisdLJt A Yy SX RQ2G f QA Y LJ
surenchére de la stratégie marketingcette Sy 4 NBLINAR &S {A OS yQSiGlAd 1jdzS C
les réseaux sociaux (BOD0abonnés sur diverses plateformes), catienousse son knagede marque»

LI NJ £ S 0A Ll AsbuveRtQairgux gudzlpe? saMida > & Qdarfdisklzi 16 dénigrement de
OSNIFAYySa YIGASNBaz (St | dzessousliSdzi €S O2yaidl G64SNI R
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https://coterexpert.com/
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Quand tu veux appliquer dans un
programme contingenté mais ta Cote R
veut aller en philosophie

Source CoteRExpert.(s.d.)l hada dream[captureR QS ONJ y 8 ®
Repéréa https://www.instagram.com/p/CLcfXVmAohz/

t £ dzi NB OSYYS ¢gdieR ExperSgalendbtidiNgiopis désS NIOA OSa a QlF RNBaal yi
secondaire et deurs parents le tutorat «Secondairdexpert» (tutorat en mathématiques, physique,
OKAYAS SO FTNIyeeAad LRdzNJ £ S&a St s§0Sa Rdz aSO2yRI ANB
BoosterCourses (cours condensés dehBdires qui offrent un suni de certains cours ciblés du collégial
2dzadS I gLyl fSa &asadneRigkd praibromile ¥cyn dSoie RRED&iised S N @
également les éléves dusecdnd NB Sy aQl LJJdz2+Fyd &adz2NJ €S RAFFAOACLS
des finissant annulés) et en présentant le parcours scolaire comme épeegve» athlétique ou il faut

se «battre », se «démarquer» et «faire briller» sa «aleur ajoutée», épreuve qui «commence par la

coteRNZ RQ2G S 0Sa2 AgoteRESpertiTads)tettdNEA¥0S dh (redinadn Xrriere

LX I y>S Q! YAGSNEAGS RS JeadeBrehBUF, oila §ui ous infirinE WedzduEle £ S/ 2
publiccible.

Cdte rhétorique compétitiveO2 Y OdZNNBY G A St £ S Sad | dz OdzdzNJ RQdzyS | d:
AccegCarriere qui a fait la manchette en ma2921 pour ses ageux services de tutorat pour la
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LINBLI NI} GA2y | dzE SEIF YSy&a RQSstoniigedtés BStierl MBHNINYYSa d
porte-LJr N2 f S R S AdcaXByidraNIedamhiitigGe le forfait drés de 400$ pour 15heures

RQIFI O02YLI Iy SYSyid LISdzi siNB O2yaiRSNB Or YRIBdzyS f LEAIA YA
RS @dzS SO2y2YAljdzSE OSGdGS a2YYS NBFE80GS tF @It SdzNJ |
f Sa4 OKIFIyOSa RQs GNB I OO0 stldivsge aRe tigsshonR SikireEINRIINAIY. Y S & 2 dz
/'S RA&AO2dzNBE Said NBLINA A LI NJ Osxandple, fe C8l@gdedngledBiebedf dzi A 2 v &
invite des «oachsy AR®@LCarrieret RS&a a2ANBSa RQAYF2NN¥VIFGA2ya LN
RQFRYAaaArAz2ya t fQdzyAOBSNEAMAS Al ¥z yvé -ceohdnBipRE fIINR 8 D&
creuse entre ceuxdgA Yy Q2yid LI & SG OSdzE ljdzA 2yiG fS8a YvYzeSs
(Fortier,2021-b0 = G 2dzi O2YYS Sy i NB O Stqes plls dele pay @pboftiacebdlqai Si O
2y G4 f1 OFLI OAGS RQI alaxdar2SOW Sas al dFENI S\l oR S a& G2rtSIy NIl &
réputés pour faire admettre un grand nombre de leurs @ipéeset dipldbmésdans ces programmes
contingentés. Bref, ldya OSG0GS @AaA2y yS2f A or&ubdklieh) S a8 RQdr/ 6 dz$ R HzC
fructification de son «apital humaim Z infe€tigsemend dans ses études se mesure en especes
sonnantes et trébuchantes, sauf pour celles et ceux qui trébuchent sur lessdibstacles socio
SO2y2YAljdzSa jdzS €S a2aisYS RQSRdAzOIFI GA2Yy RSONIAG LR
des Québécois.

*k%k

9y a2YYSsI {GSLKIFIYAS 5SYSNER NBadzrS o0ASy €Sa AYLNI O
f S& RSN @ié ou Radagich det'dient consommateur de services publics Q2 LJLJ2 & S | dzE
y20A2ya RS 0ASY 02YYdzy S RQAY(GSNB (O [tdadriierd®la o LIS Nbedz
justice sociale ou du contrat social(Demers, 2020, p. 47)

UneprF2y RS Ydzill GA2y RS fI LINRPFSaairzy SyaSiaaylyidsS aoQ
STFSOGABS RS tQAyaldAaGdziazy C)zf FANB O02YYS &aAYLX S
SYGNBLINSYSdzN®» tfdza SyO2NB: LvezA (&t lj cizSson f darent)i Wd y & F 2 Ny
cliente/consommateurtrice de « services éducatifs NSy O2 Yy i NB  f QI LILJ dz@NR aaSYSyi
course aux statistiques, la profession enseignante se retrouve aux prises avec des attentes formulées par

des forcesquine w2y i LI & aSdzZ SYSyid SiGNIy3ISNBas veaa Kz2adg)
RSOSYANI a2A Si fAONBI f QSt §@&pefoamieryra ekderdas coagitonsi St S
de réussite a tout prix et a accélérer le choix de son parcours.f(lemers, 2020, 1.7)
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2. LES PARTENARIATS EN EDUCATION (OU LE DEVELOPPEMENT DE VOIES
« RENTABLESPOUR FAIRE FACE AU SEINBNCEMENT)

[La] démocratie ne se laisse plus médiatiser par des institutions, mais par un nébyame
de gouvernancelj dzQ | dzOdzy NBFSNBY(d 2dz2NARAOGA2YYy St yQSy
quelques garanties constitutionnelles que les peuples ont conquiges daf S dzNJ KA & (G 2 A NB @

OSGGS Ay&adzllll2NIiF6fS fSaASNBGS RS fQsiNB [[dzS f I

établir un rapport de gartenariatn | @S fSa FT2NOSa Y2yRAIFIfA&SSa
f Q; Gmeéine. (Ddnkault, 2@)

2.1 DEFINITIONS ET CONTEXTUALISATION

A la base, on présente généralement le partenariat comme une forme de collaboration bénéfique pour
les partenaires impliqués. Parmi les nombreuses définitions proposées, retenons celle de Henripin dans
Ecole et eneprise. Vers quel partenariat

Le partenariat est une relation équitable établie entre plusieurs parties ayant chacune sa mission propre

Sy @dzS RS GNIGFATEtSNI Sy SGNRBAGS O2tflF 02N A2y t f
définiion cldd NB RS& N fSa Si RSa NBaLRyaloAftAGSa RS&a LI N
O2YYdzySa &adzNJ £ S&aljdzSttSa @2yi aQl LIJz2SNI £t Sa O0liAz2ya
contrepartie de ses contributions (Henripin cité danemblay, 2008

S
0

Cela est bien beau en théorie, mais la pratiqgue a rapidement démontré que ce rapport égalitaire est

dz 2 LA lj dzS® ¢St [ dzQ! t I Ay 5 Sy S lodzbuvragsqyGoudetndnée ¢lfel RSY 2
management totalitairg(2013), des rapports de force subsistent dans les partenaGattes Etats, dans

fS OFRNBE RS LINISYINAIGA SO t QSYGNBLINAEAS LINAOSS
rolederéglzt | 0 SdzNJ |j dzQAf & a2y 0 RAFFAOAESYSyld Sy YSadzaNB
LISdzi A Yl 3AY SN OS rappporizépalifaire»a g i anip®yé Bousidété comme un
«partenaire»RS f Q2 NBF yAal GA2Y LI2dzNJ € F1ljdzSt €S Af GNI OF At €
du partenariat, les employés partenaires» devraient appuyer leur propre congédiement si celui

RSO2dzZ S RQdzyS RSOA&aAZ2Y LINBaSBMACRExuDp 6838 0SSy STFAI dzS

Ainsi, lescpartenairess RQdzy S 2 NBIF yAal A2y R2A0Syd | RKSNBENJ | dz
L2aAldGA2y RS FT2NOS 2dz RQIdzi2NAGSE Sié OST YIf3INB i
partenariat comme un mode consensuel de collaboration. Dans pareil contexte, pas étonnant que les
enseignanteset les enseignant®u les syndicats qui remettent en question la vision néolibérale de
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f QSRAzOF GA2Y Sl yastdndeBsysimpasksaientpiésedésdntne des obstacles,
Ol NJ & QA f ®on$ pattehaBebfiils d\Baiefit se soumettre aux décisions qui leur sont imposées,
GNR L) a2dz0Syd alya [jdzQ2y LINBYyyS YsYS fI LISAyS RS f

i A N sz oA

5Fya dzy O2yGSEGS AYyUGSNY!I GA2Y kdux madiés polNBtihalgf 1aa S f Q
ONRBA &ALl yOS SO2y2YAldzS &QAXIAB2 yvR YN \CoRihe wiiktédgie A NR S 2 f
économique et politique, les partenariats participent de cette idéologie et en représentent méme la
quintessence, considérantdgQ A f & Ay Ol Ny Sy (if ©S R dzZhFL2biBslds @ritrépheksY | IS R
les principes de IblouvelleGestion publique et la marchandisation des savoirs en fonction des impératifs

de la croissance économique. Plus encore, la normalisation dedlgpont instrumental & la connaissance
O2yiNROGdzS £ yIFddzNF t AaSNI RIGFyar3asS €t QARSS jdzS I N
croissance économique. Du reste, méme sans adhésion, la pressioh @iy 02 dzNJI 3SYSy G | dz L
accompagh R2NBYIl @Iyl tSa ONARGENBA RQ20GSyiliAzy RSa a
développement de programmes de formatioisA yaA y20iNB NBA&SF dz RQSRdAzO (A
répondent en «zéro-délai» (just in time” au carnet de commandedes granés entreprises et a la

volatilité des marchés. Les multinationales doivent en mourir de rire

I LINB & RSa I yy SiidvesisSemedat idéslogiyue@ent ofieSté de nouveaux fonds ne sert

LIha GFryd £ NBESOSNI €S NB@SONS LI A VLIRQBREADN i A 2 yINI §
En effet,f Q; i Féivestit Pas nécessairement dans les mémes domaines ou il a coupé (comme

f QSyaSA3aySYSyid 3ISYSNIfoX YIAA y20l YYSyéionoRiesya RSa
RQS OX 8 ld «®ise en marché, une adaptation aux besoins des entreprises, etc. Comme nous le
montrions dans le documerit QS v &4 S A 3 v S Y SHEhjeux péddrdoiEues, syaieauy et sociétaux
(CES2019) ce paradoxe du réinvestissement austéritaire se comprend en fonction du principe qui
consiste a affamer la béte» (Starvethe beas) : en offrant aux contribuables de®ductions fiscales
60lFA&aasS RSa nN@Shgeddie] dBsSIEfititQquiiréndrant alors inéluctables les coupures

dans les servicepublics (Krugman, 2010)endant ainsi disponibles a la valorisation marchande des
aSOGSdz2NE RS yiSQIARS/i2 YAASS/ Glj dzdr & Sy O2 NB X  LJdzA & lj dzS  LJdzo f
f QS R dzOEEBA281p.54). Par ailleurs, une fois affamée, la$ét S&ad LINBEGS t @It SNJI
« Les administrateurs des services publics en vienneéteinandelf f QF A RS Rdz LINR @S 6 LI N.
“clientéled, les partenariats, la sods NI A G yOSz fSa O2y (N} & RQSEOf dz&a A
destinés a subventionner de'partenariat$ » (CES, 201 9. 53).

73 Lejust intime, traduit en francais par juste a temps> ou «zéro-délai», est un concept de gestion issu de la méthode
néotayloristeLean Toyotd J2 dzNJ | dZAYSyY G SNJ f I LINRPRAZOUGAGAGSE Sy StAYAYylLyld G2d
produit ; on livre sas délai en réponse a la demande.
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Par ailleurs, on nous présente régulierement les partenariats comme une solutioncpatrer la
concurrencé&® v dzQ2y Y S :ZdtiaireindhPaédfie l&diséours sur les partenariats prétend,
OSGGS T2NXS R@NS goAtrAite, A aBpEct &sentiel. Considérant que la compétition

Sy i NB f Sa S i I odnément $I&0@iy/ (sélon ReQ SligcausX I 2 NRASNJ f QAY Y
commercialisable dans les créneaux\aateur ajoutée», les partenariats permethient de maximiser les

résultats de projets #novants», par la mise en commun des expertises et des moyensdieande

chaque établissement, et de se hisser au niveau de la compétition internationale dans les nouveaux
créneaux économiqueginsj les partenariats en éducation ne font que nous rapprocher de la finalité de

la concurrence, comme lgmrtenariats entre entreprises€n somme, en associant certaines institutions
RQSyaSAaaySYSyd | @S0 RIE yzii NEBpiiRaes b & eadxiBsartiuins»
SYiNByil Sy O2yOdz2NNByOS | @SO tSa& FdziNBa AyaidAaAddziaiz
Avantde présenter les différentes formes que peuvent prendre les partenariats en éducation, terminons
OSGiGS YAasS Sy O2yGSEGS LI N dzy (2dzNJ RQK2NAT 2y RS4&
multiples partenariats en éducation.

" f QSOKStma& AYyOGSNYLF GA?2

[ QhNBIF yAal GA2y RS O022LISNYGA2y SG RS RS@St2LIISYSy
2NBFYAAYS AYOGSNYFGA2y It ljdzA @A&aSY £ GNIF GSNE f QA YL
socioS 02y 2YAljdzSa LI2dzNJ f QSymwiflerot S RS fF LI2LMz I GA2Yy Y2

Dédicel dz RS@St 2 LIISYSY il SO2y2YAljdzS £ f QSOKSTt fpéys, Y2y RA |
LI NY¥A fSa L) dza NAOKSa RS fF LIXlysiaSe {A SttS aQAy
son haut potentiel de marchandisatiorads le cadre du commerce international. On comprendra, dés

lors, que le résultat R Qdzy S O A S (OVEA.AOIBHMNSt QSyaSyoftS RS I L2
demeure accessoire eu égard aux moy¥ns & RISy @ QILJ- NduxX pQuvdirsfidancteis qui gérent

les agendas politiques des différents pays.

[ NBFtSEA2Y | dz aSAy RS OS (édicatibhlayteiatssh patotgsthete® A Y 6 NA
2005, avec la tenue duCollogue international sur les partenariats éducatmmtreprise: «Les
enseignements du monde du travail

l.:.l

{St2y 84 LINGAOALI yia RS OS 02 tréperirdzdux besdnga 48 &
I RS

RQSO2Y2YASA Sy» eVt (A 290 SWB WA KOS 02, patibulicerhentdds |

74 Voir, par exemple, le document de réflexion et de consultafio® dzy A S NB A GS 1] dzS6S024A4S8 Rdz ¥ dzi dz\
d'action et recommandation@onds de recherche du Québec, 2Q2f))e nous analyserons plus bas et qui présente a maintes
reprises les partenariats comme une maniere de faire face a la concurrence internationale.
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http://www.oecd.org/fr/apropos/
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.oecd.org/fr/education/34509530.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
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sociétés dites vieillissanteBour ce faire, un meilleur®® Y 38 Sy i NB t S& YAt ASdzE R
f QS R dait frédsénté commaeécessaire « Les systémes éducatifs doivent trouver un juste équilibre

entre les besoins du marché du travail et le développement de compétences individuatesades plus
ISYSNIfSad Lfta RSONIASYy(G | dzaaAi LINE Y2 de®s ONDEf/ S&  |j dzt
aAyYAEZGENE ANIFYRIAA RS f Qp RE®IR2YCREQRSArimags padse  { OA
notammentparRSa FT2NX I iA2ya RS O02dz2NIIS Rd2NBSX Sy 02dz2NE R
ces formations semblent efinancées par les entreprises, les paliers gouvernementaux et les
SilFroftAaasSySyida RQS3sfend exligiBrvestylél ecoursQh deS Partenariats qui
assujettissent & 2 Y RS RS f QS RdzO (i A @5¢lontles énfpibyszis, 163 Stablissemants A NB &
RQSyaSAaySYySyid F2N¥Sftfa 2yid SiS tSyda £ NBIFIAN t
concurrentiel et plus exigeantles employeurs ont pesg G NS dzy | dAa t R2YyYSNI ac
O2YLISGSyO0Sa NBljdAadaSa S@/ 86NKkf bBAFA eIy NROENFIERKXREAF I
Science, 2009.30 @ [ I LA SdzONBE RS f QSO2y2YAS Rdz al @2ANJ SGSy

5S az2y Os0GSz f1I . I yIodeSleafrtngCRApugOBC), Orec¥nife viftiehdé irtabeQ

de connaissances et de formation qui vise Béweloppementef I Y2y RALFf Aal GA2y RS f
(Groupe de la Banque Mondial2021). En partenariat avec plusieurs ministeres des Affaires étrangéres
(Danemark, Finlande, France) ou agences de développt international (Canada, Angleterre), mais
S3ALtSYSyid | SO RS&a YAyArAaasNBa RS tQsO2y2YAS Si
{201 1jdAS0OE f Qh[/ GSYR t yIFGdz2NF £t AaSNI I & dzo 2 NRA Y
LINBaSydlgaSyiSydit  REA f QL 0084 t f QSRdzOFGAz2y 02YYS
SEOt dzAABSYSyiiuv SO2y2YAljdzS S alya &S a2dz0ASNJ RS f ¢
LINA @SSa GANXyd LINRPFAG RS fQSyaSAaAaySyYSyiao

Au demeurant, depuis le milieudes athéd wmdopynz €F . FyljdzS Y2YyRAFES | | &
YyS2f A0SNI S SiG GSYR t (GNIXRdAZANBE f QSyaSyofS RSa (KS
le développement «urable» ou la «onne gouvernance, en des principes macroéconomiques
yS20flaaAljdzSazs NBRdzA &Iyl fSa LIR2dz@2ANR Lzt AOa t c
mythique, source de toute richesse et delé&eloppement> (Penafiel, 2008

Méme rganisation des Nationshnies pour I'éducation, la science et la cultdtNESCOQYui a pour
202SO0GAFT RQAY&AGIFdZNBNI £ LI AE LI NIt O22LJSafidi A2y A
par succomber aux sirénes dé «QS 02 y 2 Y A>Set dAdf (1 B1AMBA Wl ya &+ NBTFE SEA 2
multiples partenariats nationaux, régionaux et mondiawec les milieux privés«Le secteur privé est
RSOSydz dzy LI NISYyl ANB SaaSy ABESCRI2NE I LINRPY2GA2Y

¢2dzi O02YYS LIdzNJ OSttSa RS ftQh/ 593 £Sa AyAlGAlI GABSaE
voie aux partenariats en éducation. Or, méme en admettant que leur but était bien de promouvoir un
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meillSdzNJ I 008a t f QSRdzOI GA2Yy LIRdzNJ G2dza SG G2dziSa Sia:z
de vie et de réduire la pauvreté, il faut se questionner sur les moyens choisis pour atteindre cet objectif.

A partir du moment ol la mondialisation deQSO2y 2 YA S SEA3IS jdzS f QSRdzOl (A
RSOSt2LIISYSYyG SO2y2YAljdsSs S Y28Sy RSQOASYyd t+ FAyY
SYFYyOALNl 4SdzNJ SGi RS a2y ARSIFf RQS3IIfAGS az20AlfSo

Ces «oblesobjectifsn RQF O0SaaAoAfAGS £ f QSRdzOF GA2y SG RS NB
moyens aussi inefficaces que fallacieux. Comme on peut le constater aydH#i systéme éducatif est
directement branché sur les intéréts privés depuidderet par le régime dictatorial de Pinochet, en 1990,

RS tF [2A 2NHIYyAdS O2yaA (0A8A@FySdzo SNREY If RSRWEzOR §
f QSO02y2YAS Y2YyRAFEA&4SS O2yRdzAG t dzyS | dzAY@Yy Gl (A2,
6h/ 59 wnmm0O S t dzyS RSOUSNA2NI GA2Y OF GF &G NRLKAIj
travail (Pefafiel, 2013°.

" fQSOKSttS ylLidA2yl (S

" fQAYAGlI NDIR& Iy 2YoNBdddz LIS /Iyl R SiG €S8 vdzSoS0O &
grandes agences internationales et orienter leurs politiques publiques pour obtenir une part du marché
mondial en participant & la concurrence internationale, defit Q S O 2 y 2 Wik»&st dedenue bin des

principaux moteursPour poursuivre dans la métaphore, on pourrait ajouter que les partenariats sont le
carburant nécessaire aumoteuredd QS O2y 2 YA® Rogz SFFBNNI Afa aQAYyaONA(L
ce discours pour aaser a plus faibles ads la plus grande compétitivité possilllans un secteur donné.

[ S YATtASdz RS f QSRdzOlF A2y Y QSOKIF LIIS SPOARSYYSyd LI &

Le partenariat est fréquemment présenté comme un passage obligé, notamment dans les projets
impliqguant de & «formation a distance. Tel que lesouligne Gaétan Tremblajans son article kes

partenariats: stratégies pour une économie du saw{2003, p.201), a la fin deannées 1990, une étude

de cas réalisée pour le gouvernement canadien (rapport de Lyndsay Green et Anna Stahmer, 1999, cités
dansTremblay,2003 p. 201) placaitle partenariat au premier rang des six facteurs de succés pour les
LINP2Sia RQFLILINByGAaalraS £ £ QFARS RSa ¢L/ & vdzhi L)X dz
ou une autre de partenariat, soit ladétermination des besoins des apprens» et les «liens avec la
reconnaissance professionnelgvalorisant les partenariats avec les associations professionnelles et les

75 Si un changement est maintenant envisagdaS s 0QS&aid SaaSydAasSttSySyid 3INNOS || dz LISd:
NEFTSNBYRdzY 6Sy 200G26NB HnaunO £S8S LINAYOALS RQdzyS y2dza8d £t S O2yai
de Pinochet en 1980. Ce référendum survient unagnés un important soulévement social qui a remis en cause le modéle
SO2Yy2YAljdzS yS2ftA0SNIft SiG 1 O2yadAddziazy ljdzA €S az2dziaSyas 1
NEF2NX¥S a20AFf S t 2dzNd alLafAd2dy RjQUES/OFS2ONSYALAGISA 25/(B SO IGRIAMNI SYYS RQ206a SN
(2020).

PARTENARI ATS ET PLACE DE LOBENTRE
FNEECSN

63


https://www.erudit.org/fr/revues/lsp/2012-n68-lsp0495/1014808ar/
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partenaires du marché du travail), lackédibilité du contenw (encouragement a des partenariats avec

des «créateursde contenus éducatifs> Y NOKS f dzONJ (plaieT 2 QX & gSBlEtid
appropriée» (nécessairement en partenariat), le tout dans umarché suffisamment vaste LePlan

ROl Oi A 2y dygoaedrigdentdidéral, ep018 allait exactement dans le méme sens.

50FAffSdNES Rsa 8 G2dNyFyd RSa | yycsheoulignaitn ns S
f QSy 32 dzS Y S yligrs de$duveRSrezit poludle développement des partenariats :

[ Sa LINAYOALI tSa GSyRIFIyOSa RS3IIFIISSa RS tQlylrfteasS RS
j dzS0S02AaSa YSGGSyd OfFrANBYSyld Sy SOARDfubont S NBY T
RS& dzyA@SNBRAGSaA t fQAYyy2@0liGA2y SiGzX Sy 02yasldsSy0S:
SYiNB tSa dzyA@SNEAGSA SG €SdzNJ YAt ASdz RIya G2dza fSa
productions universitaires, et partigelement de la recherche, sur le développement social et
économique. CSE, 2003, p.21)

Constatant déja des lacunes importantes dans cestapartenariats, le CSE signalait également
f QAYLRNIFYyOS RQSYy SyOIFIRNBN S RSOSt2LIISYSyla | FAY
F2NXYIFGA2Y &adzZLISNASAdZNBE RS& vdzSoSO2Aa Si RS& vdz$SoSO2

et la fonction critique», p.8) et pointait la ¢/ SOS&adaA (S RQdzyS OSNATFAOIGAZ2Y S
partenariat» (CSE, 2008, p.5).

Quoilf dzQAf Sy az2AaiGxX O0Sa YAaasSa Sy 3IAFNRS yQz2yid LI a NB
au développement de partenariats. Damsvblet« Favoriser les partenariats et la concertation entre les
établissementso RQ Sy a S A 3y S Yalsigle lapdzbdsedl ke diodzBe budget libéral 20172018

du gouvernement du Québaéservait une enveloppe de M$ a cette fin etprévoyait 15M$ pour les

années 2018019 a 2022022 (Gouvernement du Québec, 20/ p.14)> t I a SG2yyl yid jc
remarqué, dans plusieurs étabh 8 a SYSy ia RQSyaSA3aySyYSyid OSa RSNYyAS
f QSYO Il dzOKS RS LISNBEB2YyYySf O RNB &adzLJLX SYBy Gl ANB LJ2 dzN.

5Sllzi a azy StSOGA2yIX S 3I2d@SNYySYSyid RS tlibéral/ ! v I
LINBOSRSy (s Af SyO02dzN» 38 I ONBlFGA2Y RS LXfSa NB
ROSYGUNBLINANaSa 2dz SYidNB SdGlrofAiaaSySyida RQSyaSia3aySy
SillotAaasSySyia RQSyasS inHesrsesSRedsons garigtehpfedziik Siimed Sa ¢
consenties dans le budget 202920 pour pérenniser le financement supplémentaire des universités en

région, mais qui sont surtout prévues pour répondre aux besoins de-R&@mzdz&NE S RS NBOK!
entreprises enrégion AMEQ en ligne, 2018).

76 || a été question, dans la section 1.2 du présent document, de cette importante augmentation du personnel cadre dans
tOSyasSvyotS RSa sSilotAaaasSySyida RQSyasSaaySySyiao
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2020/01/50-0439-AV-universites-heure-partenariat.pdf
https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2020/01/50-0439-AF-universites-heure-partenariat.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
https://ameqenligne.com/article/education/niveau/Universitaire/1/785460/B-Le-gouvernement-du-Quebec-perennise-le-financement-supplementaire-des-universites-en-region.html
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Pensons aussi aux orientatiothis document gouvernementélniversité québécoise du futufendances,

enjeux, pistes d'action et recommandatiéfhgjue nous avons analysé dans la premiére section de ce
R2O0dzySyido . ASy | dzQ Sravaiyintégrant ditf@etngs canpBsdatalSuniResitailies, ce
document accorde néanmoins, et avec bien peu de nuances, un rble clé aux partenariats, gae ceux
a2A8Sy0G t fQAYGSNASdZNI RS f Q2 NRNB dzy A @S BlEdssi,Hes NB X A\
GNRPA& SyeSdzE NBGSydzz L2 dzNJ 3 dzA RS NJIChlIdbérer taldlazimuts dzSa R
pour optimiser les apports novateurs a la socigg Captiver pour réussir la formatigr8- Orchestrer

savoir et société) concernelds partenariats, qui sont présentés comme des formes dallaboration»

prétendument opposées a la concurrence.

En somme, il est drolement plus facile de trouver le magbtarkenariat» dans les documents
gouvernementau® que le personnage de Charliarts la célebre BD crée par Martin Hartford. Le

LI NISYIFNRFG yS aS OFOKS YsYS LIl az Oft2yS RS y2YoNB
cent lieues a la ronde, sous les termes accrocheursabmeertations», «collaboration», etc.|l apparat

RFEya f Sa LINRA Y OdgolvSraand® dés Plana PrafégiGuis ol S/ AZa ( BdNdBtiorRtént f Q

celui du gouvernement libéral précédent (202022) que celui du gouvernement caquiste (2Q023).

/| QSaid OSLISYRIyl |dz ya giSdzdF RBlay REV3zrE yR&a NEB & 1A EBE |
mieux comprendre ce que le terme recouvre. Tant dans les régles budgétaires des cégeps que dans celles

des universités, plusieurs annexes font du partenariat leur enjeu central.

2.2 CADRE GLOBAL BIWANCEMENT DES PARTENARIATS EN EDUCATION

Du coété des cégepte Régime budgétaire et financier des cég2p20-2021comporte plusieurs annexes

qui concernent les partenariats. Unmuvelle annexe portant sur les collaborations régionales est

apparue dans IRégime2019H nHn 6 RS S RIVB Qff §lyyS\8S B SizA Al pgriad sua { 2y @7
O2yOSNI A2y SYiNB O2ffts§3Sa Rdz LRAY(G PEvoidues RS ¢
enveloppe de 50000%$ répartie entre les colleges. Son vdketconcerne les pdles régionaux en
SYaSAaySYSyid adzZLISNASdzZN® / NBSA LI NI €S IF2dz@8SNYySYSyi

77 Mis sur pied en septembre 2019 par le ministre JEaNJ Y ce2 A & w2 6 SNB &R dz0 If @ NBFhs¥§rigmettd NEQ RS
supérieur, le groupe de travail avait le mandat de formuler des pistes d'action et des recommandatisteptibles de guider

fUl OliAz2y RS {(2dziSa fSa LI NIASE LINBGHFABEE RSH & DdzyNB NIA I dih A 2 @A A/
tout en accomplissant sa mission traditionnelle, serve le Québec et le monde par une action prenant en compte les défis

LI NI A Odzf ASNA ljdzA aQF FFANNSY (G | dz osRNes Fdnds 2esrechetdhdNiR? Quéc, 2080 R S dzE A §
p- 7). La FNEEQ a soumismuémoiresur le document soumis a la consultation en septemictobre 2020.

78Une recherche par mot clé montre que, ddresrégime budgétaire et financier des cégepa0-2021[avant la récente révision],

le mot «partenaiat » apparat 32 fois et le mot artenaire», 61fois). Dans le document de réflexiamiversité québécoise du

futur : Tendances, enjeux, pistes d'action et recommandatisirle terme «artenariat» (et ses déclinaisonspartenaire» ou

«partenarian 0 Sad dziAf AasS | Gicgle 14Joid)Josluyde gbhaboratiorrtappyiraitiquathtlh INJ6O fois, dans

un sens plus proche departenariatn  lj dz8 RQdzyS NBSttS O2yOSNII A2y Sy(iNB dzyiA OSNH
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https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Regime-bud-cegeps-2020-2021.pdf
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/Memoire-chantier-universite-quebecoise-du-futur_FNEEQ-CSN_2020-10-29.pdf
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=2928406-1&h=3486779222&u=http%3A%2F%2Fwww.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca%2Fwp-content%2Fuploads%2FUduFutur-FRQ-1.pdf&a=Universit%C3%A9+qu%C3%A9b%C3%A9coise+du+futur%C2%A0%3A+Tendances%2C+enjeux%2C+pistes+d%27action+et+recommandations
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destinés aux entreprises) et apparaissaoup la premiere fois dans le budget 202018, ces podles

régionaux en enseignement supérieur sonR& 3G Ay Sa t NBYF2NOSNI f QAYy Tt d
RQSyaSA3aySYSyld &adzLISNRSdzNJ adzNJ £ S R SEISRrhdIS WSy G &2 C
Québec, 2014, p.21)LJ NJ RS& | OtAz2ya O2yOSNIISSa SyaiNB fSa sSil

Le plan économique libéral 20PD18 annoncaitaussi lad¢réi A 2y RQdzy LX S RS F2N)¥I |
F NI ydzYSNRIdzSZ ARSS ljdzA yQIF LI & SGS NBLINRAS RIya
O0s3asSLlaz YIFAa ljdzA | T A {R1aRpyevodih nwhayt maxirél MEOBOY (G & [ QF
parannée a LI NIANJ SYiNB fSa O02ft83S4a8 RQdzy YsYSlalld S LI
fluidité des parcours de formation et «le développement régional défini avec les partenaires régionaux
concenésy @ / S @2t SiG aQl RNB a arfementazbiiégialipublics ehainaé@iSements RQSy
dzy A@SNEAGEFANBA RQdzy YsYS GSNNRG2ANB® 5QF AffSdz2NA R
LI aal 38 &dzNJ £ Sa L®tSa NBIAZ2YlLdzE R2ydG £S GSEGS NBL
RS&d 0s3SLiaz t 1 RAFFSNBYOS LINBA& [[dzS €S Y2yidlyd Y
est de300000%.

[ QF yFIBENB F2A 0 RS& a2YYSa L12dzNJ SyO02dzN>F 3SNJ £ Sa Ozt ¢
menant & des AE@olet1) ainsi que des passerellPERPAEC (voleR). Dans le cas du volgf le «niveau

de concertation des établissementsfait partie des critéresle sélection. Des montants peuvent étre
FOO2NRS& NBAaLISOGAGSYSyld LRdzNJ f QSi(taR®P RS LISINJIIAty &Sy §
profession (1MO0P O SiG S RSOSt 2 LIISY S (AB000&)dLn IndhidRaft lWddiovirel R QS (0 d:
de 5000% par éablissement est prévu pour le développement de projets menés en concertation entre

au moins deux colléges Dans le cas du vol2t le partenariat va de soi et prévoit un soutien financier de

25000% par consortiumj QF £ £ 2 01 G A2y AdxdSc@ildbapeRs +J2 ST I @020y S H N
(Ministere de I'Enseignement Supérieur, 20p0153).

Dessommeta b0y &2y | dzaaiA LINBGdzSa L2 dzNAMDQindiduiNgdyf A a & 1 3 ¢
YAaS Sy dzuzNBE RSa O02YLISGISyOSa a StudeglannexeS103)2 NI dzt S
[ QI y $088@et?2) duRégime budgétaire 2018019,quiréservait des fondé3 M$) & des pratiques

innovantes> pour «F I @2 NR ASNJ € I Ydzidzk t Aal A2y £ O2tftl o2
SilFoftAaasSySyida RQSya 8td Abyo§ée Sy 201R0zEIStEFsErédeNdans les
allocationsFixede Q Sy @St 2 LIS 06dzRISGF ANBE 3If 20 FSAdURBRESREY QU A2Y

Dans le régime financier des cégeps, un nouveau volet, lewdlet A Sy i RQs i NB ONBS R
FABESqui a été rebaptiseABRES Ce nouveau volet est celui dakocations liées aux régions et a la
recherchella été ® OdzSAf t A L2 aAGABSYSy(d LI NIt QSyaSvyoftS RSa

7" £ QAY G SNASdZNI Rdz NB 3 A Y Songeing |esyalddatont] d&iGritinethenBded dagepsf S C! . w9 {
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http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/collegial/Regime-bud-cegeps-2020-2021.pdf
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pour sa prise en compte des problémes propres aux cégeps de régas,sorutilisationesta double

tranchari 3 O2yaARSNI yi tSa&a O2yRAGA2Yy&E | 4a20ASS4& | dzE L
comptes.

5QF AffSdNES asSa STFSia LISNYAOASQE yySESS wana ¢ i adiNa ¢
aux collectivités, qui touchent, selorerdzd * RSa FaLlSOo0Ga AYLRNIFyda £ O2
régions, avait déja lejupon qui dépasse O2 Y OSNY I yi t QF FFSOUGlI GA2y RSa T2
Parmi les quelques moyens définis pour atteindre son objectif «davoriser les servicegaux
collectivités», on relevait« le développement de formules pédagogiques innovantes pour répondre aux

besoins dans de vastesritoires»® t I & 0Sa2AyY RQs(iUNB RSOAY 2dz LI NI y?2
AOA adzNIi2dzi aQlF IABILRQABYSY 02 ®&SI I9OB8FEBEARELSRSYld t R
GASYG RS Y2RATASNI OSiG (S (Minsigrs deSEnddigeineht@up&igudzd)21R S (i NP
[ Q20 2S00 A T deRéite in@e yoajsSfotociiti§uable dans son interprétation instrumentale et
économique des services aux eclivités, se voit confiné awlet 1, alors qued QI 22 dzi Sy & RS dzE
volets: Partenariat par la formation en entreprise @let 2) et Projet de dévelomgment de formation a

distance (wlet3). Les montants alloués a cette annexe sont demeurés sensiblement les mémes
(maintenantl2M$ au lieu del1M$), qui sont seulement répartis entre les vol@st3. Au méme
moment (le 8 février2021) les cégeps recevaient un appel de propositions pour soumétrenoins de

deux mois) une demande de projet de formation a distance impliquant un partenariat
interétablissements. Une enveloppe budgétaire2)@M$ est fixée pour ce volgil,5MbP LJ2 dzNJ f QI Yy Yy §
20202021

Totalisant plusd50a b =t QS gu@detRAUBABRESEvVoit un financement pour les activités des

centres collégiaux de transfert de technolo@@CTTd wmnH 0 X £ Sa LINRPINI YYSa RQF AR
une mesure visant a favoriser la mobilité étudiante interrégiodalemnn 0 X dzyS Y S a dzNB
fQF G0N Ol 225 RRISSiimiarREkINAGK(RL05), les services aux collectivil@l®), la

collaboration régionalé wmnt 0o Si I+ O2yaz2ftARIGdA2YyY RS fQ2FFNB R
allocations spéciales évaluéesER®o wmny 0 @ | dz OdzdzNJ RSa | OGA@BAGSA FAY
touchant plusieursLJr NI Sy ANB6Ad RS RAFFSNBydSa NBIA2yasr S R
partenariats pour les étudiaes et les étudiantsh Y § SNy | G A2yl dzES €S RSLX 2ASYSy
LISGAGS GFAEES Sd 1 YAlaBain® W dzdisERBloydrrS defa2régiort, i A 2 y a
développement de«formules pédagogiques innovantes pour répondre aux besoins sur de vastes
territoires»x RSa T OUAGAGSa RS O2yOSNIIGA2Y t f QAY G SNRSGC:
des programmes, ou entre éiissements en enseignement supérieur pour améliorer le maillage
interordres S | SO tSa 2NHIyAayYSa RS fld nomiBR2AIR type de NBEF =

80ETC Equivalent temps complet
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/enseignement-superieur/universitaire/Regime_budg_financier_cegeps_2020-2021.pdf

\

\Xf , >
EST AUX ﬁ-t‘ o §
S |

ACTES

LI NGSYFNAFGE AQAYEASNBYG AYYlFyljdz ot SYSydépakabey,a f QS|
RFEya tSdNJ RAGSNERAGSSE aSt2y 384 SyeSdiE |jdQAta &2dA

Du c6té des universitésen nous référant auPlan budgétaire 2020021, on consate que le
gouvernement caquiste prévoit invesfiBOM$® R Q A O 2025 pour e développement deréneaux
ROQSELINIAAS Sy SyaSaaySyYSyid &dzJISNRA S dzNJ
5 ya dzy a2dz0A RS NI LILINRPOKSN) fSa SiGloftAraaSySyida RQS
que deO2y i NROdzSNI £ f QAYyYy2@0FGA2y SO t f OQOROQIGHPUMEEA TS
gouvernement soutiendra les colléges et universités, particulierement ceux offrant des programmes de
A3SYyAS Si RQAYF2NNIGAdzST Sy OMBFEYYSRSESIONSY &S dzE Q&
artificielle et les innovations technologiqueSduvernement du Québe2020a, p.C.18.

/ St &Ql Bogifitzitih dés XNB RA G & RQA Y L}dDéveldpperheht favo8sark BINDOK S
collaboration», notamment «t S ONBRA G RQAYL® G LR dzNJ dzy O2y i N} i RS
un centre de recherche public ou un consortium de recherche, qui faVerisansfert de canaissances

et la commercialisation des résultats issus de la rechesa@@uvernement du Québec, 2024 p.C.56.

| dza & A Btissdm@rit fid@b8 P RQAQORS  AAY RQFYSEA2NBNI €1 OF LI OA
établissements universitaires en régiesr(Gouvernement du Québe@020a, p. C.17), en partenariat

SO tQLyadGAddzi ylaGA2yL € RS ¢t NB O K Suydekt& lest OA Sy ()
connaissances liées aux secteurs siga@es dans leurs régions respectives(Gouvernement du

Québec 20204, p.C.17E A YA GNXzYSy Gl tAaltyd FAyaix f1 NBOKSNDOKS
fétichisant les régions comme des ressources.i/estissement se fait dans le méme esprit partenarial

gue celuiquianime lescentres collégiaux de transfert de technolog@&CTT), dont nous venons de parler

Si aQAYAONRG Sy RNRAGS fA3YyS PGSO S aEBAQLASalA A
prévoyaient des investissements d&M$ entre 2016 et 2022 pour kavoriser les partenariats et la
concertation entre les établissements ainsi que la présence régionet&3M$ pour «Répondre aux

besoins du marché dmavail» (Gouvernement du Québec, 20b/p. 14).

9y TFIAGZT fQSy20BwoEe B Rddl 0 lZRASQKA i & 2 dza«édor®dmi@ddS | dz RS
savoir» et instrumentalise systématiquement la création de connaisssnanegonction de la création de
richesses.Ainsj sous prétexteR€BOONR N i NB f QF O0SaaArAoAtAlS »RE 1 N
gouvernement prévoi67,5a b R QA-ZD25 H N H N

@ XIBF A ytimRe® B potentiel de création de richesse de méme que les connaissances issues des
institutions de recherche publique québécoises. Par ailleurs, le gouvernement prévoit une enveloppe de

81 Ce montant a été confirmé dans le budget 22P2: Un Québec résilient et confiagPlan budgétaird Gouvernement du
Québec, mar2021)
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http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2017-2018/fr/documents/budget1718_education.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2021-2022/fr/documents/PlanBudgetaire_2122.pdf

)
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ManIn YAfftA2ya RS R2ffFNA L2 &NAVPOSYEASa®Esl I ©S R
consacré a la commercialisation des innovations issues de la recherche pul@igueetnement du
Québe¢ 20204, p. C.60.

Plut6t que de subventionner et devaloriser» la recherche publique, le gouvernement est en train de la

O2Y (NI AYRNB I dzE LI NILSYyFINAFGAa | SO f QSY G NBLINRAS  LIN
ces programmes passe panténia G § NE RS f Q; 02y 2etpar&Fosds duRlé&reldpgeinghty 2 @ G A
économiqueplutdt que par le ministere dd'Enseignement supérieurcensé étre responsable da

recherche etdela science

Cette maniére de ¥aloriser» la recherche, en lui attritant une valeur monétaire, se retrouve également

dans leprogramme AUDAGHuU Fonds de Recherche du Quél§2621), dont nous avons parlé dans la
LINEYASNB LI NGAS RS OS R20dzYSyids Si ljdzA T LI dziis G |j d:
(comme leFRQ), dépend de celui eQ; 02y 2 YA S S {iCe pr&gramrelpijoié Aadidé @KL2 v

ASNI RQFAf T SdzNB Bbersezjiebétotse du tdxulédnBughs (e Seestififueen chef

du Québec, MQuirion(2020, également responsable deRQ. En transférant des fonds et des
O02YLISGSYy 0S4 Rdz YAYyAaGsNB RS fap yORS/A2avwASSY SS/iifes RaSdzLISONIA
gouvernements libéral et caquisteavec la collaboration complice du Scientifique en chef, censé
RSTSYRNR dé laskighde@ ANISY (i f Sa o0l asSa RQdzyS NBOKSNODKS a0
renforcent encore davantage la rechercheaus influences (Sabourin, 2008

Ducoté duprivet Q; GG 1jdzSoS02Aa SESNODS RS T O0G2 YdzyO OBay(2 L%
fdzA l|jdzZA RSOARS RSa LINPINIYYSas ljdzh FGGNROGdZS fSa o
LlJdzo f A0az SGO0® / SLISYRIy(z f Qédidative alj dztéud puhd a des dzii 2 NA
organismes ou compagnies qui en font la demande, tant que-certespectent la La@i dzNJ £ QL y & & NHzO
publique etla Lodi dzNJ f QSy aSA3IySYSyid LINAGSD { | dzF Rl 23 £ S Ol 3
secteur privé et relativement limité dans la provenance de sources de reveéngause des regles
0dzZRASHFANBE ljdzA fAYAGSY(d tSa O2y UNA®dzIA2ya | dzQdzy

hy LR dZNNI AdG ONBANB 1jdzQdzyS SO2f S LINERWSUSe codhaghidNd A (i
de fournitures scolaires et, en échange de publicité, obtenir un rabais ou un autre avantage. Mais cela est
Ay i SNRA # THébriglienbetd, il @st donc difficile pour une école, publique ou privée, de mettre sur

82 Parmi les établissements d'enseignemernivés, quelque 6% bénéficient de subventions du Ministére. La subvention par

éléve est égale a environ 80 de celle versée aux écoles du secteur public pour les services édidaiifsdfeR S f QS RdzOF G A 2y
2020).

83 Des contributions supplémentaires peuvent étre exigées pour couvrir certains frais relatifs a des programmes partiguliers, pa
exemple.

84 \/oir, entre autres, le documentt«dzo £ AOAGS S O2y i NRARIUSRYHA RS yYRY OCGBINB &2 £ a f [QS
aAyAaidNB RBinisteeIR Edeaion, 2989 6
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http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2020-2021/fr/documents/PlanBudgetaire_2021.pdf
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pied des partendats, car les compagnies privées y trouvent rarement leur cofppte / St I SGF yi RA
guébécois limite son propre monopole a la prestation éducative comme telle. Les parents doivent acheter
fSa FT2dNYyAGdz2NBa a02fFANBsA S Fdz LINAGSS aQl a2dziSy

I QS &l tekajhask¥colgsdaBligent les parents a acheter une marque précise de tadistteonique

2dz RQ2NRAYIF GSdzNJ LI2NIFo6tS Si t AyaidltfBNLRAFESRBY
revientsans doute a cette école secondaip@ se vante, sura site Internet, de son assujettissement a

une compagnie privée bien connue

Nous sommes la seule école ol chaque éléve et chaque enseignant travaille avec un portable. Nous
a2YYSa RQFAffSdZNE dzyS RS&a NINBa SO2ftcRHapleT NI yO2 L
Distinguished Schoa] depuis 2015. Cette reconnaissance vient sodligla qualité de notre

F LILINE OKS LISRF3JI23A1jdzS y20F GNRAOS RIya fQdziAtAaal Ga
permet de préparer nos jeunes au monde de demain par des activités plus motivantes et adaptées

a la réalité du 24siécle Ecole Marcelle Marets.d.).

Nous voyons donc que, méme si cela est interdit par la loi, les écoles privées tentent de mettre sur pied

des partenariats avec le privé, et le gouvernement feras yeux. Ce partenariat» est par ailleurs a

sens unique la compagnie Apple ne semble pas donner gremase en échange de toute la visibilité

j dzZQSttS NBoe2Aldd /St Sy RAG f2y3 &dz2NJ f QAYLIBNIF yOS

O2YYS ardyS RQSEOStt SyOSo [ @ussiteddcomiBeyel @Appies ¥and Sy i |
aucune assise scientifique pour étayer cette impression.

Il est évident que le sodinancement des institutions scolaires a ouvert la porte aux eniseprprivées.

Depuis les année0, le systéeme scolaire a étéictime» de plusieurs compressions et plus personne de

y2a 22d2NE yS 02yGSaidsS S -iahckdl ColnoeSle se@efrGaunieSriveJdzo £ A |
subventionné est assujetti aux mémeégyles de financement que le secteur public, les institutions privées

ont, elles aussi, des problémes de financement.

/'S az2yid alya R2dziS fSa GSOKy2ft23ASa RS fQAYTF2NNI
OKS @It RS ¢ NBWMBivé Béds I¢ dtefiddudel Bhyeffet, les TIC demandent, pour leur
développement et leur installation, des somnmsbstantielleset récurrentes, pour étre déployées avec
4dz008a RIFEya dzyS SO2tS® [ S R2YI AYS keyice proghammiék lj dzS S a
du modem au cable en passant par le sfiisuisparlgp D OSOA y QS&i |jdzQdzy SESYLX
institution scolaire doit budgéter avec soin pour rester a la fine pointe de la technologie.

85 Si on exclut les partenariats liés aux programmes spéciaux tels gpodess, qui font automatigement de la publicité pour
leur club sportif.
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hNJ €S F2aas oS Okgnelée edeurlpizSet & settedipShyici et autres parce que le

LINA DS | NBdzaaiA t NBFAESNI fF FFOGdz2NBE RS fQlF OKIG R
secteur privé a pris une avance considérable dans la course tg@dagogiquefres souvent percua@
tort, comme étant I [j dZA Yy 1 Sa4Sy OS RS f QSRdzOFI GA2y Y2RSNYySo

< A s LA

{QAf SEAAGS RSa a2t dzi Meheadrer leJedaltd b Watkri€) ikKfératidds tant S O 2 d:
aux secteurs public que privé, recours aux logiciels libres de detity, force est de constater que rien

YOI SGS FLAG LRdzNI f QSY NI @SN ! dz Y2YSYyld RQSONRNEB C
en sont rendues a incorporer des apprentissages a partir BédditéVirtuelle(ou Augmentéé alors que

plusidzNB SO2f S& Lzt AljdzSa yQ2yid (2dz22dzNB LI & | aasSil R
suivre leurs cours en ligne lors du confinement.

Les différents gouvernements ont littéralement baissé les bras devant cette invasion informatique du
privéo ljdzZl yR Afa yQe 2yiG L& FOGABSYSyd O2y(RMaodzsS | O
aveclgg t 'y RQFOGA2Y Y d@EYSNAIdzZS Sy SRdzOlI GAz2y

1 OG dzSt £ SY S ysplations»adzsdbEindR@@ment{des écoles publiques est de, justement, faire

appel aux compagnies privées. Par exemple, Thirgenti, ancien titulaire de @haire de recherche du

/' FyFRF adzNJ £ Sa (SOKy2ft23ASa RS f QAYy T2 Napbussklesy Si R
différents paliers de gouvernements a brancher sur Internet toutes les familles qui ont des enfants a

f QS02t S t £ SdzNJ F2dzZNYANI dzy LERNIFo6fS 2dz dzyS Gl ot Si
a2A0 LI & 60 NP tde preég€® (i [ O DK SINDDRIS 2B SELX AljdzS 1jdzSs ¢t
YIaaA@dS RS tQ; GG RI Y &c doiag mdi lpérmesrg auy ppURtedsipdsS > OS:
pauvres, fréquentant des écoles moins bien pourvues, de ne pas se laisser distareesgudeur prive.

5Q2GX LIdzNJ £ S OKSNOKSdZNE f QARSS jdzS tSa 2SdzySa Aa
équipements et aplications que les jeunes soeéconomigquement avantagés Cela est quand méme

trés désolant que des spécialistte Rl ya OS R2YIFIAYyS LINRLRaSyid O02YYS a2
RS O2YLISGAGAZ2Y déssGARAdza ilekdidESE én éduthtionXiddAire discutée et pensée

et non pas automatisée.

8hy LI NI S RQdzy A W@ ledTBRaSréSaaiiadiéne (2010)De plus, ces tableaux TBI ont, en général,

trés mal vieilli §cali, 2018)

hy LI NI S A OAGSRUQTMS (20IR2D2F;Pl&E 20d% H

88 VVoir par exemple le programme fédéral Familles branchéeBlusieurs écoles exigent que les étudiants aient accés aux

ressources Internet pour compléter les devoirs et les établissente@S y a SA Iy SYSy i L12aiGaS02yRFEANS 2 F1
St RSa 2dziAta RQHAIWNEYiéEnhda Gadna@l§ 9.y t AIySo

89t 2dzNJ a® YI NESYGAZ &A fea publicésefodet deshfplcatiolttids:SaioS yuedeszoles piivées S O
donnent accés aux logiciels commerciaux, cela va également accentuer le fossé technologique, parce que les compagnies,
travaillant généralement avec des logiciels commerciat&fgpent des employdes qui sont déja familiarisés avec ces outils.
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2.3 TYPOLOGIE COMMENTEE DES PARTENARIATS EN EDUCATION

Maintenant que nous avons défini le phénoméne des partenariats en éducation et que nous avons analysé

f1 LINPINBaaaAzy RS &2y AYLILyldlGAz2yS y2dza SELX 2 NBN
qui suit.Nous vous avisons cependant gaempte tenu de la complexité des partenariats, il est difficile,

voire impossible, de les classifier pour obtenir une typologie stricte. Il faudrait donc considérer que les
OFiS3aA2NASa |jdzS y2dzaA LINRLI2a2ya | dzE FAya RQlylfeas

2.3.1 Patenariats interétablissements

[ Sa LI NILSYFNRFGa SyaNB SilofAraasSySyida RQSyaSidays
j dzZQAf & Y2RATFTASY(d RANBOGSYSYy(lH y2GNB NI LILRNIL t fI
transmissionSicesparSy I NA | & 2y (i Lldz a2dz@Sy i NBt SOSNI RQAYAGA
générale, ils ont surtout été créés a la suite de pressions financieres, politiques et idéologiques. Ces
LINBaaArAzya (GNRBAz@SyYy G f SdzNJ &2 dzNXx&tionRet, igid de ffavoris@riua A 2y LJI
RSOSt2LIISYSYy (i KIFEINX2YyAa&S RSa LINPBINIYYSA SGel&sS I NI
incitent a la compétition entre projets partenariaux particuliers, orientés avant méme leur conception

vers les objectifs @uvernementaux de« souplesse> et « R Q| HAdé fafoBmation au service de

f QS y (i NBdrdhd ditéres Blarentabilité des organismes subventionnaires.

[ Sa LI NISYFNARFGa AydiSNBGlFIofAaasSySyida 2yid t 0SS LI
consortiuns. A la base, un consortium estrictosensudzy I NR dzLISYSy i RQSy i NBLINR &
O2ya2NliAdzy F (2dziST2Aa S0S | LlatengridzSde Bpeytansofitn Y2y RS
sontgénéralement présentés comme une fagogagnantgagnant» detenter de réduire la compétition

entre établissements situés a proximité @ partagera lafois certains bénéfices (réduction desis,

accés a des subventions pour ce genre de projgts,NIi I 3§  Rt€atdiedarkdink poSrattraan

de la «clientéle», etc.), tout comme les risques (concurrence régionale, natierl internationak,

menaces de fermeture de programme, etc.), qelisgentalors amoindrisCependant cette sensation de

protection passe sous silence les rapportsated qui nécessairement se créent au sein des partenariats

et la concurrence quelle, demeure tout de méme, peddtre moinsavec les établissements de proximité,
maisavecS dzE R QI dziNBa NBIA2yasx SdzE Fdzaair NBdzyra Sy 02

Une recension departenariats intercollégea été effectuée par le comitpartenariats intercollégiaux,
interétablissements et téléenseignemediti regroupement cégep de la FNEEQ@@em8 Il en ressort que
71% des colléges ont des partenariats au seinleler établissement,dont 842 | @SSO RQI dzi N
StilotAaasSySyida O2tfS3IAlLdzED / S& LI NGSYIFINARFGE O2y O
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technique€’® [ S NBAdzYS RSa NBadz i (a6 R&cigudlqueN&xentpigsidh 2y & S
milieu cdlégial et universitair® pour nous aider a mieux cerner la réalité des partenariats
interétablissements.

Partenariats avec partage de cours en présence

IOSESYL}X § Rdz LINEINI YYS RS ¢SOKyAljdzSa RQlylfégasa oA
Le programme de Techniqué&sQl y I f & & S @ABY &tRoffeti leri denariat entre le Cégep de

f Q! eTénlistainingue et le Collége de Rosemont. Les étudiahtes étudiantsi QA y A ONRA @Sy G | dz
de Rosemont, mais les cours sont donnés en alternance dans les deux étaditssdmnpremiere année

etlaquasii 2 Gt AGS RS fI GNRPAAASYSS LINBAIdzZQSEOf dzaA dSYSy
ValR Q hla\skconde année et le début de la troisiem&)a@ntréal. Le programme répond & un réel besoin

pour le recrutementde ce type de personnel médical en Abitibi et peut correspondre a une bouée de

al dz@SGr3asS LkRdz2NJ €S /2ft83S RS w2asSyvyz2yidsx Sy Yl yIJ dzS |
YQIF dzNF A G LI & Lidz @2 A NJ f §enée daldraitl dzkzoir Robrdeioi, c8 ypeNd@® A (&4 L
LI NISYIFNAFGEZ RFEya £S5 OFRNB RQdzy LINPINFYYS (G§SOKYA
semble intéressant. Les étudias et les étudiantsproviennent de la métropole ainsi que de la région
abitibienne, ce qui aure une formation de qualité a la fois aux gens de la région et aux jeunes
Montréalaiges et Montréalaistout en offrant aux premiers la possibilité de rester dans leur coin de pays

St FdzE aS02yR&S f Q2 LIJI2 NI dzy A (i SdzyR QB R NNEHM NJ |f SAANEE KIDANC
Fdz LRAY(d RS @2dz 2AN) aQé SGlFoftANY» [ Cb99v I YIAyYy
2SdzySa RSa 3INIYyRa OSydGNBa LIdzNJ FffSNI SGdzZRASNI Sy
faibles effectifsmais sans envisager sa réalisation sous une forme partenariale. Cela, du reste, ne nous
aSYofS LI a ysOSaalANB S LISdzi siGNB LINRBO6t SYF GAILl dzS
LINSYASNB Y2dzidzNE>X €S LI NI Sy NfNémisGamirgoeiet chlig de/St a & | A
Jérdme, les nombreux problémes liés aux conditions de travail et a la gestion partagée des taches et de

leur financement ont eu raison du projet. Retenons tout de méme que, si le lancement de ce programme

a été soutenu finaciérement par diverses instances locales pour son intérét dans le développement
régional, on se permettra de supposer que, une fois de plus, les autorisations de programmes ne sont

I OO2NRSSa& jdzQlF SO dzy FAYLFIYyOSYSyYy gONB dzh a 8 tek ) 8zQ & yzF EIR

% 929% des partenariats concernent des programmes techniques. De plus, on constate une surreprésentation des colleges
anglophones impliqués dans des partenariats.

91 Les partenariats deécoles privées concernent surtout des ententes de services éducatifs privés ou des contrats-de sous
traitance qui seront abordés plus loin.
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Partenariats avec partage de cours en enseignement a distance et en présence
[ I F2N¥dztiuQuéRe&s f Q9 a i

I Ayl O2ftfs3aSa JHBQudbéc seNsBrill legrofipéRed palrted&riat jpour donner certaines
formations.L & QI 3 A de laB&S@esieCededISs| d@Matane, deRimouski, ddRivieredu-Loup et

de LaPocatiéreCetype de partenariaNB LJ2 8 S LINA Y OA LI £ SYSy (i a duNkdges f QSy 2
dit «émetteur»R2 Yy S RS QS ¢lass8AAANISHrStytiS Soya2z A RS f QSyasSai3
classeade téléenseignemenfou des étudiantest des étudiantsassistent en classe a gours en ligne en

lien avec degtudianteset des étudiantR I ya R QI dzthiS/ZtudktdhnaléstSuiuebec.comy/

Cégep Rivierdu-Loup (s.d.; Cégep de la Gaspésie, (s.d.)

Plusieurs partenariats fonctionnent selon ce modéle qui se présente comme une possibilité pour des
étudianteset des étudiantR Q I @2 Ad\in pray@dnde sans étre obligde quitter leur région. Les

cours complémentaires et les cours de la formation générsdait donnés en présence au college de
LINEEAYAGSSE FE2NRBR 1jdzS tF F2NXIGA2y &aLISOATAIdzS Saidz
SELISNASYyOSa RS T2 NYI (A eétytabndeskite Gstudlisntedel desyétudjad® v (i £ f
9y | ek2eignehent a distang&EAD)amélioret-il la condition étudiante? La «waleur ajoutée» de

fE@ADestSf £ S LJ dza |j dzQdzy S S O2 y 2 ek I8 praRt@isn@esSduBsurdqidinga | LJ
LJa O2yal ONBNJ RIFE@GFyidl3S RQINBSyYyld Fdz YFAYGASY R
f QSyaSA3aySyYSyie développkraeitldgQS! 5 yQSaid LI & dzy RS
prosaiquendy i RQdzy Sya2Sdz LRt AGAIl dzsSo

S
S N.

Partenariats dédiésd QSy aSA3aySYSyid t RAaalyoOoS
La « totale » : le eCampud

Issu dut £ -y RQFOGAZ2Y VdzZYSNAIdzS Sy SR@®AN MEESQ0185G Sy
leeCampuSy NBLINBaSyidiS S LRAYyG RQ2NHAzS ®ANQEiRdre & | dz § N
«mutualisation» des idées, des ressources, des services et des ressources informationnelles pour

f QSy a S Y adelrs» R 5Q SR dzO EGakpsfsE esderBiellement une plateforme référentielle
dontlemAyAaisNSE RS tQ9yaSAaySYSyid adzZISNASdzNI @Sdzi &S
distance en enseignement supérieur et mettre en commun des ressources et expertisesatiére.

LeeCampusassume pleinement sa fonction partenariale. En effetguatriemeobjectif initial
dueCampu¥ a 2 dzf A 3y S  Favgriged gsiparienariaR sntrel établissements et, a plus long

92 e Cahier du participant dDhantier eCampuBADC9 Y & SAIY SYSyY i a4 dzLISNR SdzNEf awWa 3A 3 WEY RS
supérieur (avril 2018) présente cing object’s NB INB dzZLJSNJ f Q2FFNB RS C!' 5 RSa (32 ff8§3S3
NEO2yyl AaalyO0S SG S GNIFya¥SNI RQSIldzAQFf SyO0OSa Sy(dNdiseSil of Aaa
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G§SNX¥S> dzy RS@St2LIISRSyC! B2 ¥y 0% 0I5 P KR DlisSa prapdshidrs o S O
actuelle de fonctionnement fait appel & @onseil de gouvernance et a deacteursny R2y i f QARSY
yQsad 2FYlia O2yy dbampufpdte tdfrdmgnt IR mGE X2 5 RSz RQI FFI A
évolutif », rien de moins. Ees visées marchandes éCampusont on ne peut plus manifestes

Lt AYLRNIS 1jdzS fSa GNIYGFAffSdzZNAE Sy SYLX 2A LldzA
permettant de répondre aux besoins des employeurs et de se maintienfacon durable en

emploi. Or, plusieurs travailleurs sont confrontés a différentes réalités (financiéres, familiales,

etc.) qui les empéchent de participer activement & une formation selon les approches
traditionnelles (erclasse, a temps plein).

Au-deld des enjeux inhérents au systéme actuel de formation et des défis sociodémographiques

du Québec, les colléges et les universités, ici comme ailleurs dans le monde, doivent composer

I 2SO RQlI dziNBSa RSTAA fASa t I BaBsvi@comektgidesml G A2y |
320ASUS YydzYSNRIjdzSx (Sfta 1jdzS 1+ 02y OdzZNNByOS t ¢
NBONXzG SYSyild SildzRAFYGIZ fQS@2ftdziazy RSa STFSOGA
catégories delientéles et des besoins deétudiants. AA YA &GS NS RS f Q: RdzOI (
I'Enseignement supérieur, 202).

Ces deux paragraphes résument les intentions $acsntes a lgplupart des partenariats présentés

2dza [(YAzQANIMA Y 3S Fdz YINDKS Rdz {NMNGOIRAS, iSRS dedzi SY S
fQAYOSNYFGA2Y I3 RIya dzaos delfid8idfon)Sahe ge@pectivie Sst enddiR dzO G A 2
plus manifestedan £ QSEGNI A G & dzA G y i

b2dza SadAYz2ya ljdzQAft S&d I LIIINBLNRS RQFO62NRSNI f I
puisque le numérique introduit nécessairement une compétition, par une multiplication de

f Q2FFNBE RS O2dzNE (&S NVRaGGE2NAG S 58 &f S/a0 Sall NONDA SLNEBdEa A Y
JFAaLATElr3IS RS NBaaz2dz2NOSa Lldza aljdzQdzy YsYS O2yiaSyd
LY dza A SdzNB Sl ofAaasSyYSyda &aizy AOR0ENES RRSNzy S0 ; YRIYSH |
I'Enseignement supérieur, 2018, p)15

Le chantier deeCampu¥ a été développé selon une philosophie decomstruction, réflexion sedisant

concertée des acteurs concernés pouardver a un accord relativement & un changement, un projet ou

encore a une méthode de travailet a &« QSt F 02N} GA2Y RQdzpSMin&tegré dei A 2y O
f Q: RdzOlF A2y Si RS f U&\paAlp @ mmiganty1& réfiexion atitigigesdir BslirhigactsH 11 H N
possibles deCampusl dzNJ A G SGS S@I 0dzSS Rdz RSol Gz yQSHiOG SiéS
syRAOLF dzEd / SGGS NBFt SEA2Y ONARGALdzS S&d RQIFdzil yid L}t

tSa LINISYFENRFGE AYyiSNBGFofAaasSySyida SiG dzy RSOStf2LII8erSyi O2y
en FAD.

Bt 2dzNJ LI dza ROQAFFTAMINY il A ENWIEARdzdA | Y LIdza/ {Sl R Q/AaY LA SA R @8IARNEERRES @214 NG
présenté au MEESChantier eCampus et formation a distance en enseignement supdfNEEQ, 18 septemé2019); voir

aussiAnalyse de la formation a distance, constats et en{®egroupement Université FNEEQ, novembre 2020
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
https://chantier-ecampus.sviesolutions.com/pluginfile.php/379/mod_resource/content/2/Cahier%20du%20participant.pdf
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN-eCampus.pdf
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-11-25_Analyse-de-la-FAD-Constats-et-enjeux.pdf
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Y2YyRS RS f QSRdzOF A2y RlIya dzyS dziAftAaldAzy RSal NIA
en mode norprésentiel. Le calendrier deCampusa i S 062 dza OdzAf S LI NJ £ LI YRSYA
empéché les membres dDonseil de gouvernance @CampusRS O2y @Sy AN RQdzyS | OC
quatreO2 YL al yiSa R9z RRYY RAOIF @EPBEY 2LIISYSYy (i RQdzyS 2 7F1
massifs (CLOM ou®DC en anglais).

Les enseignantext les enseignantsnt dénoncé leur exclusion des travaux initiaux du cham®ampus

Si RS I @I 3dzS R S2010 Pyftailddss fEseduicallyosml db QuERK lid oNs
représentanes et les repésentantsRS 1 Cb99v 2y FAYylIfSYSyid NByO2y
mai2019, puis en septembr2019 lors de la présentation de leur mémodngr le ChantiereCampus et

formation a distance en enseignement supériterprocessus de consultation ainsi que le mémoire de la

FNEEQ ont mis en lumiére les multiples problemes liés au développeme@adopust aux orientatins

qui le sougendent, orientations contraires aux principes défendus par la FNEEQ.

Soulignons, par exemple

T t QAYLINBOAAAZ2Y RSa F2NXIGa 2dz GelLlSa RS LI NILGSYIFN
de laFAD;

T tQ2LIRaAAGAZ2Y SWIENB IS (SHIX I dzZO2IKISNBYy;.0S RSa NBa

T £S NRA&I|dZS YIYyATSAaGS RQlFOOSYyGdzSNI I O2YLISGAGAZY
par le fait méme, les petites institutions postsecondaires par un développement a tout vent de
laFAD;

T £t O2yGNIRAOQOGAZ2Y SyiNB f Qdzy A T2 NNA A& keCahpugt RS f Q
fQFrdzi2a2y2YAS Lt f I|etde@enseignarfst deSatabliSskraeyts v i S &

T tQro6aSy0S RQdzyS NBTFf SEAZ2Y &SNME&mgaeS adzNJ £ Sa RNZ

Ny

1 le laisseraller quant a la coordination deCampusau nom de la gouplesse administrative et
de la «flexibilité » ;

1 le risque que le financement d@Campusnonopolise les ressources qui devraient étre attribuées
b £t QSyaSAa3aySySyid Sy LINBaSyos

T £ LINRY2GA2Y RSO2YLX SESS RS tQSyasSaaysSysSyid ¢t
massif§CLOM).

9 Les trois autres compgol yiSa Rdz LX Iy RQIFIOGA2Z2Yy a&azyil
numériquesd w9 b 0 X f | O2yOSLIiA2Yy RQdzy Sallk O0S R
R QI LILINB(ENA) balettEe€ampus (2020, 26 mag.y NR dziS OSNAR f I Y
RS t Q2FFTNB S I drolsidSerdnis 26E26.0ilINI J1 dzE

t+ ONBLIGAZY RQdzy$S
S LINILFIS RQSELISN]
AaS Sy didzoNB RQS/ |
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http://lescegeps.com/nouvelles/2018-06-07_fneeq_chantier_du_ecampus_quebec_une_coconstruction_qui_exclut_les_membres_des_communautes_collegiale_et_universitaire
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2019_Chantier-eCampus-et-formation-a-distance-en-enseignement-superieur_MEES.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2019_Chantier-eCampus-et-formation-a-distance-en-enseignement-superieur_MEES.pdf
file:///C:/Users/acomtois/Desktop/e-campus/Infolettre%20eCampus_2020-05-26.pdf
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De plus, Iesegroupement université (RU) de la FNEEQ a poursuivi la réflexioreslanguslans le cadre

RQdzyS @l aidS NBEORYNDKES iy Adrha iy RRGSyaSA3aySySyi
(Regroupement universitetFNEEQ, 2030Les préoccupations du RU quantefiampusejoignent sous

plusieurs aspects celles qui concernent les partenaatsf S FA Yl yOSYSyasx € 3S3
NEO2yyl AaalyOS RQSI dzi @I f S ¢t@& atadiaft® y Ok RRAISFSIY NI REAY
FAYyaiA 1jdzS f Q:gd dnsigniant. 2 aGoukkedzancdSNBCAmMpuE 2 dz LI dzis G f QF o
barémes clairs quant a la gestion future @@ampus Sy AYIljdzA83GS | dzaad A LI dza
plusieurs plateformes, commeConcordiaou Brio (une sorte deCampudié au pdle régioal de la

Capitale Nationalehttps://www.brioeducation.caj) commencent a se développer sans vergogne.

Le paralléle entre le développement tous azimdeé partenariats en éducation et celui éCampuou

deseRSOf Ayl Aazya Sad NBOSt I GSdNI SG RQlIdzik yd LI dza L3
sont inextricablement associés a la formation a distance, le premier ne pouvant pratiquement pas se faire
alya fQl dzii NBo / ideVam®Bobssi ST IRAONMEY LB G xS allles ebseigndntdasS A Iy | y
la genése de tels projeté v dzSf Said f QAYLI OG0 LINB@dz RS O0Sa LINR2S(
RQSy a S AAS6Ses Soyfditions de travéil { dzNJ I ljdzt t A0S RS einénBigsi SA Iy S
étudianteset des étudiant®

La FNEEQ a participé aupkrnées des utilisateurs du futureCampugn septembre2020 ou, fideles a

leur philosophie de coonstruction pseudaonsensuelle, les organisateurs ont dirigé les questions plutdt

sur 02y (iSydz RS I LI I GSTF2N)YS |-dzfemeumtifododrsia trdigre S dzE  |j -
RQIdzii b yi LX dza 1jdzS RSa AYLI Ol aCampysioit dsorty/siirdasplagtS 3t A 3 ¢
publique. En effet, en janvi@020, LeDevoirS (1 | d®RONB & Y SRALF & NI LILJReN&t | A Sy

R QS ( dzRskritsy de& cours seConcordiaui ont appris que le professeur dont ils suivaient les cours
asynchrones était décédé. On ne trouvait aucune notice a cet effet suplateforme; méme le chargé

de cours associé ne le savait fagpel, 202). \bus nous pardonnerez le jeu de mots, mais si nous nous

trouvons ici dans un angle mort des partenariats en enseignement, BaADaet degCampugde ce

monde, nous pouvons nous attendre a trouver encore quelques squelettes dans le placard.

Partenariats inE N2 NRNBX & Rl ya f Sa lespadsadllésYYSa RQSGdzRSa

[ Sa LI aaSNBfftSa AYGSNRBNRNBa F2yd YIFIAYyaSylFyd LI NI/
particulier des programmes pour favoriser la poursuite dans les études et facilitentaouité entre
RAFTFSNByiGa yAgdSIdzEd / QSai R2yO RANB 1jdzS DEFSa LI 44°¢
f QO2NRNB 4ASOBYRI AINBOKYyFENAS >t & f Q2NRNB O2f f SAAL T 2
universitaire; les programmes dBESt de DEC préuniversitaires sont déja congcus pour la poursuite des
SidzRSa t f Q2NRNB RQSyaSA3aySYSyid adzZLISNASdzN® [ C
LI aaSNBffSazx YIrAa RIEya fF YSadaNBE 2G OSédldigassaggsa 02y
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2020-11-25_Analyse-de-la-FAD-Constats-et-enjeux.pdf
https://www.brioeducation.ca/
https://www.msn.com/fr-ca/actualites/other/un-professeur-d%C3%A9c%C3%A9d%C3%A9-donne-des-cours-virtuels-%C3%A0-luniversit%C3%A9-concordia/ar-BB1ddZty?li=AAanjZr
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RQdzy 2NRNB RQSyaSAaySYSyid t dzy FdziNB 3JIFNrydAaal .
acceptables, des conditions raisonnables de réussite pour les personnes engagées dans ces passerelles et
le respect des standards de qualité des NdgY YS& RQSGdzRS& t OKLl 1ljdz2S yA@Slt dz

Lf @& | FO0dzSttSYSyild dzy NBIFAY RS L}RLMzZ F NRAGS L2 dzNJ
fI LIXIOS SyodaloftsS 1jdzQSttSa GASYySyid YIFIAyGSelyd R
O2yONBGA 1jdzQF dzZNF ASy i 20GSydza OSa LI aaSNBfftSa &dzNJ
I dzE F2NXI GA2ya O2dzaNISas t 1 RALIEZ2YIFIGAZ2ZY NI LARS R
emplois ou il y a des postes vacants, au dégyadonent des secteurs industrielsnnovants» et a une
O2yOSLIiAz2zYy a2dz@Sy (i SONRIdzSS Rdz Y2R8tS RdzZlf X Af y2«
NEOAAGAGSSD / SOA RQIdzil yi LX dz&d 1jdzS f QSy O2agels I3SY Sy i
de projets ou les établissements sont mis en concurrence a la fois pour les subventions, le recrutement
RQSFFSOGATFA SlGdzRAFyGa SG S GelLS RQZ F@Fydal3asSa n
offerts sous forme de passerelles. Rappelgos la création de passerelles releve des établissements,

tant dans leur conception que dans leur choix partenarial.

La notion de passerelley LJSdzi NBy@2eSNJ t GNRAA& GeLlSa RQIFYSyl 3S
YAGSE dzE RQSyaSA 3y Sembly dud les{ ehntentdsy intetaiddB¥/GBAC,Son pourra
distinguer:

A Lapasserelle proprementditt OSNIi I Aya O2dz2NBE G(SOKyAldzSa azyid (
A LeDEBACintégrd Af LINB@2Al( fQ200G8yiA2y Rdz;RALESYS O2

A Le DE®BAC norntégréY | LINBa f Q200Sy A2y Rdz 59/ fF Rdz2NBS
deux ansCéqgep TrokRivieres, 2019

Si, par le passé, elles se sont instagré&ssez aisément en enseignement supérieur (passerelles
DEGBACY, elles ont eu trés peu de succes entre la formation professionnelle (secondaire) et la formation
G§SOKYAIldzS 602t f SAALEf 0T YIfINB LI dzid A S dzbliB RICSSUIdeRIAA /Sl
admis par les colleges dans un parcours-BEP/  y QI 2 YF A& RSLI aasS €t GNBy!
LISNA 2 RS R Q2E52012(Dénfer,y20148aSp. 60Demers, 2014b, p. 30 Du reste, les

syndicai | @1 ASyd RS& ONIAyiGSa O2yOSNYlFyd f QAaAyadl dzNI (2
f QSOF NI AYLERNIFYyd SEAaGlIyd SydiNB tSa O2yylraalyo
RSO Sy i NDBESa leRfdeduisformels ou informedcy SOSaalk ANBA £ 1 LJ2 dzN.
collégiales. Y -&il un nouveau développement lié a ce type de passer@llBus ne possédons pas

9% Dans une présentation promotionnelle récente des cégeps, on fait état de pld® geogrammes techniques offerts en
formule DEGBAC, dont les plus fréquentés sont sciences infirmiéres, informatique, sciences comptables et administration des
affaires LaPresse2021).
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https://www.cegeptr.qc.ca/passerelle-cegep-uqtr-mecanique-industrielle/
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/fr/2014-01_rRapportEtapeGuyDemers_chantier_odfc.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/DEMERS-Report-juin-2014.pdf
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\
ROAYTF2NYFGA2ya NBOSydSa &dNJ fF ljdzSairzys YsYS ai

9y 2SI syriguedmés siteks fle colléges, on a pu constater certaines offres de pasdREHMBEC,

par exemple, en secrétariat, comptabilité ou informatique. On a aussi pu relever des situations ou les
A@YRAOFGa yQI @FASYd LI & Sikbes, AlofstqueNly Saventos collective ONB I (i
LINB Z2i1a0 RRAzASY G f QsiGNB RlIya S OFali ROBYIiEYESES A vy
AYOARSYyOSa adzNJ £ Sa O2yRAGAZ2Yya RS (NrgFrAft Si RQSya
seu,céi Sya2Sdz YSNAGS RQsGNB az2dzZ SOSo

Passerelles DEBAC

Silespasserell®EC. ! / &S a2yl YdzZ GALIX ASSa RIEya OSNIFAya LN
de nouveaux programmes, hotamment au secteur préuniversithigedzd ONR &2y a A Y LR NI | y i
la diversité a partir de quelgues exemplescents, qui donnent pedétre des indications quant aux

nouvelles tendances.

Le Collége de Be@e-Boulogne annongcait récemment un nouveau partenariat dvez! v! a RI ya £ S (
RS fI ONBI (A 2BECHAQ dayfeSsongrogramendl frdurhivBrsitaire Histoire et civilisation et

fS LINRBINIYYS dzy A @SeNEnihoiick priddotionh€lé Hed detle AnbBeatle passerelle
présentait entre autrescomme« avantages exclusifsla reconnaissance d&édits (trois cours d'histoire

crédités), la substitution d'un cours de méthodologie, un cours au choix suivi a 'UQAM seksibn

du DEC (optionnel), du mentorat pour les cours d'intégratiodd@C, un processus d'admission simplifié
avecl'lUQAM, etc. Pour sa part, la nouvelle entente de passerelle entre le Cégep deRivigses et
fQlvew LINB@2A0 fQlFffs3aSYSyil R 8setjadzidipldhiEduigepNsh dzy A @ S
mécanique industrielleAMEQ en ligne, 20)9Du c6té du Cégep de Jonquiére, une passdpdieBAC

entre le programme technique Art et technologie des médias et un progeulitiingue en journalisme

YdzZY SNA |j dzS R OhGIIy BESNINBWPR A G 1jdzS cn ONBRAGA dzy A OSNE
du DEC, qui pourront compléter un baccalauréat de quatre ans en deux fois moins de temps. Quant au
CollegeMontmorencyS i t §; @85a aO0OASyO0OSa RS f Ifait Bn® @nieht@ e RS  Q
passerelllDEGBAC en sciences comptables. La grille de cours propose le programme de chacun des

2 NRNBa RQSya S lasbyaRisos geiiroisedsinds Rad alzhde.

En ce qui a trait aux programmestechniques,d@bord conguspour donner un aces direct a une

profession,on peut comprendrelj dzQpui§sént bénéficier dune reconnaissanceauniversitaire pour

certainsapprentissagefaits au niveaucollégial llspourraientaussinécessitet@cquisitionde formations
d@ppoint dans certainesdisciplinesscientifiques / Q Sauiiquoi les passerellescrées a partir dan

programmetechniqueméritent bienleur nom, carellesfacilitentun passageerslesétudesuniversitaires
qui semit pluslaborieuxautrement.
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https://ameqenligne.com/article/education/niveau/collegial/2/788064/nouvelle-passerelle-entre-le-cegep-de-trois-rivieres-et-l-uqtr.html

)
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[ LI a&aSNBftfS Rdz LINPAINI YYS Sy a2Aya AYTFTANMESNE Sa
technique et le programme universitaire en sciences infirmiéres. Alors que la formation collégiale en soins
infrmiersdonne ® 08 a t dzy RALI $YS RS ljdzr ft AGS ljdzA LISNXSG R
point de vue des soins directs aux patieng¢sux patientscelleOA LISdzi s G NB St NHAS ¢t
L ya RS fI &ALISOALIf AAal (iBtagor LabsssefelDPERAECQIN Fdglakin® 2 dz R &
Sy &d42Aya AYTFANNASNE SadGd RQIFAffSdaNB SYLINHzyiSS LI N
RQ@FQFNEEQ, 202d)d / St AffdzZaGNB Fdzaaiar €S FlLAG |jdzQdzyS 7T
AYiSNBaalyidS IdzE o0S&a2Aya RQdzyS LINRPFSaarAzyod 9y &2
G§SOKYAOASYyYySa Si L] dzNpaRi@cessaren@imt ®djors IBEas, selor I& sdptdaks Y Q S
RQSYLX 2A 4

Parailleurs,8 RSNYASNI SESYLX S YSG Sy fdzYAsNB S OF RNB RI
étre acceptable. Si elle a pour but de faciliter la poursuite des études, etleineependant pas avoir

LJ2dzNJ STFSG RS RSOIFIf2NRAaAaSNI £t Sa 2NRNBaA RQSyasSadaySys
RQSYGNBS t I LINRPFSaarzyed " OS OKILAGNBZEZ f QF OKI |
QuébedOlIQ) a vouloir dépIOS NI f I y2NX¥S RQSYGUNBS RS I LINRPFSaa.
semble totalement contrd JINE RdzOG A FX @2ANB ANNBaLRyal odEBdual S& LINI
59/ (GSOKYyAljdzS R2AGSylG 02y Ay dzSNOBY NS pri@ksiems & S i
Lt Said RQFAtESdNA aaST OdaNASdzE jdzS ¢S 3I2dz@SNYySY
AYAONRLIIAZ2Yya REya £Sa FT2NXIGA2Yya LINRPFSaarzyySttsSa
place de passerelles et lagtifération de formations courtes moins qualifiantes pour combler les emplois

vacants, il néglige de faire la promotion des programme®EP et d®& 9/ G SOKY Alj dzSZ | £ 2 N
faitf SdzZNBE LINB dz@Sa Si | dzQwdinR ¥ dzgz) NS BehiISRINBRSWESYSIY LR 2 A
demandent ces niveaux et cette qualité de formatidres taux de placement au secteur technique
demeurent éloquents a ce sufét

Lf S&ad fS3IAGAYS RS &S RSYIYRSNI LR2dzNJ jdzSf £ Sa NI Adz2y
passerelles. Bien que ces raisons puissent varier selon les situations, elles nous raménent toujours, dans

une large mesure, aune questiondefinaicey 0 @ [ Y20 A GF A2y Sad az2dzSyi
sa population étudiante, dont le financement est tributaire, mais elle a parfois pour but de maintenir des
LINEINFYYSE £ FlLAOfSa STFSOGATAD 51 y dortstigmatketiag O2 YY S
pour créer des conditions deckentéle captive) @ 51 ya f QSESYLX S RS fF LI && SN

%l dz adz2SG RS I &R { dzleiidaszligloneL0$620T7 éh narR038 «ORAAMNRYS SRIAE Y2A & | LINB &
RS fS8SdzNJ RALI SYST fF aAildd A2y RSa LISNR2YYySa GdnemdploléminNdgd da RQdzy !
62, 7%, tandisque 23 SO ASyd + 1 NI QsIBENKS pdRsOnims dilBovhEds golrsuivaient des études

et une proportion de 1,86 était considérée comme inactive@ A Y A A i 8§ NBE RS f Q: RdzOF GA2y SG RS f QS
b)
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https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2021-03-18-Memoire-FNEEQ-etats-generaux-OIIQ_.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/administration/librairies/documents/Ministere/acces_info/Statistiques/Enquetes_Relance/Collegial/Relance_collegial_2018_FT.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/administration/librairies/documents/Ministere/acces_info/Statistiques/Enquetes_Relance/Collegial/Relance_collegial_2018_FT.pdf

f Sa4 RSdzE SiGloftAaasSYSyida LI NGSYFANBE& YA pourkatBrgri & dzNJ f
de nouveaux effectifstadiants, mais avant méme la création de cette passerelle, des intervenantes

des intervenantsavaient émis des craintes concernant la provenance des inscriptisermientelles
véritablementnouvelles ou proviendraier ft f Sa R Qdzy S & fedtitslEt&iantsiqd Araierdt 2 Yy R Q€
opté autrement pour le programme technique régulier ou encore pour le programme préuniversitaire en
sciences humaines, profil administrati@n

Du reste, méme si ces adaptations de programmes atteignent leur but, ellegposelid pas pour autant

des guestions de fond. Du c6té de la qualité des études, par exemple, on peut se demander si, avec les
mémes dipldbmes, on aura formé les mémes professidasat professionnels | f 2 N elldisdzQA £ &
YQFE dZNBY (G LI & aede@ours[fSS RAsyYES NI2SvE60NJ A NI Yy R |j dzQt @2 dzf 2 A
parcours de formation, on céde a la tentation de tronquer cette derniére, en rognant sur des

F LILINBy GAaal 388 2dz3sa Y2Aya SaaSydaStesfais, sonieeE SNOA O
importants pourla formation initiale et pour leléveloppement global de la personne.

5l ya RQlFdziNBa aAddzZ G§A2yax ljdzk yR f QAYGSINARAGS Rdz LINJ
demander si le raccourcissement de la formatiauniversitaire porte exclusivement sur des
«redoublements». Ce peut étre le cas pour certains apprentissages de base dans le méme domaine
RQSGdzRS&> YIAa S y2YoNB RQSIldaA Gl SyoSa | O0O2NRSS:
universitaire laisse parfois songeuf’. Un texte promotionnel récent sur les cégeps présentait la

formule DEGBAC, basée sur la reconnaissance de certains cours de programmes collégiaux dans le cadre

de programmes universitaires dans des disciplines similaires, commeype de cheminement [qui]

LISNX¥ SO RS NBRAZANBE S (SYLA RRSdzdzREa®restn/ 202BNNKaEtA G | A NB
SlFd RS OFdzaSsz tF FTNBIdzSYyOS RS anfaudsid gagnera@SefairSy G S
de nouvelles etnouveaux étudiants payants», méme pour une durée plus courte, en leur proposant

certains aménagements attrayants, et a bonifier leimage de marqugg | @S O f QI 22 dzi RQud:
partenariat pour leur établissement.

Par ailleurs, le gouvernement sddty’ i nljddzQetjeux liés a la création de pdles régionaux en
enseignement supérieur est celui de facilitarréussite scolaire et la fluidité dans les programmes pour
répondre aux besoins régionaux de m&M dzdzONB @ . A Sy 1j dzQSf f &xplicitefenti 2 A Sy
2y LISdzi RSOAYSNI |jdzS tSa LI aaSNBfftSa AYyiSNRBNRNBa 7
Récemment, un communiqué de pressefd® ! Yy A 3SNBAGS RS { KSNONR21S LINBOA
DEGBAC en histoire 8herbrooke<)d QA Y &8 ONRA @I A 18 RANBOGSYSyid RIya € S:

9Lafomule DEEC ! / LISN¥YSG a2dz6Syd RS a$S Tl AN RSa O2dz2NB LkRd
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Sy SyaSAaySYSyid ri doliSaNRVS da\Y RISA T yO05a GuNdWShO @ Lt A QF FA G
programme collégial préniversitaire.

Contrairement auxpasserelles du DEC technique au BAC, les pass®e&lespréuniversitaireBAC

ont-Sf f S& dzy | dzii NB @&3/dz SIN® Fhliedziiddii fEubfSitimimittdr, lsoft @btenir

un baccalauréat en suivant une année de cours en nidbiBssupposant que cette possibilit@gpplique

plus aisément a des programmes préuniversitaires assez spécialisés pour pouvoir justifier un tel
allegement du programme universitaire, la formation,eatelle pas, a terme, appauvrie et moins
polyvalente? Rappdons que le préuniversitaire a été congu pour éviter une spécialisation trop hative en
FadadzaNF yi dzyS F2NXIGA2Yy &2 laigddSmaiRd d¢ donnhilfsaizgadothdaNB R A & O
ainsi acces a uvasteregistre de programmes universitaires

Lejeu envautil lachandelle? Dansle discoursinstitutionnel, cespasserellegavoriseraientchezcertains
la poursuitedesétudes,maisne pourraientellespasaussien décourageR Q | d2iQNdBeken seraient
lesmodalitésde sortie, surtout en casde réorientationat Qdzy AWSNEBE A (G S

5Fya fQSY@ANRYYSYSyid ARS2ft23A1jdzS S FAYFYyOASNI I O
une recrudescence de projets de passered&EBAC, mais aussi a un renforcement de la pression pour

gue ces passerelles répdent avant tout aux attentes des entreprises régionales et a une conception
utilitariste du dipléme. On pourra aussi en comprendre qu® I NBdzy Sy G ANB 32 dz@SNY S
f QS i gressdR W i -SukleSmddchédu-travail, tel que présenté dans lesnsultations suf Q! YA @S NBE A G
guébécoise du futufFonds de recherche du Québec, 2Pgar exemple, traduit davantage les désirs du

patronat que celui des étlianteset des étudiant®. Pour nous, il est plus que jamais nécessdareeiller

a ce que la mise en place de ces nouvelles passerelles repose sur des valeurs académiques et
pédagogiques.

Passerelles DEREC

La tendance a créer de nouvelles passeréllég@l OOSy (idzS O2y aARSNI ®EPAECSY (i S3l
Dans le contexte de marchandisation du savoir, la demande pressante deRniaavdzONBE F2 N¥ SS |
SESOdzi SNJ RSa (GNOKSa &LISOATFAILdS&a | YSysS S8 a99{ ¢t
de DEP a uneAEC et a encourager les commissions scolaires et les colléges a créer de npassdiedles

SYyiNB tSdzNBE RSdzE 2NRNBa RQSyaSadaySySyido

9% Dans ce document, on cherche a justifier le recours au numérique en fonctiorcahactere intermittent, mais répété du
retour aux études de personneaigja sur le marché du travail Ajoutons que cette justification se trouve dans une section
appelée Deuxieme enjeu : Captiver pour réussir la formatiogui instrumentalise un lieu commun au sujet des étudiartes
des étudiantsn fonction duquel pou« captiver leur intelligence, leur gbd'apprendre, leur imagination, leur motivation, pour
réussir leur formation, il faudrait nécessairement adopter un virage numérique.
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http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/UduFutur-FRQ-1.pdf
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Dans laStratégie nationale de la maiR Q dzdz@ NB023qadoptée sous le gouvernement Couillard, la

mesure 37 réserve un montant dé1M$ (dont34,3M$ déja financés) au MEES paujd]évelopper

f Q2FFNB RS F2NN¥IFGA2Y O2y (iAydzS | dAEGRAER)Q@ammént SGi Sy
«F FAY RQIF&A&adz2NBNJ dzyS 2FFNB adzFFA&LFYy(dS LI2dzNJ £+ F2 N
NEAARSYOS LINAGDSS LRdzNJ FnySa Si LRdzNJ FFF2NRASNI f Q2
emplois en demande, notamment dans les sciencesglgmiblogies ete génie».

/'S jdzQ2y NBRébiRealb@dgétaird ey fimandieSdes cégepsen continuité avec lemesures
YAaSa Sy dzdzdNB RSLJzAia LX dzaAx SdzNE | y 1946 dRédidgieNI £ S
(MEES2021)) prévoit des ressource financiéres pour les cégeps qui vont développer ou consolider
desAEC (volel) et développer des passerellbEPAEC (voleR).

Pour le voletl, en plus de devoir répondre a des besoins de formaiiaoie niveau technique, les projets

R Q! $€ront séletionnés surla base §& LI NI Syl NAF & & dzNkld féalj deSt a A f
O2yOSNIilGA2y SyGNB fSa SilofAraaSySyia RQSyaSAaySy:
YI NOKS Rdz (NI @I At RI'ya f @ogravgngss;fvaldtl Javadrgplies- 8.0 f Q2 F
Manifestementt G A GNB RQSYyO0O2dzNF 3SYSyYy G Fdz LI NIGSYFNRIFGSE dzy
est prévu pour les projets développégkr concertation avec au moins deux collégéparagraphe9).

Au volet2, le soutien audéveloppement de passerell@EPAECS a i t f QI O Srypliqfel =  LJdzA 2
explicitementt 1 ONB I GA2Yy RS 02y deANI0RAESHINET 2SN DE ARG EYW S3/ dr 2
LINEFSaaArz2yysSt S R Qdayy ASHil soNBA aRSS YiSySiy s02M ABINI Vil & dzL

Bien que se réclamamiu modele dual européeres passerelleBERPAEG/ QS y @ geaédzent
quQdzy' S I LILI NI yf @IIeuSparcolsM@ S hdfyant justifié que pour lesnploisa combler
RIEya f QSy {dabsléaid audeutd® polivaléhce et de solidité des assises de la formation offerte
au regard du métier a exercer

t £ dza NBOSYYSyilsz S RAA02dz2NBE & dzN&fddrBatiofsoetuitds> 3 B & G Y I Ay
totalementRS O2 YLIX SES | SO t QF NBdzYy SN QA dzde@ 8y RISy & | LILIZS AN
R Q S Y, dlled di étant présentées comme étant ledys aptes a dipldmer rapidement pour répondre

aux besoins immédiats des entreprises

Si les passerelles DBEC réussissent a offrir un continuum de formation qui contribue a la poursuite des

S 0 dzR S & mrem@® Sn& dbonnkchose. Cependant, il semble queet yS aS Tl aasS | dzQl
enfermement dans une filiere ou la formatigrréduite et amputée de la formation génératelevient

uncutded O f 2NRIjdzS €S YINOKS Rdz GNI GFAf yQIF L) dza 06Sa
travailleurs.
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[ QFlylfeaS Rdz OFRNB LI NIGSYFNARFE SO FAYyFYyOASNI RIya
révele que ces dernieres ne peuvent plus étre seulement considérées comme une variante dans la
YI'YASNB RS adzi @NB dzy Ndus ofdyond dN@lelilNdroMéraBpnrRoeuSchadhgue, @

sans balises et avec comme seul guide la faveur du maparécipe maintenant @ dzyégproche
AYAaaNXzySyal £ S RBles tantBoientSa Hryufler $ey ididtinctions entre les ordres
ROQSY&8889@y SG t O2YLINRBYSGUGUNB fF ljda fAGS RS& LINEINI
une augmentation incontrdlée des qualifications ou certifications et, par le fait méme, a transformer en

fouillis les différents types et niveaux de diplomes offedans lequel le Québec avait jadis réussi a mettre

dzyy LISdz RQ2NRNB LI NJ £+ &aoz2tlFNxaldAzy SiG fQAyaidAadild
dirionsnous, des étudiante®t des étudiants des travailleuses etles travailleurs, mais aussi de
employeurs.

/ S& 1jdzStljdzSa O2yaARSNIGA2Yy & LISttt Syd dzyS NBTE SEA
f SdzNJ ALISOAFAOAGSE € SdzNJ O2Y LI SYSy il NRGS SG fSdzNB O
le gouvernement semble aller avégdu vent, sans égard aux problémes sérieux que posent les différences

entre les besoins des étudiantes des étudiants R QdzyS LI NI X S OSdzE t O2 dzN
R QI dzii NUSdevtalt padirtdnt, dans ce domaine, assurer un role majeur delaésur et tenter de

susciter des consensus quant aux balises a mettieJent OS® [ Cb99v aQSaidi RS2t
f I ONBIGA2Y RQdzyS O2YYAadaarzy LISNXYIFIYySyGdS RS fAIAaZz
& dzNJ f Q!qyehéegoBdEfii@aNIP 9f S | FdzaaA NBAGSNB OSGGS RSY!

dans le cadre du Chantier sur la réussite en enseignement sugéridaus croyon§ dzQdzy S G St £ S Ay
sous réserve de sa composition (représentation majoritaire du personneligeasd), de son
fonctionnement et de ses mandagermettrait aussi de réfléchir sur les transitions entre les ordres
RQSyaSAaaySyYSyid Sia adzNJ d¢8u nalidsSeyi 2nééigyiesnenRssigériequdbus & S NB f f
mieux les orienter vers lgéussite éducati@ > f S NBYF2NOSYSyild Rdz L2 dzd2 A NJ
cohésion sociale.

Partenariats en régionsquelques particularités

On juge dorénavant le dynamisme des établissements au nombre de partenariats créés. La pression a
ONBSNJ RS& LJ NIntphdfokd dour Ees cEg@p$ deR&ibrdglii peinent & maintenir leur offre

RS LINRINIYYSas Fldz2iS RQSTFFSOGATad 96 O0QSad alya O
sa vision clientéliste et & courte vue de la formation de la FRaid dZdz@ Neletimpld, dlokklque le Cégep

de Jonquiére cherche a conclure de nouvelles ententes partenariales, le MEES autorise un établissement

99 Cette position a été adoptée au conseil fédéral des 6 et 7 octobre 2016pngsisntée dans le cadre des consultations sur le
LNE2Si RS ONBlIGA2Y Rdz / 2yaSAt RSa dzyAGSNEAGSAZ Rdz / 2y&aSAft RS
Voir a ce sujeESN (201:6)et CSN (2016).
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privé de Québec a offrir le programrAet et technologie des médias! ¢ a 0 X [jdzA S F A G 2 dz& |j
au Cégep de Jonquiére.

Depuis 20172018, les deuxgouvernemens successifs onhvesti deslizaines demillions de dollars pour

soutenir la création de poles régionaux en enseignement supétfe@es nouvelles structures prennent

la forme de partenariats concus pour favoriser deactions concertées dans le développement
économique régional. Plusieurs de ces partenari@sy U SiS AyailiAaiddzSa 2dzaljc
BasSaintLaurent et Gaspésiellesde-la-Madeleine, Outaouais, SaguemapcSaintJean, Chaudiére
Appalaches, Laurentides, Capithlationale, EstrigMontréal, Lanaudiere, Mauricie. Il pourrait y en avoir

plusieurs autres, considérant que certains se sont constitués suél&baR Qdzy & SO0 SdzNJ A y Rdza
O02YYS 0QSad €S OFra RS fF NB3IA2Y RS [F@Ff ljdzA | f
ddzZLISNRAR SdzNJ Sy | NI & ydzYSNAIjdzSa Si Sy SO02y2YAS ONBLI
de Montréal etft Q| v llageur,01} ou encore de la région de Montréal qui a créé, enté2019, le

pole de formation supérieure en intelligence artificielle, issu du regroupement2dégeps et

de 7 universités.

Selon Bernard Tremblayrésidentdirecteur général de la Fédération des cégeps, la formation et

f «@novation» que pauvent offrir les cégepst les universitésontdesatoutspourla société québécoise

qui doit mieux se préparer a I& #evolution industrielle
vdzS RSa 0sS3SLlA SiG RS&a dzyAOSNEAGSaA dzyAaaSyid |Ayar f
leur population et des entreprises, en stimulant par conséquent le développement socioéconomique
NEIAZ2YlFtS SaG FaadNBYSyd dzy Fd2dzi R2y(d y2dza L2 dz02Y:
ROQAYY201 GA2Yy S € NBOKSNDKfrest@§6i8uX deRrangfért dé t&canolGpea SLJa S
et celle qui se fait dans les universités, sont complémentaires. En travaillant ainsi de concert, les cégeps
Si fSa dzyAGSNEAGSEA FTRRAGAZ2YYSy(d ffSdzNB F2NX@sSa Si |
compétences pouvant étre transmises.

fI CSRSNIGA2y RSa 0S3SLlAxX y2dza NBOfFY2ya RSLIzA &

en enseignement supérieur. Une telle stratégie devrait de toute évidence encourager le maillage entre
les différentsh y 1 SNBSYy+ yia RS y2GNB yAdStdz RQSyasSadaysSySyias
F¥FAY RQF LIz SNJ OKI ljdz§8 O2YYdzyl dziS RS y20GNB AYYSyas
f QF Sy AN 6 ¢ NBaffenwrf 208 OA UGS RIya

On comprendra @t (i N& @sBoNEa Q 2 LIS NBcesslzs” de resignification dont on finit par

comprendre le sens et le fonctionnement. Nous avons vu comment le rimotovation» a été usurpé

par le discours néolibéral. Maillage» est un motOf S LJ2dzNJ € &adz2NRAYIlI GA2Y
t QSy i NFESLINRAIE SWs YS Y yASNBIZ @éetimdpanieit Socidébchomique 6ta G S NI

100 Nous avons déja fait état des dispositions nationales concernant les pdles natianaila sectio2.2.
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«acteurs socioéconomiqueg Rl ya S RAAO02dzNB yS2ft A0SNIf adzNJ f QSF
cognitive, sociale et culturelle en facteur économique.

AQuébecl1Sil 6f AaaSYSyida RQSyaSAIaySYSy(d &adzZLJSNRSdzNJ &S 2
f S NBONHz2iSYSyid Si 606 RRSG Gulz8ukiBtefatiRrmagkildzRranoyon E&ia

« régionalité» est considérée comme un aspect positif dwjpt. La démarche est soutenue par le
gouvernement du Québec, a la hauteur de D00 $, et par les milieux de la santé exghffaires Yille

RS vdzZS6S0X vdzS6SO LYGSNYyFrdGAz2ylts a2y ! @SYANI ¢LI |
ainsi que les pricipaux établissements de santé de la capitale). Au total, le pdle régional regroupe 19
partenaires(Stewart, 201§ En clair, les partenaires de la Capithllationale se positionnent dans la

course pour attirer les étudiantest les étudiantsinternationaux dans leur région. Ceci sans compter

f 0202800 kietertir feF el talgrs |j dzA = f 2 A \&if RArégibiNPBeut Hdadrioids

constituer une dérive dans leé&changes internationaux, quand ils sont compris dans une perspective
StAGAAGS RS fQAYYAIANI GA2Y R2Yy (uitedgs cerveais @tpayDehy Rl YY S
développement CES, 201%.12).

Sans surprise, le pble régional en enseignement supérieur de la Ma@cissi pour premier projet le

NB ONHzli SYSyYy (i etReu@iantdZRY¥ i FRIPBIGA2Yy | dzEd {2y &SO2yR LINER2
formationS Y L)X 2A RSa SyYGNBLINARaSa dzdzoNryd RIEIya €S R2YLF A\
décembre 2019, avec un appui gouvernemental deM$5sur troisans, ce pdle réunikUniversité du

Québec a TroiRiviéres, le Cégep deghawinigaret le Cégep de TroRiviéres Cabinet du Ministre de

f Q: RdzOIF A2y SiG RS tQpPyaSAadaySYSyid adz2ZJSNASAINE Hamdp

Dans la région des Laurentides, le péle régional en enseignement supgréwnissant leGégep de

StJérome, lellége LioneD NB dziivérsitét ddv dzS0 SO Sy hdziil 2dzZ- A& Sd S
Mont{ I dzNJA SUNiersité duf Québec en Abitifiémiscamingueda QS&ad R2yyS 02YYS
RQSELX 2NBN) Siéi ROQSKD?2 diSRJI RS y2M¥Sh £y s Sy @dzS RS .
région. Sommey' 2 dza  Sa& &aSdz a t jdzSadA2yySNIfl LISNIAYSyOS
par une mise aux enchér@sPour sa création eR019, ce pble a recu un soutien gouvernemental de

f 02 NRNBOHRIS HHipynda OS y2dz8St SESYLIX S5 2y LISdzi Sy O2 NB
RFya tSa LINP2SGa az2dziSydzad® LOAZ 0QSad €S O2yGSydz |
est gérée par la main invisible» du libre marché interrégional

w»

[ S LB®ES NBIA2YyIE yQSaid LI a €S
a2dz0Syid Sy a8 OKS@I dzOKI yid 51y
en2012, regroupe 560ciétésmembresparmi§da O2 YLI Iy A S R 3SadtAz2y SiG R
t8a 2NHIYAA&AYSA F2d0OSNYSYSyil dE R2yd €8 a99{ Sid ¢

| MONBvank BhycréR S v dzS 6

dzf (@LJS RS LI NISy
f
a

>"g_)( QX
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ttps://www.ulaval.ca/notre-universite/salle-de-presse/communiques-de-presse/communiques-2018/mise-sur-pied-du-pole-regional-en-enseignement-superieur-de-la-capitale-nationale-la-region-relevera
http://aprquebec.org/wp-content/uploads/2018/04/FNEEQ-cahier-sp%C3%A9cial-%C3%89GES-2018.pdf
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/creation-d-un-pole-regional-en-enseignement-superieur-dans-la-region-de-la-mauricie-grace-a-un-investissement-de-1-5-m--891851185.html
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/creation-d-un-pole-regional-en-enseignement-superieur-dans-la-region-de-la-mauricie-grace-a-un-investissement-de-1-5-m--891851185.html
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SOARSYOS tSa LISNRLSOGABSE RS OFNNASNB Sy GSOKy2f
(Mon avenir Tl, s.d.

Rappelons aussi que, dans le régime financier des cégeps, le nouveau volet introduit dans le budget de
fonctionnement (le VoleR duFABRBE®st dédié awdllocations liées auségions et a la recherch®r,

force est de constater que les objectifs gouvernementaux spécifiés dans chacune des annexesRliu volet
laissent trés peu de place aux particularités régionales et imposent de fagon uniforme les conditions de
financement quidur sontassoced X t f QAY G SNASdzNJ RSaljdzSttSa tSa LI N

Il est significatif que les objectifs de ce volet, pourtant dédié aux régions, reprennent comme un mantra

f QAYOSNIINBGFGAZ2Y addNROi SYSyG fpe2nt daak IRdz& LB D (S Wik K 1S
yQe GNRAzOIyld LI a yz2y LI} dza da2hyy G2 YUDINSIZS N2 diNA vE 8538 RS
formations pour créer un bassin de manQ dzdz&NB LJ2dzNJ £ S& SYLJX 2@ Sdz2NARXZ F
Sy (i NB LINR a S afarmafidd-corfélienzestimplai ¢n vue de leelance économique.

5tya tQlFlYyySES wwmntsz 1jdzS y2dzi21) [@2agbacertdiitiBent®ey 6 SS R
établissementsy yS ASNI yA LX dzA YA Y2Aya ljdzQt 3ISNBNI £+ Ol
collégial. Dans le cas des programmes dit®caux» ou «régionauxy = f Sa O2ff 83548 R
regroupement régional doivent se concerter préalablement entre eux avant de soumettrénéstére

RS fQ; RdZOI A2y dzyS RSYlI yRS RRASAEEFDENE ViIMP yO S dz{2 FIFddF
Gel)S RS O2yadzZ GlFraGAz2y aQl LILX Alj dzS Rloy@natidndux ©£es RSa |
LINEINF YYSE az2yid YFAYOGSylyd FdzizaNRasa £ f1 &adzadS R
des regroupements de régisnciblés sur la base des besoins de aiR dzdzONE A RSYGATFTASA RI
32dz@SNYSYSy il € R Q keRoli. dzh (ted 2appel de2pkdpdsiiioRs? 3 été lancé au
printempsH nH A L2 dzNJ £+ ONBFGA2Y RQdzy y2dz0SH @2 GAighBNI YYS
pour offrir ce nouveau programme, qui doit étre implanté a £ QI dz(i2BD2q%f, $tait associéea la

nécessitéde le créer sousforme de partenariat. De plus, parmi les critéres de sélectiondes cégeps

candidats était aussiconsidérétout partenariatvisanta réduire les couts en équipement(Ministére de

f Q; Rdabddeli R 9y a S Asapgrisur,Sdy) Bourle moment, il sembleraitquelespartenariatsentre

les collégesserviraientseulementa proposerau MEESIn mode de financement(droite de programme)

et une grille de courscommuneset que les cégepspourraient ensuite offrir le programmede fagon

autonome.Or, peut-on en étre certain? Leprocédéa déjapermisau MEER Q | O Oés AlidGshtions

de programmeavant R Q | @hirinslles 10 cégepsretenus de la hauteur de leur financement! Le

nouveau cadre de gestion ddsIN2 IANJ YYSa y2dza aSYoftS RSUSNNAYS NJ f
formations uniquement a travers le filtre de celui de la MRIR dzdzONB | GG Sy RdzS RSa Sy

W Ch99v | RSy2yO0S fS&8 RSflFIAa o0SIdz02dzLd GNRL) O2dzNIia AYLR2ZasSa
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A

visionpournosf a G A dziA2ya RQSyaSA3aySYSyidsx yA NBSEES O2ya)
habiter.

[ QI yRGBEd®Nt nous avonaussiparlé plus tot(sectionl.2), illustre bien la double contrainte dans

laquelle le gouvernement enferme I&s( | 6 f A 3aSYSyida RQSyaSAaySyYSyid & dzLl
établissements en régions, a qui on ne recdhmas de spécificitéDans le cadre de cette annexe

IQSt AFAOATAGS t dzyS adzo @Sy (a@lyRNEE A I yoledes. LaiNESE | TLIEIS
vient de lancer un tel appel, en accordambins de deux mois pour soumettre une demande de projet de

formation a distanceimpliquant un partenariatAussi, les formations techniques, préuniversitaires ou

menant & und 9/ LIS dz@ Sy/die STl ARBdzytSQ LINRP LI2aAdAz2y &aA StfSa
établissement collégial, ce qui constitue une incitation a peine déguispetsenter un projet en
O2ya2NliAdzy 6aAyAaidsNB RS fQSRdzOFGA2YS Hmueiesh @ hy |
RSYIFYRS @AasS ldzaaiA t 2LISNBNJ dzyS NBAGNUzOGdzNF GA2Yy R
aux études en régiqron ne développe que des programmes a distance qui pourraient dédoubler, voire
remplacer les programmes en place. En tétatt de cause, v&on réellement accrisi N& f Q 008 & I dzE
b LI dza R G i dRRASH ipAiaeHaitefiei miesure ou plutét accentuer encore davantage la
O2YLISGAGAZ2Y SyGNB fSa giGrofAraasSySyida RQSyaSaaySys
Il semble que les consortiums en éducationmation et les consortiums en technologie de

f QAYT2NNIFGA2Y &S RSQOSt2LIISyid az2dw@Syid RS YIYyASNE |
planifié en fonction du développement économique et des besoins des entrep@isasidérant que les

consatiums en région ont d( se constituer selon la méme logique de recherche de profits par la création

de nouveaux marchés éducatifs, ces derniers ne seront pas épargnés longtemps par la concurrence encore

L dza FSNROS ljdzA aQSil STARRI 1ZHSDBIRQEUZONB A A0 &8 NI R
Regrouper des forcgsour pérenniser les établissements gdgionest sans contredit une bonne chose

Toutefoisf QF aadz2S G (A a & & 0S R dz20RIdzdeErgpRsEs pRvBegqui en découlgose

un graveprobléme.

Partenariats en formation continue et en formation sur mesure

Le groupe Collegia

Les partenariats en formation continueet formation sur mesure se sont naturellement implantés dans

EF Y2 dzZOIRSTES tRRQAYSYSy G F OO0St SNB Rdz 4500G8dzNJ RS f QSR
la formation de la maiRd2dz@®. N&cégepset les universités, qui ne voulaient pas laisser échapper cette
YIEYYS Fdz LINEPFAG RQSY G NB LINBrér&rauvdsipii de\®iajonHed avacdeNdy | G A 2
mission éducative et la concurrence. Le groupe Collegia, une organisation partenariale de cégeps bien
enracinée partout au Québec, nous servira de modéle.
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https://www.collegia.qc.ca/
https://www.radiogaspesie.ca/nouvelles/collegia-7-millions-de-plus-grace-a-son-campus-montrealais/
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1172544/campus-cegep-gaspesie-montreal-etudes
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1749970/immigration-quebec-inde-matrix-canada-soupcons-etudes



https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/pres-de-19-million-de-dollars-pour-le-perfectionnement-de-la-main-doeuvre-quebecoise-touchee-par-la/



https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1770532/annonce-ministre-boulet-rcm-perfectionnements-credites-courte-duree
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1770532/annonce-ministre-boulet-rcm-perfectionnements-credites-courte-duree



https://fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2020/01/consultations-prebudgetaires-2020-2021-memoire-version-adoptee.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/ModeleDualAllemand_CVSMMFPLRP_18-mai.pdf






https://www.collegia.qc.ca/nous-joindre/
https://www.lecampusadn.com/
https://seeclg.files.wordpress.com/2016/03/projet-de-loi-70-et-transformation-de-lenseignement-collc3a9gial1.pdf
https://seeclg.files.wordpress.com/2016/03/projet-de-loi-70-et-transformation-de-lenseignement-collc3a9gial1.pdf
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/48099/



https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/forum-virtuel-sur-la-requalification-de-la-main-doeuvre-et-sur-lemploi-le-gouvernement-et-les-parten/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/
https://fneeq.qc.ca/fr/publications/chronique-89-pas-de-cours-pas-de-profs-pas-de-notes-42-quebec-et-derives-ideologiques-du-gouvernement/



https://www.nad.ca/fr/ecole/mission-historique
http://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/dossiers/recherche-intersectorielle/programme-audace/
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